
В Совет по защите диссертаций Д  05.30.03 при учреждении образования 
«Белорусская государственная орденов Октябрьской Революции 
и Трудового Красного Знамени сельскохозяйственная академия»

Отзыв
на автореферат диссертационной работы Подлипского Антона Игоревича 

нам тему: «Развитие интеграционных структур аграрного бизнеса 
Республики Беларусь в условиях инновационности национальной 
экономики», представленной на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.05 -  экономика и управление 
народным хозяйством (специализация -  агропромышленный комплекс)

Актуальность выполненной работы обусловлена тем, что на 
современном этапе переход к инновационному развитию -  один из ключевых 
элементов стратегического роста аграрного бизнеса Республики Беларусь. 
Такая трансформация требует всестороннего применения достижений аграрной 
науки. Научный подход выступает основополагающим фактором эффективного 
использования ресурсов и возможен благодаря интеграции передовых 
технологий в различные стадии агропромышленного производства. Наиболее 
подходящие условия для разработки, освоения и внедрения инноваций могут 
быть созданы в крупных интегрированных структурах, которые обладают 
высоким инвестиционным и ресурсным потенциалом, а также зачастую 
представлены вертикальной формой интеграции, включающей производство, 
переработку и сбыт. Замкнутость цикла агропромышленного производства, с 
одной стороны, создает предпосылки и условия для успешного освоения 
цифровых технологий, с другой -  делает их внедрение особенно актуальным в 
сфере корпоративного управления при применении ERP-систем.

Научная новизна проведенных исследований включает ряд положений, 
обладающих новизной и практической значимостью.

1. Теоретические основы эффективной деятельности интеграционных 
структур в условиях инновационности национальной экономики, состоящие из 
уточнения понятия «агропромышленная интеграция», схемы интеграционной 
среды белорусского аграрного бизнеса, отражающей основные направления 
развития производственно-технологических и торгово-сбытовых процессов.

2. Методика комплексной поэтапной оценки эффективности деятельности 
интеграционных структур.

3. Алгоритм разработки стратегии эффективного функционирования 
интеграционных структур.

4. Научно-практические рекомендации по эффективному 
функционированию интеграционных структур в сфере аграрного бизнеса 
Республики Беларусь.



Практическая значимость результатов диссертационного
исследования подтверждается актом внедрения в учебный процесс 
(учреждение образования «Белорусская государственная сельскохозяйственная 
академия»), справками о практическом использовании, в том числе: на уровне 
сельскохозяйственных организаций (ОАО «Агрокомбинат «Юбилейный», ЗАО 
«АСБ-Агро Городец») и в ООО «Технопарк «Горки».

Практическая значимость полученных результатов подтверждается 
актом внедрения в образовательный процесс (учреждение образования 
«Белорусская государственная сельскохозяйственная академия»), справками, в 
том числе: в сельскохозяйственных организациях (ОАО «Агрокомбинат 
«Юбилейный», ЗАО «АСБ-Агро Городец») и в ООО «Технопарк «Горки».

Замечание. В качестве рекомендации необходимо отметить то, что 
соискателю следовало в таблице 2 на странице 14 автореферата использовать 
полные термины приведенных показателей экономической эффективности 
деятельности, в частности, выручка от реализации продукции (работ, услуг) и 
др. Рекомендация не снижает научной ценности и практической значимости 
проведенного диссертационного исследования.

Соответствие диссертационной работы требованиям о 
присуждении ученых степеней. Анализ автореферата Подлипского Антона 
Игоревича показал, что диссертационная работа соответствует требованиям 
Высшей аттестационной комиссии Республики Беларусь, предъявляемым к 
диссертационным исследованиям на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук, а ее автор заслуживает присуждения ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -  экономика и 
управление народным хозяйством.

Выраэ/саю свое согласие на размещение отзыва на автореферат диссертации на 
сайте учреждения образования «Белорусская государственная орденов Октябрьской 
Революции и Трудового Красного Знамени сельскохозяйственная академия».
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