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тему
<<Развитие интеграционньrх структур аграрного бизнеса Республики Беларусь в

условиях инновационности национ€tльной экономики>,
предст€lвленЕую на соискание ученой степени кандидата экономических наук
по специЕlJIьности 08.00.05 - экономика и управление народным хозяЙством
(специализация - агропромышленный комплекс)

1. Соответствие диссертации специальностн п отрасли науки,
по которым она представлена к защите

,Щиссертационная работа Подпипского А. И. <<Развитие интеграционных
структур аграрного бизнеса Республики Беларусь в условиях инновационности
национ€Lльной экономики) является самостоятелъно выполненной
квалификационной научной работой. .Щцссертация соответствует отрасли
(экономиtIеские наукиD и специzrльности 08.00.05 - экономика и управление
народЕым хозяйством (специагrизация ацропромirrrшенкый комплекс) и
специализации совета по защите диссертаций Д 05.30.03 при учреждении
образования кБелорусская государственная орденов Октябрьской Революции .и

Трудового Красного Знамени сельскохозяйственная академшп).

2. Актуальность темы диссертации

Внедрение инновационньrх технологий и технологиtIеских решений в
аграрный бизнес, основанных на цифровизации, является одним из важнейших
элементов его стратегического р€lзвития на ýовременном этапе, Наиболее
подходящие условия для внедрения инноваций моryт быть созданы в
интеграционных структурах, которые имеют большие инвестиционные,
производственные возможности. Этим обусловливается объективная
необходимость разработки научно обоснованнъtх предложений и рекомендаций
по развитию интеграционных структур аграрного бизнеса в условиях
инновационности экономики. В данЕом контексте тема диссертации
характеризуется высокой степенью актуалъности в теоретико-методическом и
прикJIадном аспект€лх.

В настоящее время, несмотря на н€}личие проведенных ранее
исследований, Еедостаточно исследованы особенности организации
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интеграционных структур с учетом внедрения инноваций. В гrрактическом
аспекте не определены направления повышения эффективности деятепьности
интеграционнъIх cTpyl(тyp за счет пришIтия рацион€lлъных управленческих
решений по внедрению инновационных технологий.

Таким образом, развитие данной научной тематики и практическое
применение результатов исследований соискатеJш способствуют рЕlзвитию
экспортного потенци€Lла страны и улучшению качества жизни населения,

3. Степень новизIIы результатов диссертации и научных положеннй,
выносимых на защиту

Изучение диссертации, автореферата, опубликованных работ и
результатов внедрения исследований п0 диссертационной работе Подлипского
А.И. свидетелъствует, что проведена значительн€ш работа по поиску подходов к
обеспечению устойчивого экономического р€lзвития интеграционных структур
в условиях инновационности эксномики. Автором сформулированы
положения, имеющие теоретическую, методическую и практическую новизну,
наиболее существенными из них являются:

1.Развитие теоретико-методических основ эффективной деятелъности
интеIрационных структур в условиr[х инновационности национЕtльной
экономики, вкJIючающих: а)уточненную трактовку понятия
(агропромышленнаrI интеграциrI>) как процесса взаимодействия, сближения,
УкрупнениrI, соединениrI отраслеЙ, субъектов АПК по инициативе ведущего
звена (собственника) в вертикuLльном, горизонтальном направлениях,
обеспечивающего рост добавленной стоимости, инвестиционного и
Экспортного потенциала аграрного бизнеса на мищро- и MaкpoypoвHrlx, в том
числе в условиlIх инновационности национЕtпьной экономики; б) схему
интеграционной среды
основные предпосылки

белорусского аграрного бизнеса, отражающую
направления р€х}вития производственно-

технологических и торгово-сбытовых процессов; в) схему идентификации
субъектов агропромышленной интеграции; г) классификацию субъектов
аграрного бизнеса по форме, способу и уровню интеграции. Это позволяет на
научной основе обеспечивать как устойчивое экономическое рrввитие, так и
повышение эффективности деятельности интеграционных структур.

2. Методика комплексной оценки эффективности деятельности
интеграционных структур, включающая три этапа: а) расчет коэффициентов по
интеграционному формированию в целом, позволяющих сделать вывод об
эффективности его деятельности в сравнении со средней по региону и в

динамике; б) определение эффективности каждого отдельного участника, что
позволяет более предметно сопоставить эффективность субъектов, входящих в
ее состав; в) расчет интегр€Lльного показателя эффективности по каждой сфере
деятельности (сельскохозяйственной, перерабатывающей, торговой), а также гrо
интеграционному блоку. Ее применение позволяет более объективно шодходить
к оценке
осуществлять

экономической
своевременную

эффективности интеграционный струкцр,
их состояния, обеспечиватьдиагностику



получение информации для принятия управленческих решений в соответствии
со стратегией предприятий и требованиями современного рынка.

З. Алгоритм разработки стратегии эффоктивЕого функционирования
инте|рационных структур, состоящий из трех этапов, который является
основой для шринятия взвешенного решенvIя о значимости интеграционных
процессов, выборе ведущего звена, обосновании стратегии их р€lзвития на
основе достижения баланса интересов участников, последующем контрOле
ключевых показателей деятельности интеграционных структур. Научная и
практическая значимость ЕtJIгоритма заключается слФдующем:
а) сформулированные в карте интересов основные мотивы участников, сJrужат
основой для нахождения их баланса. В карту включены четыре
взаимодействующие стороны, в том числе и государство, что дает максим€lпьно
объективную картину в данном аспекте; б) выявленные на основе карты
интересов четыре уровня эффектов инте|рации позволяют спрогнозIФовать их
возникновение в зависимости от выбранной формы, направления, характера
интецрационньD( процессов. ,.Щанный аспект способствует принятию
взвешенного решения при выборе стратегии иЕтеграционной структуры;
в) предлагаемый алгоритм будет способствовать функционированию
интеграционных структур на основе кJIючевых принципов интеграции,
контролю и корректировке процессов, в основе которъIх лежит разработанная
сбалансированная система показателей. Предложенные подходы буry,
содействовать разработке эффективной стратегии развитиrI различных типов
инте|рационных структур и Еа основе учета мирового
нормативно-правовой базы, интересов каждого
объективных предпосылок.

4. Научно-практические рекомендации
функчионированию интеграционньD( структур в сфере аIрарного бизнеса
Республики Беларусь, суть которых закJIючается:

а) в разработке направлений по повышению эффективности

функционирования структур за счет оптимизации управленческой и отраслевой
структуры, совершенствования системы оплаты труда, проведения совместных
закупок, внедрения инноваций; б) в способствовании усилению конкурентных
позиций интеграционных структур холдинговOго типа за счет
совершенствования управлениrI внутри формирования, повышениrI

результативности основных бизнес-процессов, диверсификации экспортных
оIIерации и ре€lлизации импортозамещающих производств, создания
(инновационных) новых рабочих мест и повышения благосостояния

работников.

4. Обоснованшость и достоверность выводов и рекомендацийо
сформулированных в диссертации

Анализ содержания диссертации и автореферата свидетельствует о
высокой степени обоснованности наушъж теоретико-методиtIеских положений,

результатов эмпирических исследований и разработанных црактических

и отечественного опыта,

участника и другиr(

по эффективЕоIчIу



публикаций зарубежных и отечественньIх авторов, а также другID( литературных
источников по ан€rлизируемои проблеме. Соискателем изучено 1З5

были использованы в диссертационной
работе в качестве теоретической и методической основы для исследований.

Подлипским А. И. применены современные методы научного познания и
арryментированные подходы к постановке и решению задач диссертационного
исследования. В процессе выпоJIнения диссертационного исследования
соискателем использован широкий спектр методов, среди которьж экономико-
статистический, монографический, расчетно-конструктивный, экспертньж
оценок, экономико-математического моделирования и др.

Представленные в диссертации разработки и сформулированные выводы и
рекомендации являIотся результатом методически грамотного применениrI
научных методов познаниrI на обширной информационной базе годовых отчетов
предприятий системы Министерства сельского хозяйства и продовольствиrI
Республики Беларусь,
источников открытой

заключается в разработке теоретико-методических основ
исследования
обеспечения

включающаrI анаJIиз различных сфер деятелъности
перерабатывающей, сбытовой) и интеграционного блока.
и социально-экономическая значимость исследования

результатов не вызывает сомнений и подтверждается их опубликованностью в
научных изданиях, а также апробацией на ршличных международных научно-
практиIIеских конференциях.

Совокупность цримеЕенных теоретических и анаJIитических материаJIов,
инструмептов и методов исследования ук€lзывают на достоверность и
обоснованность сформулированных в диссертации Подлипского А. И. выводов
и рекомендаций.

5. Научная, практическая, экономическая ш соцпальная значимость
результатов диссертации

степень исследованности данной тематики и ее высокую
эффективЕого р€lзвития аграрного бизнеса, ценность

диссертационной работы Подлипского А. И. не вызывает сомнений, а ее

результаты имеют высокое научное и црикладное значение.
Научная значимость результатов диссертационного

эффективной деятельности интеграционных структур в аграрном бизнесе в

условиях инновационности национыIьной экономики. Автором уточнена
сущность понятия агропромыцшенной инте|рации с учетом выявленных
особенностей, принципов, условий, факторов и подходов. Разработана
методика и дана комплекснаrI оценка экономической эффективности
интеграционных структур аграрного бизнеса, позволяющая учесть специфику
их деятельности,
(производственной,

Практическая

рекомендации.
комплексного

Основные положениrl диссертации разработаны на основе
изучения матери€}лов исследований, научных и практическIо(

литературных источников, которые

дurннъгх
печати.

Национального
,Щостоверность

статистического комитета,
пOJtу{енных в диссертации

Учитывая
значимость для

заключается в направленности их на создание условий эффективного рЕввитиrI
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интеграционных структур в аграрном бизнесе РесIryблики Беларусь на основе
инновационного подхода. Предложенный автOром аJIгоритм разработки
стратегии эффективного функционирования интецрационных струкryр может
выступить инструментом рщвития формирований на основе кJIючевых
uринципов интеграции, организации контроля и корректировки
интеграционных процессов, в основе KoTopbD( лежит разработанн€uI
сбалансированная система показателей. Разработанные Еаучно-практические

рекомендации по повышению эффективности функционирования
интеграционных структур на примере агрохолдингов будут способствовать
повышению их эффективности за счет угrryбления интеграции внутри
формирования, синхронизации интересов участников, создания
центрzlлизованного фонда, использования возможности проведения coBMecTHbIx
закуrrок, повышение мотивации работников за счет совершенствованиrI
системы оплаты труда, оптимизации отраслевой структуры внутри холдинга,
активного внедрения инноваций. ПредложеЕные подходы сформируют условия
для повышения социальной эффективности функционирования субъектов
хозяйствованиJI, создания (инновационных) новых.рабочих мест и повышения
бпагосостояния работников и в целом будет способствовать р€Lзвитию
предпосылок повышения устойчивости социЕlпьно-экономического развития
национшIьной экономики Республики Бепарусь.

Практическ€ш значимость предложенных автором разработок
подтверждена имеющимися актами о внедрении результатов исследований и
справками об их практиtIеском использовании.

Методика комплексной оценки эффективности деятельности
интеграционных cTpyltTyp, которt}я способствует получению объективной
оценки эффективности различных ее стадий (производство, переработка, сбыт)
одобрена открытым акционерным обществом <<Аrрокомбинат Юбилейный>>
(Справка от 11.09.2025 г. М 01-1а/3789); алгоритм разработки стратегии
эффективного функционирования интеграционных структур, который будет
способствовать их организации на основе кJIючевых принципов интеграции,

росту добавленной стоимости, формированию единой производственно-
сбытовой цепочки одобрен закрытым акциоЕерным обществом кАСБ-Агро
Городещ> (Справка от 05.09.2а25 г. Nэ 159); научно-практиtIеские рекомендации
по эффективному функционированию интеграционных структур, которые
будут способствоватъ повышению конкурентоспособности формирований в

аграрном бизнесе в том числе за счет внедрения инновационных технологий
одобрены обществом с ограниченной ответственностью <<Технопарк <<Горкп>

Горецкого района Могилевской области (справка от 09.09.2а25 г. Ns 5/Д);

рzввитие теоретико-методических основ эффективной деятельности
интеграционньtх структур в условиlt( инЕовационности национzrльной
экономики использованы при преподавании учебной дисциплины <<Кооперация

и интеграция организаций в АПЮ) УО БГСХА (акт о внедрении от 26.05,2025
Nч 283).
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Все вышесказанное подтверждает научную, практическую,
экономическую и соци€tльную значимость поJryченных Подлипским А. И.
результатов диссертационного исследования.

опубликованности

6. Опубликованность результатов диссертации в IIаучной печати

Результаты диссертационного исследования нашли отражение в 38
научных работах, из которых: 11 - статьи в на}п{ных изданиях, вкJIюченных в
Перечень научных изданий Республики Беларусь для опубликованиrI

результатов диссертационных исследований; 15 - в сборниках научных трудов

докJIадов.
соискателем требования ВАК Республики Беларусь к

диссертационного исследования. Это дает
результаты, выносимые на защиту, дOведены

7. Соответствие оформленпff диссертацши требованиям ВАК

ПредставленнЕж диссертационная работа Подлигrского А. И. <<Развитие
интеграционных структур аграрного бизнеса Республики Беларусь в условиlIх
инновационности национ€Lпъной экономики)) оформлена в соответствии с
требованиями Высшей аттестационной комиссии, предъявляемым к
каIцидатским диссертациям экономического профиля согласно п. 19 и п. 20
<<Положения о присуждении ученых степеней и присвоении ученых званий>> и
требованиям <<Инструкции о порядке оформления диссертации, диссертации
в виде научного докJIада, автореферата диссертации и публикаций по теме
диссертации).

Материалы диссертации отражают поставленную в работе целъ и задачи
исследования. ,.Щиссертационное исследование проведено на
высоком уровIIе, материалы глав и ре}делов структурированы в
последовательности и характеризуются научным стилем изложения.
глав и р€вделов приведены обоснованные выводы.

Автореферат по своей cTpfKType и содержанию в поллrой мере
соответствует диссертации. Общая характеристика, вкJIючая цели, задачи
исследования и положениrI, выносимые на защиту, а также закJIючение и
список гryбликаций соискателя отражают соответствующие рапделы
диссертации.

8. Соответствие научной квалификации сошскателя ученой степени,
на которую он претендуGт

Содержание диссертации и автореферата, научный стиль изложения,
основные выводы, рекомендации и положеная, выносимые на защиту, высокий
научный уровень гryбликаций, связБ выполненных исследований с крупными

выполнены

результатов
основание считать, что основные
до научной общественности.

достаточно
логической
, По итогам
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научными программами, комплексЕый характер исследов аниЙ, широкий спектр
использованнъIх методов научного познания, участие в межд/народных
на)лrно-практшIеских конференциях в совокупности свидетельствуют о том,
что квЕlлификашия Подлипского А. И. соответствует ученой степени кандидата
экономическ!D( наук шо специ€tльности 08.00.05 - экономика и уrтравJIение
народным хозяйством (специалlизация - аrропромышленный комплекс).

9. Замечания по диссертацrrш

Несмотря на положительЕую оценку диссертации Подлипского А. И.,
следует отметить отдельные замечания и пожелания:

1. Часть работы, посвященная интецрационным структурам, деталъно
проработана, в тоже время инновационное направление используется скорее
как внешний фон, а не как ключевой системный элемеЁт ан€rпиза
интеграционньIх структур. Щелесообразно было бы проработать понrIтийный
аппарат: что считать инновацией в аграрных ИС; вкlпочить показатели оценки
ypoBIUI инновационности интецрационных структур в предлагаемые методики
для возможности эмпирической оценки влияния инноваций на эффективность
интецрации (анагиз эффективности ИС, проведенвый в главе 2, отмрается на
традиционные показатели: прибыль на 1

производительность труда и т.п.).
г8, рентабельность,

2. В диссертации цифровизация, представлена как универсальный и
безусловно позитивный инструмент повышения эффективности
интеграционных структур. Однако следовilJIо бы также уделить внимание таким
важным контекстуалъным факторам как масштаб и организационн€и сложностъ
предприятий, уровень зрелости ИТ-инфраструктуры, готовность персонала к
трансформации, которые моryт существенно влиrIть как на целесообразность,
так и на результативностъ подобных инициатив. Поэтому считаю, что подход,
не учитывающий дифференциров€tнный, этапный и ситуационный характер
цифровой трансформаIр{и, может снижать эффект от применения

рекомендаций. I]ифровизация не должна рассматриваться как универсапьный
метод, ее следует применять целенаправленно, с учетом стратегических
приOритетов, ре€Lльных возможностей и зрелости конкретного шредприятия. Без
этого даже самые эффективные технологии рискуют статъ <<цифровым
ба_ппастом), увеличивающим издержки без реапьного роста эффективности.

3. Автор не проводит четкого методологическOго разграничения
между эффективностью функционирования интецрационной струIстуры как
единого субъекта и дополнительным эффектом, непосредственно
обусловленным самим фактом интеграции. Следовапо бы детЕrпьнее
проработать переход от оценки эффективности к оценке эффекта интеграции
для того, чтобы выводы о (положительном эффекте от интеграции) (в
частности, в таблице 1 автореферата и заключении к главе 2) были более
обоснованными.

4. Предлагаемая автором в разделе 3.2. методика вариантного
распределения прибыли интеграционной структуры ýа основе величины
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амортизационных от.Iислений, фонда заработной платы и расходов на
ЭНергоресурсы, хотя и позвOJrIет в определенной мере учитывать вкJIад и
МаСштабы деятельности участников, требует д€шьнеЙшего развития, поскольку
ПОдобные критерии не отражают полной картины эффективности и не
УЧИтывают многофакторную природу взаимодействия внутри интеграционной
СТРУктуры, вкJIючilя риски, конъюнктурные колебания, качество
УПРаВленческих решений, технологическую оснащенность, рыночную
стратегию и специфику отраслевой принадлежности, что делает их
ДопУстимыми, но не всегда достаточЕыми для объективной и справедливой
оценки реrLльного вклада каждого участника и формированпя устойчивой
мотивационной основы для д€lльнейшего р€lзвитиll интеграции.

Вместе с тем отмеченные замечания Ее снижают научной и практической
ЗНаЧиМОсти цроведенньD( исследований и моryт быть учтены соискателем в
процессе дальнейшrих исследований.

10. Заключени€

.ЩИссертация на тему <<Развитие интеграционных структур аграрного
бИЗНеса Республики Беларусь в условиях инновационности национаJIьной
экономики) вьшопнена на актуzlльную тему, содержит новые научно
обоснованные положения и результаты, которые имеют высокую
ТеОРеТическую и практическую значимость для развития экономической науки
и повышения эффективности деятельности интеграционных структур Апк,
ЯВЛЯеТся самостоятельно выполненноЙ и завершенной наlчной работой,
ДОСТОВерность и обоснованность результатов котороЙ не вызывает сомнениЙ.

АВТОР Диссертации Подлипский Антон Игоревич заслуживает
ПРИСУЖДения ученой степени кандIцата экономических наук по специапьности
08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством (специализация -
агропромышленный комплекс) за результаты, полученные при разработке
НаПРаВЛениЙ повышения эффективности деятелъности интецрационных
структур аграрного бизнеса, важнейшими из которых являются:

- рщвитие теоретико-методических основ эффективной деятельности
ИНТеГРационных структур в аграрном бизнесе, включающее: авторскую
фОРМУлироВку категории (аIропромышленная интеграция>>, рЕIзработку схемы
интеграционной среды ацрарного бизнеса Республики Беларусь;

-методику комплексной оценки эффективности деятельности
инТеграционных структур, вкJIючающая три этапа: а) расчет коэффициентов по
ИНТеГРационному формированию в целом, позволяющих сделать вывод об
Эффективности его деятельности в сравнении со средней по региону и в
ДИНаМИКе; б) определение эффективности каждого отдельного )ластника, что
ПОЗВОляет сопоставить эффекгивностъ субъектов, входящих в ее состав;
В) расчет интегр€lJIъного покrвателя эффективности по сельскохозяйственной,
перерабатываrощеЙ, торговоЙ сферам, а также по интеграционному блоку;

- аJIгоритм разработки стратегии эффективного функционирования
инТеГрациоFIных структур на основе карты иЕтересов; установления уровней
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ффеrстов нЕтеграцни; обоснованкой сба.тlансированной снстемы показателей;

разработанных методическю( инgгрумеЕгов IIо совершенствованию
взtммоотЕошелшй учаgгfiIlKoB стр}rкгур.

- наlrrцlо-праImиtlеские рекомендаIшЕ по эффекгивногrfУ

функционироваЕию иЕтегрционIIьD( стуктур в сфере аграрного бизнеСа
Ресrryблики Батrарусь, вкIIючающпе сбшrаясированное ресурсное обеспечение,

учgг потенциапьной доJrи рынка; разработщу нiшравлений по повышению
эффектнвносги фщкчиоrпгрования интеграционных струIсгур хошlингового
типа, в том числе за счет цифровиз€шии бизнес-гrроцессов. i

Офичиальный оппOЕект,
з€лведующий отдеrrом
экономиtlескоrl} реryлирования
Республпкаýское HaJдIroe

унитарное предIриятие <Ifuстицrт системЕых 
_ j,*._

исследований в АПК Нацаональной
академии наук Беларуси>, кандидат
экономических наук, доцент
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