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В условиях инновационного развития экономики, для повышения результативно­
сти аграрного сектора необходимы новые подходы к обеспечению конкурентоспособ­
ности продукции и самих предприятий. Мировой опыт подтверждает, что интеграци­
онные процессы выступают важным экономическим рычагом, стимулирующим внед­
рение инноваций в производственные и сбытовые цепочки, а также расширение экс­
портного потенциала. Использование всестороннего подхода к налаживанию эффек­
тивного взаимодействия между производителями сельскохозяйственного сырья, про­
дуктов питания, логистическими и торговыми компаниями, основанного на стабиль­
ных вертикально интегрированных связях, способствует укреплению позиций всех 
участников на агропродовольственном рынке. Применение предлагаемых в диссерта­
ции разработок может способствовать оптимизации затрат и повышению общей эф­
фективности агробизнеса Республики Беларусь.

Соискателем проведено комплексное исследование по разработке новых направ­
лений повышения эффективности интеграционных структур аграрного бизнеса, что 
позволило в теоретическом плане развить теоретико-методические основы предмета 
исследования; в методическом - разработать методику комплексной оценки, которая 
позволила дать объективную информацию о состоянии широкого круга объектов ис­
следования; в практическом -  алгоритм разработки стратегии эффективного функцио­
нирования структур и практические рекомендации. Предложенный алгоритм будет 
способствовать принятию взвешенного решения о необходимости интеграционных 
процессов, выборе ведущего звена, обосновании стратегии развития на основе



достижения баланса интересов участников, последующем контроле ключевых показа­
телей деятельности формирований. Практическая значимость заключается в том, что 
его реализация дает возможность развития крупных формирований в соответствии с 
основными принципами интеграции, что способствует возникновению синергетиче­
ского эффекта.

В основной части автореферата следовало бы более подробно остановиться на 
описании ожидаемых от внедрения цифровых решений эффектов.

По представленному автореферату видно, что диссертационное исследование со­
искателя базируется на достаточном объеме материала, использованы различные ме­
тоды, позволяющие провести комплексный экономический анализ рассматриваемой 
проблемы, в результате чего получены достоверные выводы и разработаны алгоритм, 
методика и практические рекомендации.

Таким образом, автореферат Подлипского Антона Игоревича отвечает предъяв­
ляемым к нему требованиям, а его автор заслуживает присвоения ученой степени кан­
дидата экономических наук.

Выражаю свое согласие на размещение отзыва на автореферат на сайте У О «Бе­
лорусская государственная орденов Октябрьской Революции и Трудового Красного 
Знамени сельскохозяйственная академия».
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