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Как показывает опыт стран Евразийского экономического союза и 
особенно Союзного государства Беларуси и России интеграция является 
одним из ключевых экономических инструментов, способствующих внедре­
нию инноваций в производственно-сбытовые процессы, увеличению 
экспортного потенциала. Применение комплексного подхода к организации 
эффективного взаимодействия производителей сельскохозяйственного 
сырья, продуктов питания, складских, сбытовых и торговых организаций на 
основе устойчивых вертикально интегрированных связей обеспечивает уси­
ление позиций всех участников на аграрном рынке.

Развитие агропромышленной интеграции базируется на способности 
хозяйствующих субъектов эффективно использовать природные, материаль­
но-технические и трудовые ресурсы и внедрять их в рамках АПК, что позво­
ляет создавать стимулирующие условия инновационного развития и повы­
шения инвестиционной привлекательности агропромышленного производ­
ства. Становление сельской кооперации и агропромышленной интеграции 
происходит по пути эволюции от простых форм к сложнейшим интеграцион­
ным формированиям, которые начинают играть ведущую роль в развитии не 
только агропромышленного производства, но и национальной экономики. 
Создание интеграционных организаций в сфере производства, торговли, кре- 
дитно финансовых отношений в настоящее время является, наряду с другими 
факторами, приоритетным экономическим и социальным путем развития 
предприятий всех форм собственности.

Определенные в автореферате цели и задачи диссертационной работы 
направлены на изучение наиболее актуальных проблем непосредственно свя­
занных с условиями развития интеграционных процессов в аграрном бизнесе 
Республики Беларусь, о чем свидетельствуют представленные положения, 
имеющие научную новизну и практическую значимость.

Особый интерес представляют следующие разработки автора: разви-



гие теоретико-методических основ эффективного функционирования инте­
грационных структур аграрного бизнеса в условиях инновационности эконо­
мики; подробный анализ существующих и разработка авторских методиче­
ских подходов к определению эффективности производственно-сбытовой де­
ятельности изучаемых объектов; алгоритм разработки стратегии эффектив­
ного функционирования структур, который предусматривает реализацию ос­
новных принципов интеграции и научно-практические рекомендации по эф­
фективному функционированию интеграционных формирований (агропро­
мышленных холдингов).

Считаю, что Подлипский Антон Игоревич внес существенный вклад в 
организационно-методическое обеспечение эффективного функционирова­
ния интегрированных структур аграрного бизнеса в условиях инновационно­
сти, а разработки и выводы, содержащиеся в диссертационной работе, могут 
быть использованы интеграционными структурами аграрного производства.

В качестве обсуждения хотелось бы отметить следующее: при описа­
нии инструментов совершенствования экономических отношений внутри 
структуры (стр. 13-14) следовало бы указать фактическую долю анализируе­
мых субъектов в прибыли к распределению, а также возможные механизмы 
перераспределения прибыли.

Содержание автореферата позволяет сделать вывод, что проведенное 
исследование носит целостный и комплексный характер, а рекомендации и 
выводы, содержащиеся в диссертационном исследовании, свидетельствуют о 
его научной, экономической и практической значимости в области теории и 
практики научного обоснования рекомендаций по эффективному функцио­
нированию интеграционных структур аграрного бизнеса в условиях иннова­
ционности экономики Республики Беларусь. Подлипский А. И. заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специально­
сти 08.00.05 - «Экономика и управление народным хозяйством».

Даю согласие на размещение отзыва на автореферат Подлипского А. И. 
на сайте У О «Белорусская государственная орденов Октябрьской Революции 
и Трудового Красного Знамени сельскохозяйственная академия».
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