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PRIORITY DIRECTIONS FOR DEEPENING INTEGRATION IN 

THE LABOUR SPHERE OF EAEU (IN THE CONTEXT OF 

DEVELOPMENT OF AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX) 

 

O. A. PASHKEVICH, head of the sector of labour and social relations, can-

didate of economic sciences, associate professor State Enterprise  

«Institute for System Research in the Agro-Industrial Complex of the  
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Статья посвящена обоснованию 

приоритетных направлений углубления 
интеграции в трудовой сфере стран-

членов Евразийского экономического 

союза (ЕАЭС). Это обусловлено необ-
ходимостью усиления реализации по-

тенциала взаимного сотрудничества 

для достижения продовольственной 
безопасности в современных между-

народных реалиях, нестабильной по-

литической и экономической ситуации. 
В рамках исследования установлены 

предпосылки социально-экономической 

интеграции. Выявлены особенности 
формирования конъюнктуры рынка аг-

рарного труда. Проанализированы по-

казатели территориальной численно-
сти и структуры населения, оценены 

потребности субъектов хозяйствова-

ния в рабочей силе, установлены 
направления миграционных потоков 

сельского населения в рамках ЕАЭС, 

проведен мониторинг отраслевых по-
казателей оплаты труда. Предложе-

 The article is devoted to the substan-

tiation of priority areas for deepening in-
tegration in the labor sphere of the mem-

ber countries of the Eurasian Economic 

Union (EAEU). This is due to the need to 
strengthen the implementation of the po-

tential of mutual cooperation to achieve 

food security in the current international 
realities, unstable political and economic 

situation. The study established the pre-

requisites for socio-economic integra-
tion. The features of the formation of the 

agricultural labor market situation were 

revealed. The indicators of the territorial 
size and structure of the population were 

analyzed, the needs of business entities 

for labor were assessed, the directions of 
migration flows of the rural population 

within the EAEU were established, and 

monitoring of industry indicators of wag-
es was carried out. The solutions are 

proposed and the effect of their imple-

mentation is predicted in order to im-
prove the state and prospects for the for-
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ны решения и спрогнозирован эффект 
от их внедрения с целью улучшения со-

стояния и перспектив формирования 

единой социально-трудовой политики. 
Ключевые слова: интеграция, АПК, 

ЕАЭС, интеграционное объединение, 

сельское население, сельское хозяй-
ство, занятость, рынок аграрного 

труда, социально-трудовая политика. 

mation of a unified social and labor poli-
cy. 

Keywords: integration, agro-

industrial complex, EAEU, integration 
association, rural population, agricul-

ture, employment, agricultural labor 

market, social and labor policy. 

 

Введение. Глобализация и регионализация представляют собой 

процессы международной экономической интеграции. Развитие этих 

направлений выражается во взаимодействии стран в едином хозяй-

ственном комплексе на базе устойчивых экономических и социальных 

связей между субъектами хозяйствования. Кроме того, это процесс 

объединения стран путем разделения труда национальных экономик 

государств-участников при условии их взаимопроникновения [1]. 

С 1 января 2015 г. вступил в действие договор о Евразийском эконо-

мическом союзе [2]. Разделом XXVI договора регулируются вопросы 

сотрудничества государств-членов в сфере трудовой миграции (ст. 96), 

трудовой деятельности трудящихся государств-членов (ст. 97), права и 

обязанности трудящегося государства-члена (ст. 98). Поскольку в ЕАЭС 

обеспечивается свобода движения товаров, а также услуг, капитала и 

рабочей силы, это вызвало необходимость проведения скоординирован-

ной, согласованной и единой политики в отраслях экономики стран-

участниц интеграционного образования. Наряду с этим, потребовалась 

серьезная корректировка миграционного и трудового законодательства 

на основе анализа и оценки прогнозов развития рынка труда и формиро-

вания согласованной социально-трудовой политики в АПК. В этой связи 

важное значение приобретает изучение предпосылок, тенденций и зако-

номерностей формирования и прогнозирования развития рынка аграр-

ного труда в условиях евразийской интеграции. 

Интеграционным образованием – Европейский Союз (ЕС) – накоп-

лен большой опыт взаимодействия государства и бизнеса по созданию 

общего рынка труда и реализации инструментов по его регулирова-

нию. Анализ такого опыта позволит использовать передовые механиз-

мы и приемы в становлении рыночных отношений в сфере формиро-

вания рынка аграрного труда, развитии агробизнеса. 

Разнообразные природно-климатические условия, неоднородное 

распределение природных ресурсов и степень их освоения; многона-

циональный состав проживающего населения, социальные, культур-
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ные и религиозные факторы; неравноценные экономические ресурсы; 

сложная многоуровневая административно-территориальная организа-

ция – факторы, которые характеризуют особенности формирования и 

функционирования рынка труда ЕС. Расширение ЕС в 2004, 2007 и 

2013 гг. создало возможности для свободной торговли, увеличения 

торговых потоков и спроса на продукцию сельского хозяйства. С од-

ной стороны, интеграционные процессы обострили конкуренцию меж-

ду странами, а с другой стороны, создали и новые возможности. 

Надо отметить, что страны-участники ЕАЭС закрепили намерения 

обеспечивать продовольственную безопасность за счет собственного 

производства сельскохозяйственной продукции и продовольствия в об-

щих принципах и подходах к обеспечению продовольственной безопас-

ности [3]. 

Это актуализирует поиск оптимальных форм взаимодействия инте-

грирующихся стран в ЕАЭС, предопределяет оценку выгод от углуб-

ления экономического партнерства. Базисным инструментом успешно-

го сотрудничества выступает скоординированная социально-трудовая 

политика. 

Анализ источников. Предпосылками интеграции могут выступать 

различные условия. Наиболее общими из них являются следующие: 

территориальная близость, культурно-исторические связи, экономиче-

ские интересы. 

В научной литературе изучение процессов экономической интегра-

ции было предопределено происходящими процессами европейской 

интеграции. 

На современном этапе интеграция представляет собой комплексный и 

многоаспектный исторический феномен. Он преимущественно зарожда-

ется в наиболее развитых с технико-технологической и социально-

экономической позиций регионах мира. В качестве показательного при-

мера можно привести интеграционное сотрудничество между странами 

Северной Европы (Дания, Исландия, Норвегия, Швеция и Финляндия), 

которое характеризуется рядом особенностей: поступательное развитие 

отраслей экономики; создание единой региональной производственной и 

инновационной системы; функционирование североевропейской системы 

специализации и кооперации, которая охватывает практически все сферы 

жизнедеятельности и ориентирована на технологические, организацион-

ные и социальные инновации [4]. Оценивая преимущества трудовой инте-

грации, к этому процессу присоединяются новые участники. 
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Самым мощным аргументом активизации интеграционных процес-

сов является совпадение экономических интересов потенциальных 

участников. Усиление конкурентной борьбы на мировом рынке ориен-

тирует хозяйствующие субъекты к интеграции в форме ассоциации, 

картеля, синдиката, холдинга, союза, зоны и других структур. Это дает 

возможность объединить ресурсы, более эффективно их использовать 

(за счет эффекта масштаба производства) и получить дополнительные 

выгоды и преимущества. 

Географическая близость потенциальных участников играет также 

значительную роль в интеграции. Наличие общих территориальных 

границ позволяет более тесно взаимодействовать, перераспределять ре-

сурсы, оптимизировать издержки обращения и логистические потоки. 

Кроме того, территориальное соседство обусловливает единство 

исторических корней и укрепление культурных связей между регио-

нами. Это способствует, в свою очередь, формированию многих схо-

жих культурно-исторических параметров (языка, традиций, ценностей, 

менталитета). 

Описанные выше предпосылки социально-экономической интегра-

ции создают благоприятную среду для запуска интеграционных про-

цессов. Однако, как показывают исследования, успешность интегра-

ции может быть обеспечена при одном важном условии – схожести в 

социально-экономическом уровне развития потенциальных участни-

ков. В обратном случае интеграция затягивается по причине длитель-

ного согласования многих аспектов данного процесса. 

Обобщенно процесс интеграции в трудовой сфере происходит сле-

дующим образом (табл. 1). 

 
Таб лица  1 .  Уровни интеграции в трудовой сфере и их проявление 

 

Уровень Содержание и форма 

Микро 
Интеграция хозяйствующих субъектов посредством создания филиалов 
предприятий и фирм и трудоустройство граждан в них 

Мезо 
Активное участие стран в международных проектах, объединениях, 

транснациональных компаниях и занятость граждан в них 

Макро 
Свободное трудоустройство на основе банка вакансий интеграционного 
объединения 

Примечание. Составлено автором. 

 

Следует отметить, что интеграция на перечисленных уровнях пред-

определяет изменения на международном рынке труда, который со-

стоит из совокупности национальных рынков труда. В свою очередь, 
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последние характеризуются собственным потенциалом миграционных 

процессов, а также сложившимся законодательством и рядом страно-

вых факторов, характеризующих их конъюнктуру. В совокупности это 

все влияет на характер труда, профессионально-квалификационные 

требования к рабочей силе, размеры заработной платы, содержание 

социально-трудовых отношений. 

Эксперты признают, что чем шире масштаб интеграции, тем слож-

нее урегулировать вопросы, касающиеся трудовой сферы [ 5 , 6 , 7 ] .  

Основой интеграции в трудовой сфере выступает правовой аспект, 

охватывая при этом три стадии: сближение, гармонизацию, унифика-

цию [8]. 

В сложившихся экономических, социальных и политических реа-

лиях актуализируется усиление сотрудничества как в рамках ЕАЭС, 

так и с третьими странами и интеграционными объединениями [6, 7, 9, 

10, 11].  

За время функционирования интеграционного объединения были 

выявлены факторы, которые способствовали формированию внешних и 

внутренних проблем и противоречий [12, 13, 14, 15, 16, 17, 18]. Однако 

предпринимались и усилия в сторону укрепления и расширения инте-

грационного потенциала сотрудничества ЕАЭС [11, 19, 20, 21, 22, 23]. 

Ряд авторов отмечают, что одним из важных аспектов функциони-

рования ЕАЭС является регулирование миграционных процессов [24, 

25, 26, 27, 28, 29, 30, 31]. Постоянно акцентируется внимание на реали-

зации мер, направленных на ликвидацию барьеров, которые препят-

ствуют свободе передвижения граждан интеграционного объединения 

[5, 8, 32, 33, 34, 35, 36]. Важное внимание также уделено росту деловой 

активности и предпринимательской инициативы [37]. Цифровизация и 

свойственные ей формы дистанционной занятости в свою очередь 

предопределили необходимость особых механизмов регулирования 

социально-трудовых отношений [38, 39]. Последствия пандемии также 

имели свои воздействия на процессы интеграции [14, 15, 40]. Наряду с 

этим, отмечены преимущества региональной интеграции в развитии 

торговли сельскохозяйственной продукцией развивающихся стран [41, 

42]. Оценено влияние европейской интеграции на конкурентоспособ-

ность сельскохозяйственного сектора в новых государствах-членах 

[43]. Уточнена взаимосвязь факторов производства, занятости и произ-

водительности сельскохозяйственного сектора в Европейском Союзе 

[44, 45]. Особое внимание в научной среде уделено совершенствова-

нию интеграционных отношений в трудовой сфере [46, 47, 48, 49, 50]. 
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Исследования свидетельствуют, что экономическая интеграция, в 

результате которой вовлекаются в процесс все факторы производства, 

включая труд, неизбежно влечет за собой изменения в социальной 

сфере участников интеграционных отношений. Иначе говоря, необхо-

димость в социальной интеграции возникает как следствие интеграци-

онных экономических процессов. Зачастую социальная направлен-

ность интеграции может вступать в противоречие с экономическими 

интересами участников интеграционных отношений. Это может выра-

жаться в расхождениях по вопросам предоставления мер социальной 

защиты работников в рамках интеграционного пространства, механиз-

мов мотивации и стимулирования труда, возможности получения про-

фессионального образования, регулирования миграционной политики, 

приоритетности заполнения вакансий и др. Это требует тщательной 

проработки данного направления с целью гармонизации социальных и 

экономических параметров интеграции. 

Своей целью трудовая интеграция ставит формирование единого эко-

номического пространства и, как следствие, единого рынка труда, кото-

рый обеспечивает перераспределение рабочей силы и представляет кон-

кретным гражданам свободный выбор рабочего места на территории каж-

дой из стран-участниц интеграционного объединения в рамках единого 

законодательного поля. 

Методы исследования. Теоретической и методологической базой 

для статьи являлись отечественные и зарубежные литературные ис-

точники по проблемам формирования и функционирования рынка 

труда в условиях интеграционных объединений, выработки единых 

правовых норм в трудовой сфере, нормативные и информационные 

материалы, данные Департамента статистики Евразийской Экономи-

ческой Комиссии. 

В рамках подготовки исследования использовались монографиче-

ский (для изучения научных трудов отечественных и зарубежных ис-

следователей по вопросам интеграции), аналитический (анализ демо-

графической ситуации в странах-членах ЕАЭС, оценка конъюнктуры 

рынка аграрного труда), абстрактно-логический (для обоснования вза-

имосвязи между состоянием рынка труда и миграционными процесса-

ми) методы исследования. Наряду с этим, метод сравнительного ана-

лиза (для уточнения процессов происходящих в социально-трудовой 

сфере стран-участников ЕАЭС и оценки тенденций) и систематизации 

(для обработки данных из статистических источников), экспертных 

оценок (для обоснования и выработки приоритетных направлений 
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углубления интеграции в сфере социально-трудовых отношений) по-

ложены в основу разработки и изложения материала. 

Основная часть. Количественные и качественные характеристики 

трудоресурсной базы развития АПК имеют важное значение в дости-

жении необходимых объемов производства сельскохозяйственной 

продукции. 

Динамика численности и структуры населения демонстрирует рост 

численности сельского населения в Казахстане и Кыргызстане. Однако 

общей тенденцией является сокращение удельного веса сельского 

населения в общей структуре населения стран-участниц интеграцион-

ного объединения (рис. 1, 2). 

Анализ показывает, что трудовые ресурсы, представляя собой по-

тенциальное предложение на рынке труда в сельских населенных 

пунктах, формируются разнонаправленно. В Казахстане и Кыргыз-

стане удельный вес лиц младше трудоспособного возраста является 

наибольшим. В этих странах удалось предотвратить процесс депопу-

ляции населения (рис. 3, 4). 

 

 
 

Рис. 1. Структура населения в странах-участницах ЕАЭС, 2015 г. 
Источник: Статистика Евразийского Экономического Союза [51]. 
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Рис. 2. Структура населения в странах-участницах ЕАЭС, 2023 г. 

Источник: Статистика Евразийского Экономического Союза [51]. 

 

 

 
 

Рис. 3. Удельный вес возрастных групп сельского населения стран ЕАЭС 
 на начало 2020 г., % 

Источник: Статистика Евразийского Экономического Союза [51]. 
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Рис. 4. Удельный вес возрастных групп сельского населения стран ЕАЭС 

 на начало 2023 г., % 

Источник: Статистика Евразийского Экономического Союза [51]. 

 

Анализ демографических показателей свидетельствует, что в них 

же на протяжении последних 15 лет наблюдаются высокие темпы вос-
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нах принимающих мигрантов, так и в странах их выбытия это высту-

пает фактором социальных изменений. До пандемии COVID-2019 мо-

бильность рабочей силы в поисках лучшего применения своего трудо-

вого потенциала росла (табл. 2). 
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говариантным и специфичным последствиям: обеспечение занятости и 

наоборот, прирост рабочей силы, потеря человеческого капитала и ряд 
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грационных процессов. Для стран, принимающих – это фактор эконо-

мического роста. Для стран-доноров – это фактор ослабления трудово-

го потенциала. Наряду с этим, трудовая миграция порождает и ряд со-

циальных проблем (теневой рынок трудоустройства, трудовое раб-

ство), что стало поводом для ее регулирования на межстрановом 

уровне. 

 
Таб лица  2 .  Показатели международной миграции населения в (из) сельской 

местности в странах-участниках ЕАЭС, чел. 

 

Показатели 
Годы 2019 г. к 2015 г., 

%, п.п. 2015 2017 2019 

Армения 

Прибыло 395 608 740 187,3 

% от всех прибывших 18,3 19,4 15,3 –3,0 

Выбыло 917 736 511 55,7 

% от всех выбывших 30,1 25,8 16,2 –13,9 

Беларусь 

Прибыло 8 278 3 060 5 391 65,1 

% от всех прибывших 29,2 16,1 15,5 –13,7 

Выбыло 1 777 2 259 2 964 166,8 

% от всех выбывших 18,0 15,0 14,1 –3,9 

Казахстан 

Прибыло 7 881 6 502 4 480 56,8 

% от всех прибывших 91,8 41,7 36,5 –55,3 

Выбыло 5 268 5 223 7 228 137,2 

% от всех выбывших 17,5 13,8 16,0 –1,5 

Кыргызстан 

Прибыло 1 378 659 819 59,4 

% от всех прибывших 38,7 33,4 58,5 +19,8 

Выбыло 3 249 2 281 3 385 104,2 

% от всех выбывших 41,7 38,7 44,8 +3,1 

Россия 

Прибыло 133 841 121436 146 047 109,1 

% от всех прибывших 22,4 20,6 20,8 -1,6 

Выбыло 61 711 70 846 73 920 119,8 

% от всех выбывших 17,5 18,8 17,8 +0,3 

Источник: Статистика Евразийского Экономического Союза [51]; число лиц, зареги-

стрированных в органах внутренних дел при перемене постоянного места жительства, 
чел. 

 
Изучение современных тенденций развития глобального рынка 

труда показывает, что множество его процессов проявляется в вирту-

альной среде. А это как купля-продажа рабочей силы между работода-

телями и работниками, так и дистанционная занятость, которая может 
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принимать различные формы (рассредоточенная, смешанная, плат-

форменная, проектная, мобильная). Кроме того, миграционные про-

цессы также оказались подвержены виртуализации. Актуализирова-

лись технологии использования компетенций специалистов для биз-

нес-процессов без их физического присутствия и перемещения 

(на условиях аутсорсинга). 

Регулирование трудовой миграции в современных условиях воз-

можно лишь посредством многостороннего международного сотруд-

ничества. В его основе необходимо поэтапное сближение нормативно-

правовой базы интегрирующихся государств в социально-трудовой 

сфере в целях предотвращения проблемных ситуаций на рынке труда и 

в сфере социального обеспечения в результате взаимопроникновения 

экономик стран-участниц, снятия межгосударственных ограничений 

по перемещению рабочей силы, выработки единой стратегии и реко-

мендаций по регулированию занятости и снижению безработицы. 

На основе проведенных исследований нами выработаны основные 

направления углубления интеграции в сфере социально-трудовых от-

ношений (табл. 3). 

 
Таб лица  3  .  Приоритетные направления углубления интеграции в сфере соци-

ально-трудовых отношений 

 

Направления Содержание 

Организационные 

аспекты  

Согласование процедуры создания и функционирования сов-

местных предприятий  

Правовые аспекты  
Согласование вопросов, касающихся использования трудовых 
контрактов, гражданско-правовых договоров, регулирования 

дистанционной занятости, их унификации 

Экономические ас-

пекты 

Регулирование вопросов, обеспечивающих сопоставимость 

уровня доходов населения и работников сельского хозяйства, 
налогообложения, размера минимальной заработной платы  

Профессиональное 

образование  

Согласование подходов к разработке профессиональных стан-

дартов в области сельского хозяйства, содержания учебных 
программ аграрного образования 

Вопросы социаль-

ной защиты 

Согласование вопросов пенсионного обеспечения, границ 

пенсионного возраста, режима труда и отдыха трудящихся 

Инновационные 
технологии  

Разработка совместных инновационных технологий и внедре-
ние их в агропромышленное производство 

Цифровизация  
Совершенствование системы общих цифровых компетенций 

для реализации единой цифровой повестки стран ЕАЭС  

Примечание. Составлено автором. 
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Существенным фактором развития интеграции в сфере социально-

трудовых отношений является согласование подходов в части опреде-

ления размеров оплаты труда работников, решения вопросов социаль-

ной защиты и пенсионного обеспечения. 

На рис. 5 показаны соотношения уровня заработной платы в аграр-

ной отрасли по странам интеграционного объединения к среднему 

уровню в экономике. В государствах-членах ЕАЭС за исследуемый 

период сохраняются значительные отраслевые различия в уровне 

оплаты труда. Оплата труда по виду экономической деятельности 

«Сельское, рыбное и лесное хозяйство» является самой низкой. 

 

 
 

Рис. 5. Отношение уровня среднемесячной номинальной заработной платы в сельском, 

лесном и рыбном хозяйстве и средней в экономике стран ЕАЭС, % 
Источник: Статистика Евразийского Экономического Союза [51]. 
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Отток рабочей силы приводит, с одной стороны, к ухудшению эконо-

мической ситуации в странах-донорах в силу снижения объема произ-

веденной добавленной стоимости, и, с другой стороны, содействует 

росту доходов жителей слабо развитых регионов этих стран за счет 

получения денежных средств от работающих членов их семей. Сло-

жившаяся ситуация выступает как барьер, препятствующий выравни-

ванию уровня социально-экономического развития участников инте-

грационных процессов и повышения конкурентоспособности нацио-

нальных экономик. Это актуализирует необходимость разработки мер, 

способствующих выравниванию минимальной цены рабочей силы на 

рынке труда ЕАЭС. 

Действенным шагом в развитии социально-трудовой сферы инте-

грационного пространства явилось подписание в конце 2019 г. Согла-

шения о пенсионном обеспечении трудящихся государств-членов 

Евразийского экономического союза как важнейшего элемента систе-

мы социальной защиты работников [53]. Механизм пенсионного обес-

печения предполагает выплату пенсии каждым государством за перио-

ды стажа работы на его территории. Размер и право на получение пен-

сии определяется в соответствии с национальным законодательством 

страны. 

Кроме того, запущена в действие «Унифицированная система по-

иска «Работа без границ», которая функционирует в пространстве 

ЕАЭС. В ней задействованы национальные системы государств-

участников интеграционного объединения [54]. Она является частью 

направления по формированию цифровой системы в сфере трудо-

устройства и занятости в рамках реализации цифровой повестки 

ЕАЭС. Электронный портал позволяет гражданам и организациям 

стран воспользоваться вакансиями и нанимать работников независимо 

от их гражданства и местонахождения.  

Формы организации труда и занятости трудоспособного населения 

в аграрном секторе также выступают фактором, влияющим на эффек-

тивность интеграционных процессов в АПК. В целом по виду эконо-

мической деятельности «Сельское, лесное и рыбное хозяйство» в 

ЕАЭС трудится 7,2 % общей численности занятых. Однако этот пока-

затель варьируется от 22,2 % в Армении до 5,8 % в Российской Феде-

рации. Что касается форм хозяйствования, то основными производите-

лями сельскохозяйственной продукции в Армении, Казахстане и Кыр-

гызстане являются крестьянские (фермерские) хозяйства, индивиду-

альные предприниматели и хозяйства населения (самозанятые) – соот-
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ветственно они обеспечивали 93,7; 70,7 и 98,1 % объемов производства 

[51]. В России и в большей степени в Беларуси таковыми выступают 

крупные сельскохозяйственные организации с долей аграрного произ-

водства в 60,1 и 76,3 % соответственно [51]. Различные формы органи-

зации труда и занятости выступают сдерживающим фактором инте-

грации. Низкий технический и технологический уровень ряда пред-

приятий аграрной сферы, а особенно малых форм агробизнеса, не поз-

воляет производить высококачественные и конкурентоспособные на 

мировом рынке товары. В этих целях подготовлена карта развития аг-

роиндустрии ЕАЭС [55], которая в части сельскохозяйственного сек-

тора и переработки продукции охватывает ряд различных интеграци-

онных и кооперационных проектов, ориентированных на импортоза-

мещение. 

Проведенные исследования позволили систематизировать реко-

мендации по улучшению состояния и перспектив формирования еди-

ного рынка труда в условиях углубления интеграции с позиций выяв-

ленных проблем, анализа и оценки процессов, происходящих на рынке 

труда, предложить решения и спрогнозировать результат от их внед-

рения (рис. 6). 
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Рис. 6. Проблемы, решения и перспективы формирования единого рынка аг-

рарного труда ЕАЭС 
Примечание. Составлено автором. 
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ных процессов в целях реализации потенциала взаимного сотрудниче-

ства для преодоления негативных тенденций в мировой экономике, 

обеспечения продовольственной безопасности за счет собственного 

производства аграрной продукции и продовольствия. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТОДА СРАВНИТЕЛЬНЫХ 

ПРЕИМУЩЕСТВ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРОИЗВОДСТВА КАРТОФЕЛЯ В КНР 

 

ВАН СИ, аспирант  

УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия» 

 

THE USE OF THE METHOD OF COMPARATIVE ADVANTAGES 

FOR ASSESSING THE EFFICIENCY OF POTATO CULTIVATION 

IN CHINA 

 

VAN XI, post-graduate student 

EE «Belarusian State Agricultural Academy» 

 
В статье рассмотрено значение 

картофелеводства в экономике КНР. 

Изучены четыре производственные зо-

ны выращивания картофеля в Китае: 
Северная, Юго-западная, Северо-

восточная и Южная. 

Рассчитаны индексы сравнитель-
ных преимуществ по производству 

картофеля в провинциях по эффектив-

ности и размерам. Установлена важ-
ность культуры для экономики Китая. 

Ключевые слова: метод сравни-

тельных преимуществ, картофель, 
производство, потребление. 

 The article examines the importance 
of potato growing in the economy of Chi-

na. Four production zones of potato cul-

tivation in China were studied: North, 
Southwest, Northeast and South. 

Comparative advantage indices for 

potato production in provinces by effi-
ciency and size were calculated. The im-

portance of the crop for the economy of 

China was established. 
Key words: comparative advantage 

method, potato, production, consumption. 

 

Введение. По данным Продовольственной и сельскохозяйственной 

организации ООН (FAO), картофель по производству является третьей 

по величине культурой в мире после риса и пшеницы. Китай является 

первой в мире страной по потреблению картофеля [1]. 

Производство картофеля как основного продукта питания в Китае 

началось в ХХ веке. Всплеск производства картофеля в КНР отмечен в 

1993 году на время спада его выращивания в Европе. Сегодня Китай 

занимает передовые позиции по производству картофеля в мире. 

В настоящее время в Китае под этой культурой занято 5782738 га 

посевных площадей. В 2023 году валовой сбор картофеля составил 

93,5 млн. т., или 67,7 кг на душу населения. 
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В Китае выращивается 22 % от мирового производства картофеля. 

Внутренний спрос на картофель в Китае за последние годы увеличива-

ется. 

Однако под влиянием таких факторов, как климатические условия, 

вспышки заболеваний сельскохозяйственных культур и колебания цен 

на сельскохозяйственную продукцию, культивирование картофеля в 

Китае претерпело незначительные изменения и характеризуется значи-

тельной региональной дифференциацией. В «Центральном документе 

№ 1» предлагается стабилизировать продовольствие, обеспечить про-

довольственную безопасность [2]. Поэтому систематическое изучение 

районов, выращивающих картофель, в Китае имеет большое значение 

для продвижения структурных реформ в картофельной промышленно-

сти и достижения повышения качества и эффективности промышлен-

ности и высококачественного развития. 

Производство картофеля в Китае можно разделить на четыре зоны: 

Северная, Юго-западная, Северо-восточная и Южная. 

Согласно данным министерства сельского хозяйства Китая, 42 % 

посевных площадей занятых под картофелем сосредоточено в север-

ной части страны. Эта зона является важным местом производства 

картофеля в Китае. 

Второе место по посевным площадям занимает юго-западная зона. 

В этой зоне находится около 40 % площадей, занятых под картофелем. 

В северо-восточной зоне выращивается около 14 % картофеля, кото-

рый дает урожай к концу июня. Доля посевных площадей в южной 

зоне составляет около 4 % от общей площади и используется для воз-

делывания ранних сортов картофеля. 

В последние годы общее производство картофеля в Китае весьма 

стабильно, но центр его производства постепенно смещается с севера 

на юго-запад, в результате чего наблюдается тенденция уменьшения 

посевных площадей, занятых под выращиванием картофеля в Северо-

западной и Северной зонах [3]. 

Анализ источников. Вопросы оценки эффективности производ-

ства картофеля в Китае изучались как китайскими, так и зарубежными 

исследователями. В экономической литературе можно выделить не-

сколько ключевых направлений, связанных с анализом производи-

тельности, сравнительных преимуществ и факторов, влияющих на раз-

витие картофелеводства.  

Экономические исследования подтверждают, что производство 

картофеля в Китае остается высокоэффективным благодаря сочетанию 
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природных условий, государственной поддержки и технологических 

инноваций. Однако для дальнейшего роста необходимо устранить ре-

гиональные дисбалансы и повысить уровень механизацию в отстаю-

щих районах. 

Методы исследования. В процессе исследования использовались 

общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, аналогии, срав-

нения, монографический и аналитический методы. 

Основная часть. С целью достижения планируемых показателей 

по производству картофеля и продуктовой его переработки в КНР 

разработана система картофелеводства, проведены исследования и 

разработаны технологии на всех критически важных участках 

производственного цикла (цифровизация, механизация, сорта и т. д.). 

Так, китайские аграрники используют различные методы 

исследования, в частности, нами проведен анализ региональных 

сравтительных преимуществ, с использование комплексного индекса 

провинций по выращиванию картофеля за 2016–2023 гг. 

Индекс сравнительных преимуществ (AAI) – это метод измерения, 

широко используемый для оценки преимуществ выращивания 

сельскохозяйственных культур. В практическом применении, как 

правило, сначала рассчитывается индекс сравнительных преимуществ 

эффективности (EAI) и индекс сравнительных преимуществ масштаба 

(SAI), а затем AAL получен путем поиска геометрических средних для 

обоих. Этот классический метод измерения региональных 

сравнительных преимуществ выращивания картофеля в Китае основан 

на следующей формуле: 

 

       

     
    
    
   

   (1) 

 

где EAImit – индекс сравнительных преимуществ эффективности 

картофелеводства в период t в регионе i, 

APmit – средний урожай картофеля в период t в регионе i, 

APit – средний урожай всех продовольственных культур в период t 

в регионе i. 

APmt – средний урожай картофеля в стране в период t, 

APt – средний урожай всех продовольственных культур в период t 

по стране. 
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Размер значения EAImit отражает сравнительные преимущества 

выращивания картофеля по сравнению со средним уровнем 

эффективности производства картофеля в регионе i в период t. 

 

       

     
    
    
   

   (2) 

 

В частности, SAIm𝑖t – индекс сравнительных преимуществ по пло-

щади картофелеводства в период t в районе i, 

GSmit– площадь картофеля в период t в районе i, 

GSit – площадь, на которой выращиваются все продовольственные 

культуры в период t в районе i, 

GSmt – площадь, на которой выращивается картофель в период t в 

стране, 

GSt – площадь, на которой выращиваются все продовольственные 

культуры в период t в стране. 

Размер значения SAImit отражает сравнительные преимущества 

выращивания картофеля по сравнению со средним уровнем 

выращивания картофеля по стране в период t в регионе i. 

 

       √                (3) 

 

Среди них AAImit представляет собой сводный индекс 

сравнительных преимуществ для выращивания картофеля в регионе i в 

период t. 

Размер значения AAImit отражает общее сравнительное 

преимущество выращивания картофеля на территории страны в 

период t в регионе i. 

Основываясь на существующих исследованиях литературы, индекс 

сравнительных преимуществ делится на четыре уровня: первый (0< 

EAI 0,5), второй (0,5< EAI 1), третий (1< EAI 1,5) и четвертый (EAI 

>1,5). Данные по соответствующим показателям, используемым в 

процессе измерения, взяты из «Сборника данных о затратах и выгодах 

сельскохозяйственной продукции» за предыдущие годы, «Ежегодника 

статистики сельских районов Китая» и национальной базы данных 

Государственного статистического управления. 
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Распределение сравнительных преимуществ эффективности 

выращивания картофеля в основных провинциях – производителях 

картофеля в Китае показано в табл. 1. 
 

Таб лица  1 .  Сравнительные преимущества эффективности по производству кар-

тофеля в провинциях 

 

 1999 2005  2011 2017 2023 

EAI > 1,5 
Цинкай, 

Синьцзян 

Внутрен-
няя 

Монголия, 

Цинхай, 
Аньхой 

Сычуань, 
Хэйлунц-

зян, 

Ганьсу, 
Цинхай, 

Синьцзян, 

Тибет, 
Аньхой 

Хэйлунц-

зян, 
Цинхай, 

Цзилинь, 

Тибет, 
Аньхой, 

Цзянси 

Цинхай, 

Хобой, 
Цзилинь, 

Тибет 

1<EAI 1,5 

Сычуань, 
Внутрен-

няя Мон-

голия, 
Шэньси, 

Хэйлунц-

зян, Гуй-
чжоу, 

Юньнань, 

Шаньси, 

Чунцин, 

Шаньси, 
Гуйчжоу, 

Юньнань, 

Шэньси, 
Ганьсу, 

Нин Ся, 

Фуцзянь, 
Ляонин, 

Синьцзян, 

Цзилинь, 
Гуандун 

Чунцин, 

Внутрен-

няя Мон-

голия, Гуй-

чжоу, 
Юньнань, 

Фуцзянь, 

Ляонин, 
Гуандун 

Сычуань, 

Чунцин, 
Юньнань, 

Гуйчжоу, 

Шэньси, 
Ганьсу, 

Хунань, 

Фуцзянь, 
Ляонин, 

Синьцзян, 

Хэбэй, Гу-
андун 

Сычуань, 

Внутрен-
няя Мон-

голия, 

Хэйлунц-

зян, 

Гуйчжоу, 

Юньнань, 
Ганьсу, 

Хунань, 

Фуцзянь, 
Ляонин, 

Синьцзян, 

Гуандун, 
Цзянси 

0,5<EAI 1 

Хубэй, Ху-

нань, 
Фуцзянь, 

Хэбэй, 

Цзилинь 

Сычуань, 

Хэйлунц-
зян, Хубэй, 

Хунань, 

Хэбэй 

Шаньси, 

Хубой, 

Шэньси, 
Хунань, 

Нинся, 

Хэбэй, 
Цзилинь 

Внутренняя 

Монголия, 
Шаньси, 

Хубой, 

Нинся 

Чунцин, 
Шаньси, 

Хубай, 

Шэньєи, 
Нинся, 

Аньхой 

 

В целом, EAI в основных провинциях – производителях картофеля 

в Китае в 1999–2023 годах составляет более 0,5, а более 70 % 

провинций расположены в третьем и четвертом классах, что 

свидетельствует о более очевидных сравнительных преимуществах 

эффективности выращивания картофеля в провинциях и регионах 

Китая. Хотя сравнительные преимущества эффективности в Цинхай, 
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Синьцзян и других регионах относительно стабильны, потоки между 

уровнями более активны. 

В табл. 2 показано распределение сравнительных преимуществ по 

размерам в основных провинциях производства картофеля в Китае. 

 
Таб лица  2 .  Сравнительные преимущества по посевным площадям провинций, в 

которых производится картофель 

 

 1999 2005 2011 2017 2023 

SAI > 1,5 

Сычуань, 
Внутрен-

няя Мон-

голия, 
Шаньси, 

Гуйчжоу, 

Юньнань, 
Шэньси, 

Ганьсу, 

Нинся, Ци-
нхай 

Внутрен-

няя 
Монголия, 

Шэньси, 

Гуйчжоу, 
Ганьсу, 

Цинхай, 

Нинся, 
Юньнань, 

Шэньси 

Внутрен-

няя 

Монголия, 
Гуйчжоу, 

Юньнань, 

Шэньси, 
Ганьсу, 

Цинхай, 

Нинся 

Сычуань, 

Внутрен-
няя 

Монголия, 

Гуйчжоу, 
Юньнань, 

Ганьсу, 

Цинхай, 
Нин Ся., 

Шэньси 

Хэйлунцзян, 

Хунань, 

Ляонин, 
Синьцзян, 

Цзилинь, Гу-

андун, 
Тибет, Ань-

хой, 

Цзянси 

1<SAI 1,
5 

Фуцзянь 

Сычуань, 
Хэйлунц-

зян, 

Фуцзянь 

Сычуань, 

Шаньси, 
Фуцзянь 

Шаньси, 

строитель-
ство 

Сычуань, 

Чунцин, 
Гуйчжоу, 

Юньнань, 

Шэньси, 
Ганьсу, 

Цинхай,  

Нин Ся, 
Внутренней 

Монголии, 

Шаньси, Ху-
бэй, Фуцзянь 

0,5<SAI 
1 

Хэйлунц-

зян, Хубэй, 

Ляонин, 
Хэбэй, 

Цзилинь 

Хубэй, 
Ляонин, 

Хэбэй, 

Цзилинь 

Ляонин. 
Хэбэй, 

Цзилинь 

 

Северный, 

Хэбэй 
Гуанду 

0<SAI 0,
5 

Хунань, 
Синьцзян, 

Гуандун, 

Аньхой 

Хунань, 
Синьцзян, 

Гуандун, 

Аньхой 

Хэйлунц-
зян, Хубэй, 

Хунань, 

Синьцзян, 
Гуандун, 

Тибет, 

Аньхой 

Хэйлунц-
зян, Ху-

нань, 

Ляонин, 
Синьцзян, 

Цзилинь, 

Гуандун, 

Тибет, 

Аньхой, 

Цзянси 

Хэйлунцзян, 

Ляонин, 

Синьцаян, 
Хэбэй, 

Цзилинь, Ти-

бет, 

Аньхой, 

Цзяньси 
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В 2023 году SAI в основных провинциях-производителях 

картофеля Китая был распределен по четырем уровням в соотношении 

8: 4: 1: 8, более половины основных провинций-производителей имеют 

сравнительные преимущества по посевным площадям. С точки зрения 

эволюции времени, доля провинций, которые в 1999–2023 годах 

занимали четвертое место, составляла более 30 %, а число провинций с 

сравнительным преимуществом посевных площадей оставалось на 

уровне более 50 %, что свидетельствует о долгосрочном 

сравнительном преимуществе выращивания картофеля в Китае. 

В частности, SAI в большинстве провинций демонстрирует тенденцию 

к росту в колебаниях, из которых Сычуань, Юньнань, Шэньси и 

Чжэцзян достигли прорыва на уровне, в то время как уровень SAI в 

северных провинциях, таких как Шаньси, Хэйлунцзян и Цзилинь, 

продолжает снижаться, что может быть связано с недостаточной 

механизацией на севере, масштабным культивированием и 

распространением современных сельскохозяйственных технологий, а 

также с насыщением освоения земельных ресурсов. Кроме того, 

индекс SAI в основных провинциях-производителях снизился после 

2015 года, что может быть связано с ростом выращивания картофеля в 

других районах, не являющихся основными производителями. 

Результаты измерения общих сравнительных преимуществ 

выращивания картофеля (AAI) в основных провинциях Китая в 

репрезентативные годы приведены в табл. 3. 

 
Таб лица  3 .  Сводный индекс сравнительных преимуществ основных  

производителей картофеля в Китае 
 

 1999 2005 2011 2017 2023 
Среднее 

значение 

Цинхай 2,25 2,51 2,30 3,41 3,59 3,02 

Ганьсу 2,11 2,27 3,00 2,80 2,54 2,53 

Гуйчжоу 2,05 1,93 2,29 2,46 2,89 2,30 

Нинся 1,53 1,56 1,71 2,02 1,84 1,77 

Юньнань 1,65 1,60 1,87 1,91 1,71 1,75 

Внутренняя 

Монголия 
1,59 2,27 1,93 1,63 1,24 1,74 

Шэньси 1,76 1,52 1,38 1,39 1,57 1,47 

Сычуань 1,57 0,98 1,36 1,74 1,72 1,43 

Шаньси 1,84 1,70 0,96 0,86 1,10 1,28 

Фуцзянь 0,96 1,09 1,15 1,28 1,20 1,17 

Хэйлунцзян 1,21 1,05 1,01 0,92 0,62 0,97 

Ляонин 0,81 1,11 0,81 0,69 0,64 0,84 

Хубэй 0,87 0,77 0,62 0,73 0,91 0,77 
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Хэбэй 0,76 0,61 0,66 0,83 0,91 0,73 

Цзилинь 0,81 0,98 0,70 0,83 0,57 0,76 

Гуандун 0,64 0,66 0,68 0,80 0,87 0,72 

Синцзян 0,63 0,71 0,81 0,59 0,50 0,67 

Хунань 0,53 0,62 0,60 0,66 0,65 0,64 

Цзянси – – 0,23 0,38 0,59 0,39 

Тибет – – 0,54 0,40 0,39 0,41 

Аньхой 0,19 0,21 0,24 0,29 0,12 0,21 

 

С точки зрения среднего уровня, в 10 провинциях (автономных 

районах) Цинхай, Ганьсу, Гуйчжоу, Нинся, Внутренняя Монголия, 

Юньнань, Шэньси, Сычуань, Шаньси и Фуцзянь средняя величина 

ААИ превышает 1, находится в третьей и четвертой группах, что 

указывает на то, что выращивание картофеля в этих районах имеет 

более высокие уровни сравнительные преимущества, особенно в 

четырех районах Цинхай, Ганьсу, Гуйчжоу и Нинся, которые 

находятся в четвертой группе с 1994 года, что свидетельствует о более 

высоком общем сравнительном преимуществе выращивания 

картофеля, а индекс АААИ растет с каждым годом. Совокупные 

сравнительные преимущества производства картофеля в провинциях 

Цзянси, Тибет и Аньхой почти всегда находились на первом уровне и 

не претерпели значительных изменений. Совокупные сравнительные 

преимущества выращивания картофеля в остальных восьми 

провинциях распределены на втором уровне, но тенденция к росту 

наблюдается постепенно. 

Заключение. Картофель обладает сильной сопротивляемостью и 

высокой адаптируемостью к окружающей среде, поэтому он широко 

культивируется во всем мире [4]. История выращивания картофеля в 

Китае началась более 400 лет назад во время династии Мин Ваньли [5] 

и до сих пор остается одной из важных продовольственных культур в 

Китае. На данном этапе государство уделяет большое внимание про-

довольственной проблеме. Картофель имеет высокоурожайные свой-

ства и, несомненно, играет важную роль в обеспечении продоволь-

ственной безопасности. 

По данным Государственного бюро статистики, в период с 2019 по 

2023 год в Китае увеличились посевные площади и урожайность 

картофеля, что неразрывно связано с государственной работой по 

продвижению идеи « работа китайцев всегда должна быть в их руке» и 

стратегии «основного питания картофеля». За последние пять лет 

производство картофеля выросло на 8,75 %, а площадь – на 2,23 %. 
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В статье обоснована целесооб-

разность применения процессного 

подхода при организации устойчиво-

го производства органической про-
дукции. Представлена поэтапная мо-

дель трансформации сельскохозяй-

ственной организации, включающая 
подготовительно-аналитический пе-

риод, сертификационное взаимодей-

ствие и постсертификационный 
контроль. Особое внимание уделено 

интеграции принципов устойчивого 

развития в структуру производ-
ственных и управленческих процес-

сов. Органическое производство не 

определено как безальтернативная 
цель, а рассматривается как обосно-

ванный выбор в результате эффек-

тивного внедрения устойчивых 
практик и инвестиционной оценки 

проекта. 

Ключевые слова: устойчивое раз-
витие, процессный подход, сертифи-

кация, агроэкологическая трансфор-

мация, устойчивое сельское хозяй-
ство, органическая продукция. 

 The article substantiates the feasibil-
ity of using a process approach in organ-

izing sustainable production of organic 

products. A step-by-step model of trans-
formation of an agricultural organization 

is presented, including a preparatory and 

analytical period, certification interac-
tion and post-certification control. Par-

ticular attention is paid to the integration 

of sustainable development principles in-
to the structure of production and man-

agement processes. Organic production 

is not defined as an uncontested goal, but 
is considered as a justified choice as a 

result of the effective implementation of 

sustainable practices and investment as-
sessment of the project. 

Keywords: sustainable development, 

process approach, certification, agroeco-
logical transformation, sustainable agri-

culture, organic products. 

 

Введение. В соответствии с Национальным планом действий по 

развитию зеленой экономики в Беларуси, экологически чистая сель-
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скохозяйственная продукция является приоритетным направлением 

развития страны [1]. Развитие рынка органической продукции в Рес-

публике Беларусь находится на начальном этапе. В существующих 

подходах к сертификации органической продукции акцент сделан пре-

имущественно на формальном соблюдении требований стандартов, то-

гда как вопросы проектирования самого процесса трансформации (его 

логики, последовательности, управления ресурсами и рисками) оста-

ются недостаточно исследованными. Отсутствие методологических 

основ, обеспечивающих системную организацию и воспроизводимость 

трансформации, обусловливает необходимость обращения к процесс-

ному подходу как к инструменту управления, позволяющему интегри-

ровать все этапы на пути к устойчивому производству органической 

продукции в единую управляемую систему. Разработка модели устой-

чивого производства органической продукции позволит создать проч-

ную основу для устойчивого развития рынка органической продукции 

в Республике Беларусь, делая процесс понятным и предсказуемым для 

стейкхолдеров. 

Анализ источников. Основное внимание исследователей сосредо-

точено преимущественно на агроэкологических и технологических ас-

пектах производства, а также на институциональных и нормативных 

механизмах сертификации. Подробно раскрываются структура между-

народных органических стандартов, процедура подтверждения соот-

ветствия, роль сертифицирующих органов. Однако организационный 

аспект процесса трансформации производственной модели представ-

лен фрагментарно. 

Процедура сертификации, как правило, рассматривается обособ-

ленно от целей устойчивого развития, без увязки с более широкими 

экономическими, экологическими и социальными параметрами функ-

ционирования сельскохозяйственных организаций. Системный анализ 

международных стандартов и методических материалов сертифици-

рующих органов показывает, что в большинстве случаев переход к ор-

ганическому производству рассматривается как совокупность соблю-

дения регламентированных требований, предъявляемых к хозяйству. 

Однако в них отсутствует целостная управленческая модель, основан-

ная на декомпозиции этапов в виде взаимосвязанных процессов. 

В данном контексте актуальна разработка модели устойчивого органи-

ческого производства. 

Методы исследования. При разработке модели организации 

устойчивого производства органической продукции применен про-
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цессный подход, позволяющий формализовать процедуру трансфор-

мации как последовательность взаимосвязанных управляемых процес-

сов, и комбинированные методы исследования, включая анализ откры-

тых источников литературы, синтез, дедукция, наблюдение, сравнение, 

анализ, систематизация собранных данных. 

Основная часть. Модель, представленная на рис. 1, отражает про-

цессно-ориентированный подход к трансформации сельскохозяй-

ственных организаций в контексте устойчивого развития аграрного 

сектора и может выступать в качестве инструмента для принятия ра-

циональных управленческих решений: органическое производство 

рассматривается не в качестве предопределѐнной цели, а как один из 

вариантов устойчивой трансформации, осуществляемой при наличии 

обоснованных предпосылок (агроэкологической готовности организа-

ции и экономической целесообразности сертификации). 

 

 
 

Рис. 1. Модель устойчивого производства органической продукции 

 

На этапе подготовительно-аналитического периода модель преду-

сматривает не только выбор органического стандарта и подготовку к 

сертификации, но и интеграцию концепции устойчивости в деятель-

ность организации. Постепенное внедрение устойчивых практик перед 

началом органической сертификации позволяет агроэкосистеме плавно 

адаптироваться к новым условиям, а организации избежать резкого 

увеличения затрат. Кроме этого, применение устойчивых практик 
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упрощает процесс органической сертификации. Переходный период в 

процессе сертификации может быть сокращен, если будет доказано 

длительное применение устойчивых методов ведения сельского хозяй-

ства, не противоречащих требованиям сертифицирующих органов. Хо-

зяйства, уже использующие устойчивые методы, быстрее проходят 

аудит, так как соответствуют большинству требований органического 

производства. 

Эффективность ступенчатого перехода к органическим методам 

подтверждена в исследовании Джахантаб и Аббаси: конверсия при по-

степенном переводе посевных площадей (по частям) дает больший 

экономический эффект по сравнению с одномоментной конверсией 

всех сельскохозяйственных земель в органические [2]. Исследования 

Меналлд акцентируют внимание на том, что реализация как устойчи-

вых, органических, так и традиционных практик в одной сельскохо-

зяйственной организации, но на разных посевных площадях, может 

смягчить некоторые экономические риски переходного периода [3]. 

В дополнение к ступенчатому переходу модель оптимизации Джахан-

таб и Аббаси предусматривает возможность обратного перехода от 

устойчивых к традиционным практикам в качестве потенциального 

средства для обеспечения минимального уровня годовой прибыли. 

Устойчивые практики – это мост между традиционным и органиче-

ским производством, который позволяет сделать переход безопасным 

и экономически обоснованным (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Формирование системы органического производства на основе  
устойчивых практик 

 

Для внедрения устойчивых практик в работу сельскохозяйственной 

организации необходимо определить работника, ответственного за 

устойчивое развитие. Работник, отвечающий за переход к устойчивому 

сельскому хозяйству, должен обладать комплексными знаниями в агро-

номии, экологии, экономике и управлении. Комплексный анализ устой-

чивости организации направлен на выявление ключевых проблем, оцен-

Традиционные методы 
ведения сельского 

хозяйства 

Внедрение практик 
устойчивого сельского 

хозяйства 

Органические методы 
производства 

сельскохозяйственной 
продукции (в т. ч. в 

переходном периоде) 
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ку ресурсов для разработки стратегии перехода и оптимизации произ-

водственных процессов.  

После успешной апробации и внедрения устойчивых практик в про-

изводство следует оценить целесообразность перехода к органическому 

сельскохозяйственному производству путем комплексного анализа ры-

ночной конъюнктуры. На данном этапе критически важным является 

проведение маркетингового исследования, включающего идентифика-

цию конкурентных стратегий, сегментацию рынков сбыта, а также 

оценку экспортного потенциала с учетом нормативно-правовых ограни-

чений и требований сертификации. Для всестороннего анализа конку-

рентного ландшафта могут быть применены методы портфельного ана-

лиза (матрица BCG), структурного анализа отрасли (модель Портера), 

SWOT-анализ.  

Для принятия решения о сертифицирующем органе необходимо 

определить рынки сбыта продукции. Выбор целевых рынков базируется 

на комплексном анализе спроса, учитывающем институциональные 

особенности, уровень платежеспособного спроса, оценке логистических 

параметров. При выходе на международные рынки необходимо прове-

сти анализ валютных рисков и динамики тарифного регулирования (из-

менения таможенных пошлин, колебания валютных курсов, система 

субсидирования агроэкспорта), определить оптимальную модель выхода 

на рынок (прямой экспорт, франчайзинг, совместные предприятия). 

Особый интерес при ориентации на экспорт представляют гармонизиро-

ванные органические стандарты, по которым заключены двусторонние 

соглашения об эквивалентности (таблица). В случае, если зарубежные 

рынки сбыта организацией еще не определены, работа по органическо-

му переходу может быть основана на Органическом стандарте IFOAM.  

 
Органические стандарты, признаваемые в нескольких странах 

 

Органический стандарт Страны признания 

EU Organic Regulation 

Страны ЕС, Австралия, Канада, Коста-Рика, Индия,  

Израиль, Япония, Новая Зеландия, Швейцария, Тунис, 
США, Великобритания 

USDA National Organic 

Program (NOP) 

США, Канада, Европейский Союз, Япония, Швейцария, 

Южная Корея, Великобритания 

Japanese Agricultural 

Standard (JAS) 

Япония, Европейский Союз, Швейцария, США, Канада, 
Австралия, Аргентина, Чили, Индия, Израиль, Новая 

Зеландия, Тунис 

Canada Organic Regime 
(COR) 

Канада, Европейский Союз, США, Япония, Швейцария, 
Коста-Рика 

Swiss Organic Farming Швейцария, Европейский Союз, Канада, США, Япония, 
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Ordinance Аргентина, Австралия, Коста-Рика, Индия, Израиль, 
Новая Зеландия, Тунис 

Indian National Pro-

gramme for Organic Pro-

duction (NPOP) 

Индия, ЕС, Швейцария 

South Korea Organic Cer-

tification 
Южная Корея, ЕС, США, Великобритания 

 

При ориентации на экспорт в страны СНГ следует рассматривать 

требования национальных органических стандартов этих стран. В Рос-

сии, Беларуси регулирует производство органической продукции меж-

государственный стандарт ГОСТ 33980-2016 «Продукция органического 

производства. Правила производства, переработки, маркировки и реали-

зации». В перспективную программу стандартизации на 2023–2025 годы 

включен проект Соглашения об обращении органической продукции в 

рамках ЕАЭС: в Российской Федерации, Армении, Беларуси, Казахстане 

и Кыргызстане органические стандарты будут гармонизированы [4]. 

Следующим этапом после определения органического стандарта яв-

ляется выбор органа по сертификации. Основным критерием выбора яв-

ляется наличие у органа официальной аккредитации, признанной в рам-

ках выбранного органического стандарта. С целью сокращения издер-

жек на логистику и инспекции предпочтение следует отдавать тем орга-

низациям, которые имеют представительства в стране расположения ор-

ганизации. Немаловажным является язык общения – наличие русско-

язычных инспекторов, русифицированной документации может суще-

ственно упростить процедуру сертификации. 

В случае выбора локального рынка органической продукции Респуб-

лики Беларусь установлено два аккредитованных органа по доброволь-

ной сертификации: республиканское унитарное предприятие «Научно-

практический центр Национальной академии наук Беларуси по продо-

вольствию», республиканское унитарное предприятие «Белорусский 

государственный институт метрологии». 

Малым и средним сельскохозяйственным предприятиям целесооб-

разно рассмотреть возможность коллективной сертификации – это про-

цесс прохождения сертификации группой небольших сельхозпроизво-

дителей, которые работают на одной территории. Переходный период 

может начаться только после помещения производственной единицы в 

систему контроля и после того, как она приступила к выполнению орга-

нических требований путем заключения договора с органом по серти-

фикации. Перед заключением договора организация подает заявку, а ор-

ган по сертификации проводит предаудит.  
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Процедура предаудита направлена на определение степени готовно-

сти организации к соответствию требованиям органического стандарта, 

может быть обязательной или добровольной – в зависимости от выбран-

ной сертификационной системы. Для прохождения предаудита органи-

зация обращается в орган по сертификации, заключается предваритель-

ный договор (не равнозначен договору на сертификацию). Предоставля-

ется краткая информация и документация организации, представитель 

сертифицирующего органа (аудитор) осуществляет выездной аудит или 

дистанционную проверку соответствия текущей практики базовым тре-

бованиям органического стандарта. Аудитор представляет отчет, вклю-

чающий анализ рисков, выявленные несоответствия и рекомендации по 

их устранению, перечень необходимых изменений и заключение о целе-

сообразности подачи заявки на органическую сертификацию.  

Список документов, необходимых для подачи заявки на органиче-

скую сертификацию отличается в зависимости от выбранного стандарта. 

К стандартным позициям можно отнести юридическую информацию, 

карту/схему полей с описанием прилегающих территорий, журнал агро-

технических мероприятий за последние три года, документы, подтвер-

ждающие недопустимость использования запрещенных в органическом 

сельском хозяйстве веществ, документы, подтверждающие происхожде-

ние семян и посадочного материала, сертификаты на используемые ма-

териалы и вещества, договоры с поставщиками, план органического 

производства. Кроме этого, могут потребоваться предварительные ана-

лизы почвы и воды, проведенные аккредитованной лабораторией, доку-

менты, подтверждающие квалификацию персонала, прохождение пер-

соналом обучения [5]. 

Особое внимание следует уделить разработке органического плана 

производства. Как правило, план органического земледелия состоит из 

следующих разделов: общие сведения об организации, карта сельскохо-

зяйственных земель, севооборот, плодородие почвы, меры по борьбе с 

вредителями и предотвращению болезней, управление водными ресур-

сами, буферные зоны, организация замкнутых циклов между растение-

водством и животноводством, хранение, документация и контроль, реа-

лизация продукции, история сельскохозяйственных практик за послед-

ние 3 года. Параллельно с разработкой органического плана производ-

ства, осуществляется всесторонний анализ деятельности организации с 

целью оценки объема необходимых инвестиций: анализ инфраструкту-

ры, оценка трудовых ресурсов, подбор поставщиков, анализ рентабель-

ности и определение потребностей в инвестициях, оценка существую-
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щей системы внутреннего учѐта и необходимости ее совершенствования 

в соответствие с требованиями органического производства [6]. 

После подачи заявки орган по сертификации оценивает стоимость 

работ, заключается договор и наступает следующий этап, переходный, 

заключающийся в агроэкологической трансформации производственно-

го цикла и институциональной адаптации организации в соответствие с 

требованиями выбранного органического стандарта. Первая инспекция 

органа по сертификации проводится для оценки состояния хозяйства и 

определения мер по соблюдению экологических норм. Каждая инспек-

ция состоит из проверки документации и обхода хозяйства, сбора проб 

для лабораторного испытания. Если кто-то из сотрудников высказывает 

сомнения в соблюдении правил органического сельского хозяйства, это 

отмечается в протоколе инспекции и хозяйство проверяется с удвоен-

ным вниманием. Кроме этого, могут опрашивать сотрудников соседних 

хозяйств [7]. После каждой инспекции составляется отчет о соответ-

ствии производственных процессов требованиям органического стан-

дарта и возможности сертификации после завершения переходного пе-

риода. Частота инспекций, как правило, – два раза в год, не исключены 

внезапные внеплановые инспекции. После вступления в переходный пе-

риод орган по сертификации контролирует и утверждает все агротехно-

логические карты, средства, которые используются в процессе произ-

водства, проверяет документацию организации. Необходимо в обяза-

тельном порядке согласовывать с органом по сертификации применение 

даже тех веществ, возможность применения которых в органическом 

сельском хозяйстве документально подтверждена. 

Институциональная адаптация представляет собой совокупность 

управленческих, организационно-правовых преобразований внутри ор-

ганизации и охватывает такие процедуры как: 

– адаптация нормативно-правовой документации (внесение измене-

ний в уставные документы (интеграция целей устойчивого развития в 

стратегию организации), разработка или корректировка внутренних ре-

гламентов и положений); 

– организация внутренней системы контроля и внедрение систему 

учета и мониторинга процессов; 

– повышение квалификации путем участия в образовательных про-

граммах, организованных органами сертификации, ассоциациями орга-

нического земледелия. 

Через год после начала переходного периода при положительном 

решении органов по сертификации продукты могут быть маркированы 
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как находящися на стадии перехода в систему органического производ-

ства (для некоторых стандартов). Для исключения коррупционных про-

явлений эксперт, осуществляющий инспекции, лишь передает результа-

ты аудита, итоговое решение о выдаче сертификата принимает комис-

сия. После получения положительного решения комиссии наступает 

официальный этап внедрения органических практик в операционную 

деятельность организации. Процедура включает регистрацию в офици-

альном реестре (с указанием срока действия сертификата, видов дея-

тельности и продукции, на которые он распространяется), обновление 

упаковки и маркировки согласно требованиям выбранного стандарта. 

Реализация продукции как органической предполагает регламенти-

рованную систему с высокой степенью прозрачности, охватывающую 

весь путь продукции от производителя до потребителя, где каждый 

элемент подтверждает еѐ соответствие требованиям. Универсальным 

инструментом управления качеством и процессами органического 

производства является метод PDCA (Plan–Do–Check–Act), или цикл 

Деминга [8], который позволяет выстраивать систему непрерывного 

совершенствования и обеспечивать стабильное соблюдение стандартов 

органического производства, оперативное реагирование на отклонения 

от требований и предполагает четыре этапа: планирование, реализация 

плана органического производства, проверка (внутренний аудит и 

внешние инспекции органа по сертификации), реализация корректи-

рующих мероприятий в случае отклонений от плана или нарушения 

требований стандарта. 

Организация обеспечивает непрерывное взаимодействие между 

субъектом органического производства и органом, выдавшим сертифи-

кат. Организация обязана своевременно информировать орган по серти-

фикации о любых изменениях, способных повлиять на соответствие 

требованиям стандарта. Производитель обязан проходить регулярные 

повторные инспекции для подтверждения соответствия. Для продления 

органической сертификации до истечения срока действия сертификата 

необходимо подать заявку в орган по сертификации, предоставив актуа-

лизированный план органического производства. При условии соблю-

дения всех требований органического стандарта по решению органа по 

сертификации выдается новый сертификат с датой начала действия с 

момента истечения предыдущего.  

Заключение. Разработанная модель организации устойчивого про-

изводства органической продукции на основе процессного подхода 

представляет собой универсальный инструмент стратегического управ-
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ления трансформацией сельскохозяйственной организации, который 

обеспечивает системную интеграцию принципов устойчивого развития 

в производственную и институциональную структуру хозяйства, а также 

воспроизводимость и адаптивность процедуры трансформации к орга-

ническому сельскому хозяйству при минимизации сертификационных и 

управленческих рисков. 

Модель охватывает весь трансформационный цикл – от начальной 

диагностики хозяйства и внедрения устойчивых практик до органиче-

ской сертификации и постсертификационного сопровождения, позволяя 

структурировать процессы как взаимосвязанные элементы управляемой 

системы. Органическое производство не определено как безальтерна-

тивная цель, а рассматривается как обоснованный выбор в результате 

эффективного внедрения устойчивых практик и инвестиционной оценки 

проекта. Внедрение принципов устойчивости в деятельность организа-

ции до начала процедуры органической сертификации выступает клю-

чевым фактором снижения рисков трансформации производственной 

модели и обеспечивают надежную базу для дальнейшего прохождения 

органической сертификации. 
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В статье представлена методи-

ка оценки финансово-экономической 

безопасности организаций, включа-

ющая следующие этапы: выбор и 
группировка показателей финансово-

экономической безопасности; расчет 

показателей финансово - экономиче-

ской безопасности; определение по-

роговых значений показателей фи-

нансово-экономической безопасно-
сти; формирование балльной шкалы 

оценки и правил перевода в нее вели-

чин индивидуальных показателей фи-
нансово-экономической безопасно-

сти; оценка показателей финансово-

экономической безопасности органи-
заций по сформированной шкале; 

формирование интегральной балль-

ной шкалы оценки уровня финансово-
экономической безопасности органи-

заций; оценка уровня финансово-

экономической безопасности органи-

 The article presents a methodology 
for assessing the financial and economic 

security of organizations, including the 

following stages: selection and grouping 
of financial and economic security indi-

cators; calculation of financial and eco-

nomic security indicators; determination 

of threshold values of financial and eco-

nomic security indicators; formation of a 

point scale for assessment and rules for 
converting the values of individual finan-

cial and economic security indicators in-

to it; assessment of financial and eco-
nomic security indicators of organiza-

tions according to the formed scale; for-

mation of an integral point scale for as-
sessing the level of financial and eco-

nomic security of organizations; assess-

ment of the level of financial and eco-
nomic security of organizations accord-

ing to the formed scale; determination of 

the rating of organizations by the level of 
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заций по сформированной шкале; 
определение рейтинга организаций по 

уровню финансово-экономической 

безопасности; определение показа-
телей, представляющих значитель-

ную угрозу для финансово-

экономической безопасности органи-
заций. Проведена апробация методи-

ки на примере 10 мясоперерабаты-

вающих организаций АПК по данным 
бухгалтерской отчетности за 2023 

год. 

Ключевые слова: финансово-
экономическая безопасность, органи-

зация АПК, индикаторный подход, 
показатели экономической безопас-

ности, пороговые значения. 

financial and economic security; deter-
mination of indicators that pose a signifi-

cant threat to the financial and economic 

security of organizations. The methodol-
ogy was tested on the example of 10 meat 

processing organizations of the agro-

industrial complex according to the fi-
nancial statements for 2023. 

Keywords: financial and economic 

security, agro-industrial complex organi-
zation, indicator approach, economic se-

curity indicators, threshold values. 

 
Введение. Проблема обеспечения экономической безопасности ор-

ганизаций промышленности в условиях развития цифрового общества 
становится особо актуальной. Однако, несмотря на значимость данной 
проблемы, в настоящее время не существует единого общепризнанно-
го подхода к методологии анализа экономической безопасности орга-
низаций промышленности.  

На сегодняшний день в научной литературе представлено значи-
тельное количество различных методов и методик, позволяющих оце-
нить уровень экономической безопасности организации промышлен-
ности. Однако отсутствует единая точка зрения на методологию оцен-
ки и анализа экономической безопасности, наблюдаются противоречия 
в подходах и методах управления, не выработаны механизмы управле-
ния экономической безопасностью. Кроме того, исследователи часто 
сталкиваются с проблемой адаптации разработанных методик опреде-
ления уровня экономической безопасности к отраслевым и производ-
ственным особенностям.  

Анализ источников. Теоретико-методологические подходы к 
оценке экономической безопасности организаций промышленности 
изложены в работах многих авторов: Н. В. Артемьева, В. А. Боровин-
ских, И. Г. Борок, А. Ю. Веретенниковой, Т. А. Волковой, В. В. Григо-
рьевой, Т. А. Дугиной, А. В. Ендовицкой, И. Н. Ермаковой, 
А. У. Есембековой, В. В. Зиятдиновой, В. Н. Загвоздиной, Ш. А. Ин-
дарбаева, О. А. Кавыршиной, Е. З. Климовой, Д. А. Коробейникова, 
О. М. Коробейниковой, Н. А. Максимовой, А. С. Малышкиной, 
Л. Н. Мамаевой, Е. В. Мантуровой, В. В. Масленникова, Е. С. Митяко-
ва, Н. Б. Михеевой, Р. Э. Нургалиевой, В. А. Няргинен, И. А. Павло-
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вой, М. В. Павлуцких, В. Л. Поздеева, Н. Н. Подтиховой, Е. В. Пресня-
ковой, Е. Б. Разуваевой, Н. В. Рейхерт, В. А. Романовского, В. Ю. Са-
вина, С. М. Сапожниковой, А. Г. Светлакова, М. В.Соломко, 
С. И. Соцковой, Ю. В. Трифоновой, А. А. Трохова, А. В. Трушко, 
Д. С. Хандогиной, Н. А. Хомяченковой, Н. В. Шашло, Е. С. Шемета, 
В. В. Шумейко и др. 

Анализ работ указанных авторов позволил выделить следующие 
подходы к оценке экономической безопасности организаций: индика-
торный подход; ресурсно-функциональный подход; комплексный под-
ход; подход на основе теории экономических рисков; подход на основе 
теории нечетких множеств. 

В настоящее время наиболее используемым и простым в примене-
нии является индикаторный подход, в котором составляется реестр 
ключевых индикаторов (показателей) экономической безопасности ор-
ганизации (совокупность, состоящая из ключевых показателей и их 
пороговых значений) и проводится их группировка [2]. Для каждого 
показателя устанавливается пороговое значение. Оценка экономиче-
ской безопасности организации осуществляется путем сравнения фак-
тических показателей с их пороговыми значениями.  

Анализ многочисленных исследований позволил выделить основ-
ные проблемы, возникающие при формировании реестра показателей 
экономической безопасности предприятий: 

определение структуры показателей – небольшое количество клю-
чевых показателей не позволит провести всестороннюю оценку эконо-
мической безопасности, а избыточное их количество затруднит оценку 
и снизит ее адекватность и информативность; 

отсутствие пороговых (рекомендуемых, нормативных) значений 
для большинства показателей; 

необходимость разработки шкал для оценки показателей экономи-
ческой безопасности; 

необходимость разработки процедур приведения показателей к 
безразмерному виду и их ранжирования по степени важности для 
обеспечения экономической безопасности организации. 

В рамках индикаторного подхода применяется балльная методика, 
согласно которой, исходя из принадлежности фактических значений 
показателей определенным интервалам, им присваиваются баллы, ин-
тегральный показатель экономической безопасности организации 
определяется как сумма баллов. Методика описана А. Ю. Веретенни-
ковой, В. В. Григорьевой, И. Н. Ермаковой, Н. А. Максимовой, 
Л. Н. Мамаевой, Е. В. Мантуровой, Н. Б. Михеевой, Е. Б. Разуваевой, 
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Н. В. Рейхерт, С. М. Сапожниковой, С. И. Соцковой, Ю. В. Трифоно-
вой, Д. С. Хандогиной, В. В. Шумейко.  

В работах Е. В. Мантуровой, А. Ю. Веретенниковой [6], С. М. Са-
пожниковой, Н. В. Рейхерт [8], Е. Б. Разуваевой и Ю. В. Трифоновой 
[7] показателю экономической безопасности присваивается балльная 
оценка исходя из степени соответствия нормативному значению: 1 – 
абсолютное соответствие нормативу, 0,5 – нейтральное соответствие, 
0 – критическое значение показателя. Для определения уровня эконо-
мической безопасности производились расчеты интегрального показа-
теля и определялся уровень экономической безопасности: критиче-
ский, низкий, средний и высокий. 

Н. А. Максимова [4] в рамках разработки комплексной методики 
оценки экономической безопасности организаций промышленности 
показатели экономической безопасности оценивала по балльной шкале 
от 1 и до 10 баллов, осуществляла перевод индивидуальных показате-
лей в балльную шкалу по формулам, с учетом начального, минималь-
ного и максимального значение индикатора в естественной размерно-
сти. Автор выделила три уровня экономической безопасности: высо-
кий, умеренный и низкий. Диапазоны значений индикаторов, рекомен-
дуемые для отрасли, соответствуют умеренному уровню экономиче-
ской безопасности. 

Ряд авторов состояние экономической безопасности организации 
определяют как стабильное (нормальное), предкризисное, кризисное и 
критическое [5, 9]. 

В систему обеспечения экономической безопасности организации 
следует включать основные показатели, которые подразделяются на 
следующие группы: 

производственные, финансовые и социальные [5 и др.]; 
финансовые, производственно-сбытовые, технико-технологические 

и кадровые [7, 8 и др.]; 
финансовые, производственно-сбытовые и технико-

технологические [6]. 
Существуют и другие подходы к группировке показателей эконо-

мической безопасности организации, однако сам набор показателей во 
многом совпадает при различных их группировках и наиболее часто 
включает показатели, используемые для анализа финансово-
экономического состояния организации. Такой подбор показателей 
обусловлен объективными причинами: 

уровень экономической безопасности организации, в первую оче-
редь, обусловлен ее финансовым состоянием [8]; 
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использование показателей, рассчитанных в процессе финансово-
экономического анализа состояния организации, позволяет более опе-
ративно и с меньшими затратами оценить уровень экономической без-
опасности [3]; 

информация, необходимая для расчета показателей, является до-
стоверной и содержится в бухгалтерской отчетности организации. 

В работах В. И. Авдийского, Л. М. Борщ, Ю. Н. Воробьева, 
С. В. Герасимова, Н. А. Журавлевой, Ш. У. Ниязбековой, Ю. А. Пав-
ловой, Н. Н. Погостинской, Н. Н. Власовой, Е. В. Шевчук и др. исполь-
зуется и исследуется категория «финансово-экономическая безопас-
ность организации» как основная характеристика устойчивого функ-
ционирования субъектов хозяйствования. 

Вместе с тем, проблема оценки уровня финансово-экономической 
безопасности организации является недостаточно исследованной. По 
мнению Е. В. Шевчук [10], разработка модели оценки уровня финан-
сово-экономической безопасности позволит повысить эффективность 
деятельности организации в условиях цифровизации.  

Таким образом, на настоящий момент существуют различные под-
ходы к выбору, ранжированию и нормированию ключевых показате-
лей финансово-экономической безопасности организации, что требует 
дальнейших исследований в данной области. 

Методы исследования. В ходе проведения исследований исполь-
зовались общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, анало-
гии, сравнения, монографический и аналитический методы. 

Основная часть. По данным бухгалтерской отчетности за 2023 год 
проведена оценка финансово-экономической безопасности десяти мя-
соперерабатывающих организаций АПК Республики Беларусь:  
ОАО «Гродненский мясокомбинат», ОАО «Слонимский мясокомби-
нат», ОАО «Волковысский мясокомбинат», ОАО «Могилевский мясо-
комбинат», ОАО «Бобруйский мясокомбинат», ОАО «Брестский мясо-
комбинат», ОАО «Пинский мясокомбинат», ОАО «Калинковичский 
мясокомбинат», ОАО «Витебский мясокомбинат» и ОАО «Слуцкий 
мясокомбинат». 

Методика оценки уровня финансово-экономической безопасности 
организаций АПК включала следующие этапы: 

1. Выбор и группировка показателей финансово-экономической 
безопасности организаций. 

2. Расчет показателей финансово-экономической безопасности ор-
ганизаций. 

3. Определение пороговых значений показателей финансово-
экономической безопасности организаций. 
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4. Формирование балльной шкалы оценки и правил перевода в нее 
величин индивидуальных показателей финансово-экономической без-
опасности организаций. 

5. Оценка показателей финансово-экономической безопасности 
организаций по сформированной шкале. 

6. Формирование интегральной балльной шкалы оценки уровня 
финансово-экономической безопасности организаций. 

7. Оценка уровня финансово-экономической безопасности орга-
низаций по сформированной шкале. 

8. Определение рейтинга организаций по уровню финансово-
экономической безопасности. 

9. Определение показателей, представляющих значительную 
угрозу для финансово-экономической безопасности организаций. 

1–2 этапы: Анализ работ белорусских и российских авторов позво-
лил выделить четыре группы, содержащие двадцать основных показа-
телей, которые были использованы для оценки финансово-
экономической безопасности организаций АПК (табл. 1). 

 
Таб лица  1 .  Система показателей оценки уровня финансово-экономической  

безопасности организации АПК 

 

Наименование группы 
показателей 

Наименование показателей 

Показатели платеже-

способности и финан-

совой устойчивости 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами, К1 

Коэффициент обеспеченности обязательств активами, К2 

Коэффициент общей платежеспособности, К3 

Коэффициент инвестирования, К4 

Коэффициент финансовой независимости, К5 

Коэффициент финансового рычага (левериджа), К6 

Коэффициент покрытия процентных выплат, К7 

Показатели ликвидно-

сти 

Коэффициент текущей ликвидности, К8 

Коэффициент абсолютной ликвидности, К9 

Коэффициент быстрой ликвидности, К10 

Показатели деловой 

активности 

Коэффициент общей оборачиваемости, К11 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала, К12 

Коэффициент оборачиваемости заемного капитала, К13 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов, К14 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, К15 

Коэффициент оборачиваемости инвестированного капи-

тала К16 

Показатели рентабель-
ности 

Рентабельность продукции, К17 

Рентабельность продаж, К18 

Рентабельность активов, К19 

Рентабельность собственного капитала, К20 
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3 этап: Пороговые значения показателей финансово-экономической 

безопасности организаций АПК установлены с учетом отраслевых 

особенностей (рекомендуемые, ориентировочные или среднеотрасле-

вые значения). 

4 этап: Расчетным значениям показателей присваивались баллы с 

учетом уровня риска: очень низкий (4 балла), низкий (3 балла), сред-

ний (2 балла), высокий (1 балл) и критический (0 баллов). 

Градация по уровню риска осуществлялась: для показателей теку-

щая и быстрая ликвидность, коэффициент финансового левериджа, ко-

эффициент покрытия процентных выплат, рентабельность активов, 

рентабельность собственного капитала в соответствии с ориентиро-

вочными значениями показателей, приведенных в приложении к мето-

дическим рекомендациям по проведению комплексной системной 

оценки финансового состояния организаций [1]; для иных показателей в 

соответствии с бальной шкалой, представленной в табл. 2. 

 
Таб лица  2 .  Бальная шкала оценки показателей финансово-экономической  

безопасности организации АПК 

 

Уровень риска Балл Ориентировочное значение показателя 

Очень низкий 

риск 
4 

Расчетное значение показателя больше / меньше (для пря-
мых показателей / для обратных показателей) порогового 

значения более, чем на 50 % 

Низкий риск 3 

Расчетное значение показателя больше / меньше (для пря-

мых показателей / для обратных показателей) порогового 
значения более, чем на 10 %, но не более, чем на 50% 

Средний риск 2 

Расчетное значение показателя равно рекомендованному 

значению или больше / меньше порогового значения не 
более, чем на 10 % 

Высокий риск 1 

Расчетное значение показателя меньше / больше (для пря-

мых показателей / для обратных показателей) порогового 

значения более, чем на 10 %, но не более, чем на 50 % 

Критический 

риск 
0 

Расчетное значение показателя меньше / больше (для пря-

мых показателей / для обратных показателей) порогового 

значения более, чем на 50 % или имеет отрицательное 
значение 

Примечание. Прямые показатели – показатели, для которых более высокие значения и 

тенденция к росту оцениваются положительно; обратные показатели – показатели, для 
которых более низкие значения и тенденция к снижению оцениваются положительно. 

 

5 этап: Проведена оценка показателей финансово-экономической 

безопасности организаций по сформированной шкале. Результаты 

оценки приведены в табл. 3 – 6. 
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Таб лица  3 .  Показатели платежеспособности и финансовой устойчивости  

организаций АПК 

 

Показатель 
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ОАО «Гродненский мясо-
комбинат» 

0,23 3 0,37 4 2,72 3 1,13 3 

ОАО «Слонимский мясо-

комбинат» 
0,26 3 0,45 3 2,24 3 1,24 3 

ОАО «Волковысский мясо-
комбинат» 

0,30 3 0,24 4 4,25 4 1,20 3 

ОАО «Могилевский мясо-

комбинат» 
0,20 2 0,61 3 1,65 1 0,80 1 

ОАО «Бобруйский мясоком-
бинат» 

– 0 1,27 1 0,79 0 – 0 

ОАО «Брестский мясоком-

бинат» 
0,34 4 0,34 4 2,99 3 1,26 3 

ОАО «Пинский мясокомби-
нат» 

- 0 0,47 3 2,15 2 0,87 1 

ОАО «Калинковичский мя-

сокомбинат» 
0,08 0 0,76 3 1,33 1 0,38 0 

ОАО «Витебский мясоком-
бинат» 

– 0 0,57 3 1,76 1 0,66 1 

ОАО «Слуцкий мясокомби-

нат» 
– 0 1,08 1 0,93 0 – 0 

Пороговое (рекомендуе-
мое) значение 

≥0,2  ≤0,85  >2,0  ≥1,0  

Пр од ол ж ени е т аб лиц ы 3 .  
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ОАО «Гродненский мясокомбинат» 0,63 4 0,58 3 6,88 4 

ОАО «Слонимский мясокомбинат» 0,55 4 0,81 3 7,50 4 

ОАО «Волковысский мясокомбинат» 0,68 4 0,35 4 6,12 4 

ОАО «Могилевский мясокомбинат» 0,39 3 1,55 1 1,95 3 

ОАО «Бобруйский мясокомбинат» – 0 – 0 0,54 0 

ОАО «Брестский мясокомбинат» 0,67 4 0,50 3 7,60 4 

ОАО «Пинский мясокомбинат» 0,53 4 0,87 3 3,85 4 

ОАО «Калинковичский мясокомби-
нат» 

0,25 1 3,07 0 1,43 2 

ОАО «Витебский мясокомбинат» 0,43 3 1,33 2 0,24 0 

ОАО «Слуцкий мясокомбинат» – 0 – 0 1,47 2 

Пороговое (рекомендуемое) значе-
ние 

≥0,5  ≤1,0  1,2–1,5  

Примечание. «–» отрицательное значение коэффициента. 

 
Таб лица  4 .  Показатели ликвидности  организаций АПК 

 

Показатель 
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ОАО «Гродненский мясокомбинат» 1,30 2 0,03 0 0,53 0 

ОАО «Слонимский мясокомбинат» 1,34 2 0,03 0 0,77 1 

ОАО «Волковысский мясокомбинат» 1,43 2 0,14 0 0,86 2 

ОАО «Могилевский мясокомбинат» 1,25 1 0,02 0 0,93 2 

ОАО «Бобруйский мясокомбинат» 0,44 0 0 0 0,14 0 

ОАО «Брестский мясокомбинат» 1,53 3 0,03 0 1,05 3 

ОАО «Пинский мясокомбинат» 0,99 0 0,01 0 0,32 0 

ОАО «Калинковичский мясокомби-
нат» 

1,07 1 0,01 0 0,20 0 

ОАО «Витебский мясокомбинат» 0,75 0 0,08 0 0,59 0 

ОАО «Слуцкий мясокомбинат» 0,63 0 0 0 0,16 0 

Пороговое (рекомендуемое) значе-
ние 

≥ 1,3  ≥ 0,3  ≥ 0,8  
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Таб лица  5 .  Показатели деловой активности организаций АПК 

 

Показатель 
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ОАО «Гродненский мясокомбинат» 2,36 4 3,64 3 6,66 4 

ОАО «Слонимский мясокомбинат» 2,73 4 4,91 4 6,17 4 

ОАО «Волковысский мясокомбинат» 1,71 3 2,44 2 7,13 4 

ОАО «Могилевский мясокомбинат» 0,97 1 2,45 2 1,60 0 

ОАО «Бобруйский мясокомбинат» 0,45 0 – 0 0,36 0 

ОАО «Брестский мясокомбинат» 1,99 3 3,36 3 4,85 3 

ОАО «Пинский мясокомбинат» 1,80 3 3,31 3 3,95 3 

ОАО «Калинковичский мясокомбинат» 0,86 1 3,56 3 1,13 0 

ОАО «Витебский мясокомбинат» 0,55 0 1,28 1 0,98 0 

ОАО «Слуцкий мясокомбинат» 1,17 1 – 0 1,06 0 

Пороговое (среднеотраслевое) значение 1,46  2,50  3,40  

 
Пр од ол ж ени е т аб лиц ы 5 .  
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ОАО «Гродненский мясокомбинат» 4,08 4 5,58 4 3,51 3 

ОАО «Слонимский мясокомбинат» 6,02 4 5,01 3 4,66 4 

ОАО «Волковысский мясокомбинат» 3,08 3 3,82 3 2,18 2 

ОАО «Могилевский мясокомбинат» 1,94 1 1,94 1 1,62 1 

ОАО «Бобруйский мясокомбинат» 0,64 0 1,54 0 1,22 1 

ОАО «Брестский мясокомбинат» 3,65 4 4,36 3 3,14 3 

ОАО «Пинский мясокомбинат» 2,92 3 4,70 3 2,93 3 

ОАО «Калинковичский мясокомбинат» 1,34 1 2,39 1 1,25 1 

ОАО «Витебский мясокомбинат» 0,87 0 1,51 0 1,03 0 

ОАО «Слуцкий мясокомбинат» 1,67 1 3,83 3 2,40 2 

Пороговое (среднеотраслевое) значение 2,26  3,47  2,40  

Примечание. «–» отрицательное значение коэффициента. 
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Таб лица  6 . Показатели рентабельности организаций АПК, % 

 
Показатель 
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ОАО «Гродненский мясокомбинат» 7,01 2 6,15 2 4,44 3 6,87 2 
ОАО «Слонимский мясокомбинат» 7,35 2 6,35 2 6,23 3 11,19 3 
ОАО «Волковысский мясокомбинат» 7,82 2 6,75 2 4,7 3 6,73 2 
ОАО «Могилевский мясокомбинат» 7,19 2 6,30 2 1,65 2 4,17 2 
ОАО «Бобруйский мясокомбинат» 8,49 3 7,33 2 -4,52 1 -16,69 0 
ОАО «Брестский мясокомбинат» 8,44 3 7,20 2 6,19 3 10,48 3 
ОАО «Пинский мясокомбинат» 7,58 2 11,58 3 5,07 3 9,32 3 
ОАО «Калинковичский мясоком-
бинат» 

5,56 2 5,26 2 0,95 2 3,93 2 

ОАО «Витебский мясокомбинат» -1,38 0 -1,30 0 -2,43 1 -5,61 1 
ОАО «Слуцкий мясокомбинат» 5,7 2 4,56 1 -0,08 1 -0,80 1 
Ориентировочный диапазон 
среднего риска 

5 – 8  5 – 8  0 – 4  0 – 8  

 

6 этап: Сформирована интегральная балльная шкала оценки уровня 

финансово-экономической безопасности организаций АПК (табл. 7). 

 
Таб лица  7 .  Интегральная балльная шкала оценки уровня финансово-

экономической безопасности организаций АПК 
 

Баллы 

Уровень фи-

нансово-
экономической 

безопасности 

Характеристика уровня финансово-экономической 
безопасности 

63; 80 Высокий 

Значения большинства показателей намного лучше 

пороговых значений, эффективное использование ре-
сурсов и потенциала обеспечивает предотвращение 

значимых угроз, реализацию социально-
экономических интересов и достижение стратегиче-

ских целей организации 

43; 63 
Средний (нор-

мальный) 

Показатели близки к  пороговым значениям, эффек-

тивность использования ресурсов и потенциала орга-

низации соответствует установленным нормам 

20; 43 Предкризисный 

Несоответствие некоторых показателей пороговым 

значениям, негативные тенденции в деятельности ор-
ганизации могут быть полностью устранены путем 
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принятия оперативных управленческих решений с ис-
пользованием имеющихся материально-технических 

ресурсов и персонала 

10; 20 Кризисный 

Несоответствие большинства показателей пороговым 

значениям, появляются значительные негативные 
тенденции в деятельности организации,  которые мо-

гут быть исправлены только до определенной степе-

ни. Требуется привлечение дополнительных ресурсов, 
постоянный контроль и анализ со стороны высшего 

руководства 

0; 10 Критический 
Значения большинства показателей намного хуже по-
роговых значений, высокая вероятность утраты фи-

нансово-экономической безопасности 

 

7–8 этапы: Оценка уровня состояния финансово-экономической 

безопасности организаций АПК по сформированной шкале и их рей-

тинга приведена в табл. 8. 

 
Таб лица  8 .  Уровень состояния финансово-экономической безопасности и  

рейтинг мясоперерабатывающих организаций АПК 
 

Организация 
Сумма 
баллов 

Уровень состоя-

ния финансово-
экономической 

безопасности 

Рейтинг по 
бальной 

системе 

ОАО «Гродненский мясокомбинат» 57 средний 3 

ОАО «Слонимский мясокомбинат» 59 средний 1 

ОАО «Волковысский мясокомбинат» 56 средний 4 

ОАО «Могилевский мясокомбинат» 31 предкризисный 6 

ОАО «Бобруйский мясокомбинат» 8 критический 10 

ОАО «Брестский мясокомбинат» 58 средний 2 

ОАО «Пинский мясокомбинат» 46 средний 5 

ОАО «Калинковичский мясокомбинат» 23 предкризисный 7 

ОАО «Витебский мясокомбинат» 13 кризисный 9 

ОАО «Слуцкий мясокомбинат» 15 кризисный 8 

 

Проведенные расчеты свидетельствуют о том, что половина иссле-

дованных мясоперерабатывающих организаций АПК имеет средний 

(нормальный) уровень финансово-экономической безопасности:  

ОАО «Гродненский мясокомбинат», ОАО «Слонимский мясокомби-

нат», ОАО «Волковысский мясокомбинат», ОАО «Брестский мясо-

комбинат», ОАО «Пинский мясокомбинат».  

Рейтинг мясоперерабатывающих организаций АПК со средним 

уровнем финансово-экономической безопасности: ОАО «Слонимский 
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мясокомбинат», ОАО «Брестский мясокомбинат», ОАО «Гродненский 

мясокомбинат», ОАО «Волковысский мясокомбинат», ОАО «Пинский 

мясокомбинат».  

Предкризисный уровень характерен для двух организаций:  

ОАО «Могилевский мясокомбинат», ОАО «Калинковичский мясоком-

бинат»; кризисный уровень – для двух организаций: ОАО «Витебский 

мясокомбинат», ОАО «Слуцкий мясокомбинат». 

ОАО «Бобруйский мясокомбинат» имеет критический уровень фи-

нансово-экономической безопасности. 

9 этап: Проведен частотный анализ попадания показателей финан-

сово-экономической безопасности организаций в зоны риска (табл. 9), 

который позволяет определить показатели, представляющие значи-

тельную угрозу для финансово-экономической безопасности мясопе-

рерабатывающих организаций АПК. 

 
Таб лица  9 .  Число попаданий показателей финансово-экономической  

безопасности организаций в зоны риска 

 
Уровень риска 
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Коэффициент обеспеченности собственными оборот-
ными средствами, К1 

1 3 1 – 5 

Коэффициент обеспеченности обязательств активами, К2 3 5 - 2 - 
Коэффициент общей   платежеспособности, К3 1 3 1 3 2 
Коэффициент инвестирования, К4 - 4 - 3 3 
Коэффициент финансовой независимости, К5 5 2 - 1 2 
Коэффициент финансового рычага (левериджа), К6 1 4 1 1 3 
Коэффициент покрытия процентных выплат, К7 5 1 2 - 2 
Коэффициент текущей ликвидности, К8 – 1 3 2 4 
Коэффициент абсолютной ликвидности, К9 – – – – 10 
Коэффициент быстрой ликвидности, К10 – 1 2 1 6 
Коэффициент общей оборачиваемости, К11 2 3 – 3 2 
Коэффициент оборачиваемости собственного капитала, К12 1 4 2 1 2 
Коэффициент оборачиваемости заемного капитала, К13 3 2 – – 5 
Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов, К14 3 2 – 3 2 
Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, К15 1 5 – 2 2 
Коэффициент оборачиваемости инвестированного 
капитала К16 

1 3 2 3 1 

Рентабельность продукции, К17 – 2 7 – 1 
Рентабельность продаж, К18 – 1 7 1 1 
Рентабельность активов, К19 - 5 2 3 - 
Рентабельность собственного капитала, К20 - 3 4 2 1 
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Показателями с максимальным количеством попаданий в зону кри-

тического риска являются: коэффициент абсолютной ликвидности, ко-

эффициент быстрой ликвидности, коэффициент оборачиваемости за-

емного капитала, коэффициент обеспеченности собственными оборот-

ными средствами. 

Заключение. Разработана балльная методика оценки финансово-

экономической безопасности организаций. В основу методики поло-

жен расчет 20 индивидуальных показателей, которым присваивались 

баллы с учетом уровня риска и интегрального показателя, позволяю-

щего определить уровень финансово-экономической безопасности ор-

ганизации: высокий, средний, предкризисный, кризисный и критиче-

ский. Частотный анализ попадания показателей финансово-

экономической безопасности организаций в зоны риска позволяет 

определить показатели, представляющие значительную угрозу для фи-

нансово-экономической безопасности организаций. Разработанная ме-

тодика апробирована на десяти мясоперерабатывающих организациях 

АПК Республики Беларусь. Проведенные расчеты свидетельствуют о 

том, что половина исследованных мясоперерабатывающих организа-

ций АПК имеет средний (нормальный) уровень финансово-

экономической безопасности. Разработанная методика имеет теорети-

ческую и практическую значимость, позволяет проводить многосто-

ронний анализ состояния финансово-экономической безопасности ор-

ганизаций АПК, своевременно выявлять угрозы и принимать соответ-

ствующие управленческие решения. 
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В статье авторами рассмотрены 

особенности формирования организа-
ционного алгоритма коммерциализа-

ции инноваций в аграрном бизнесе Рес-

публики Беларусь. Разработан органи-
зационно-экономический алгоритм 

коммерциализации инноваций иннова-

ционно активными организациями с 
использованием фонда инновационного 

развития, как элемента коммерциали-

зации. Предложено наполнение фонда 
инновационного развития научно-

технологического парка в виде отчис-

лений организациями аграрной сферы 
на приобретение, внедрение и тира-

жирование инновационных разработок 

в сельском хозяйстве республики. 
Ключевые слова: инновации, Рес-

публика Беларусь, коммерциализация 

инноваций, инновационно активные ор-
ганизации, фонд инновационного раз-

вития, направления развития. 

 In the article, the authors consider 

the features of the formation of an organ-
izational algorithm for the commerciali-

zation of innovations in the agricultural 

business of the Republic of Belarus. An 
organizational and economic algorithm 

for the commercialization of innovations 

by innovatively active organizations us-
ing the innovative development fund as 

an element of commercialization has 

been developed. It is proposed to fill the 
innovative development fund of the scien-

tific and technological park in the form of 

deductions by organizations in the agri-
cultural sector for the acquisition, im-

plementation and replication of innova-

tive developments in the agriculture of 
the republic. 

Keywords: innovations, the Republic 

of Belarus, commercialization of innova-
tions, innovatively active organizations, 

innovative development fund, develop-

ment directions. 
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Введение. В Республике Беларусь стратегической целью развития 

сельского хозяйства является получение конкурентоспособной сель-

скохозяйственной продукции, сырья и готовой продукции для обеспе-

чения внутреннего рынка и экспортного потенциала, повышения эф-

фективности производственной и экономической деятельности органи-

заций аграрного бизнеса, создание условий для увеличения объема ин-

вестиций и ускоренного освоения инновационных решений в результа-

те организационно-методологического обеспечения коммерциализации 

инноваций в данной сфере. 

Инновации в настоящее время активно вовлекаются в экономиче-

ский оборот, становятся предметом коммерциализации. Изучение про-

цессов коммерциализации инноваций в Республике Беларусь обуслов-

лено реформированием экономической системы, изменением практики 

освоения результатов интеллектуальной деятельности в национальной 

экономической системе. Следует также отметить, что степень научно-

практической разработанности вопросов этой комплексной проблемы 

незначительна. Коммерциализация инноваций на современном этапе 

превратилась в самостоятельную сферу экономических отношений, 

рынок инноваций находится в стадии становления и постоянно растет. 

Благодаря коммерциализации инноваций ведущие страны занимают 

доминирующие позиции на международном рынке наукоемкой про-

дукции, в то время как доля Республики Беларусь невелика. 

Анализ источников. Среди белорусских ученых наиболее значи-

мый вклад в обоснование алгоритмов и механизмов функционирования 

процесса коммерциализации инноваций внесли В. И. Бельский, 

Д. В. Муха, Е. Э. Головчанская, А. А. Скавыш, М. И. Круталевич, 

Е.  В. Вашкевич, Л. Я. Куницкая и др. [2; 5, 14]. Изучением современ-

ного состояния и развития инновационной деятельности в аграрном 

бизнесе Республики Беларусь занимается ряд исследователей, таких 

как: Н. В. Кириенко, А. В. Пилипук, А. С. Сайганов, А. В. Мозоль, 

В. С. Пыл, А. П. Такун и др. [4; 13; 15]. Эти авторы отводили немало-

важное место данным понятиям в своих научных трудах. 

Методы исследования. В ходе проведения исследований использо-

вались общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, аналогии, 

сравнения, монографический и аналитический методы.  

Основная часть. Основным направлением исследуемого организа-

ционного подхода к коммерциализации инноваций является устойчи-

вость темпа роста прибыли инновационных структур в аграрной сфере 

Республики Беларусь. Определяя данное направление, в рамках иссле-
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дования исходили из того, что экономическими факторами, сдержива-

ющими инновационную активность организаций аграрного бизнеса, 

являются низкий инновационный потенциал, недостаток собственных 

средств для расширения деятельности, длительные сроки окупаемости, 

нехватка информации о новых технологиях и возможных рынках сбыта 

принципиально новых продуктов, сохранение неопределенности в 

окупаемости инвестиционных проектов [2, с. 77; 15, с. 5; 12].  

Внедрение инноваций в аграрной сфере характеризуется высоким 

уровнем рисков в связи со спецификой производственных процессов, 

наличием временного интервала между первоначальным вложением и 

получением прибыли. Поэтому полагаем, что при формировании орга-

низационного подхода к коммерциализации инноваций важно ориен-

тироваться на создание таких условий, при которых повысится воз-

можность быть прибыльными до завершения этого процесса. Основ-

ное отличие инновационной деятельности от традиционных видов хо-

зяйствования состоит в существенной зависимости от внешней среды. 

Достаточно большое количество внешних факторов способно ощутимо 

повлиять на ход коммерциализации нововведений. В этом отношении 

роль государства в инновационно ориентированных странах состоит в 

создании благоприятной бизнес-среды путем формирования механиз-

мов и способов, стимулирующих такую деятельность и снижающих 

влияние негативных внешних факторов.  

С учетом низкой результативности национального рынка иннова-

ций и усиления воздействия вышеназванных факторов, сдерживающих 

их активность, разработан организационный подход к коммерциализа-

ции нововведений. Его основные элементы соответствуют направлени-

ям и целевым индикаторам, определенным в ключевых программных 

документах в аграрной сфере [3, 6; 8], и ориентированы на эффектив-

ное использование производственно-инновационного потенциала от-

расли и повышение конкурентоспособности отечественной продукции. 

В данном контексте этот алгоритм предлагается рассмотреть, как сово-

купность последовательных методов управления, организационных 

структур, экономических инструментов, обеспечивающих взаимодей-

ствие субъектов экономики на стадиях возникновения и реализации 

нововведения с получением экономического и социального эффектов. 

Новизна разработки заключается в том, что организационный подход к 

коммерциализации инноваций формируется с использованием эконо-

мического инструмента хозяйствования, что способствует результатив-

ности деятельности субъектов. По данным Национального статистиче-



61 

ского комитета Республики Беларусь, можно проанализировать инфор-

мацию о количественном составе инновационных предприятий в про-

мышленности и инновационно активных организаций – резидентов 

технологических парков Республики Беларусь. В настоящее время в 

Российской Федерации уже разработаны методики отнесения предпри-

ятий к инновационному типу, которые нашли отражение как в регио-

нальных нормативно-правовых актах (в частности, в Санкт-Петербурге 

[10] и Брянской области [7]), так и в работах российских ученых [16].  

Белорусские исследователи М. И. Круталевич, Е. В. Вашкевич,  

Л. Я. Куницкая определяют инновационную организацию как структу-

ру, создающую и реализующую инновации, производящую высокотех-

нологичные товары (работы, услуги) либо планирующую производить 

такие товары (работы, услуги) с привлечением средств венчурных ор-

ганизаций, в том числе созданную (создаваемую) в форме хозяйствен-

ного товарищества или общества, учредителем (участником) которого 

является венчурный фонд.  

Аналогично порядку ведения торгового реестра Республики Бела-

русь, успешно реализованному на практике, следует организовать 

формирование единого реестра инновационно активных организаций 

аграрного бизнеса и разместить его в открытом доступе на сайте 

ГУ «Белорусский институт системного анализа и информационного 

обеспечения научно-технической сферы» [9]. 

Таким образом, произойдет следующее изменение элементного со-

става алгоритма: включение в состав существующего алгоритма ново-

го элемента «реестр инновационно активных организаций аграрного 

бизнеса». Кроме этого, блок «фонд инновационного развития» являет-

ся важной составляющей подхода к коммерциализации инноваций, так 

как финансирование инновационной деятельности может осуществ-

ляться за счет республиканского и местных бюджетов, кредитов, 

внешних займов, собственных и иных средств в соответствии с зако-

нодательством.  

В Беларуси основными источниками поддержки научной, научно-

технической и инновационной сфер выступают республиканский бюд-

жет и инновационные фонды. Для повышения уровня инновационной 

активности и реализации инновационных проектов в нашей стране в 

соответствии с Указом Президента Республики Беларусь от 1 августа 

2022 г. № 265. «Об изменении указов Президента Республики Бела-

русь» научно-технологическим паркам предоставляется право форми-

ровать фонды инновационного развития с зачислением средств на спе-

https://registr.by/doc/1803339
https://registr.by/doc/1803339
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циальный счет, открываемый научно-технологическим парком в банке 

Республики Беларусь, и последующим направлением этих средств на 

цели, оговоренные в подпункте 2.1 Указа Президента Республики Бе-

ларусь от 3 января 2007 г. № 1 «Об утверждении Положения о порядке 

создания субъектов инновационной инфраструктуры», и льготировани-

ем при налогообложении [9; 11]. 

Так, наполнение фондов инновационного развития зависит от эф-

фективности работы технопарков и их резидентов. Эти структуры, ко-

торые реализуют профильные проекты в рамках Государственной про-

граммы инновационного развития Республики Беларусь на 2021–

2025 годы, предполагается стимулировать налоговыми льготами и дру-

гими административно-фискальными преференциями.  

В рамках исследования нами было предложено положение о фонде 

инновационного развития научно-технологического парка, наполнение 

которого зависит непосредственно от эффективности работы технопар-

ков и их резидентов. Согласно подпункту 2.1 пункта 2 Указа № 1 тех-

нопарки и их резиденты производят отчисления в фонды инновацион-

ного развития в размере: 

3 % от выручки от реализации товаров (работ, услуг), имуществен-

ных прав, полученной за отчетный квартал, не позднее 22-го числа ме-

сяца, следующего за отчетным кварталом, – для организаций, приме-

няющих упрощенную систему налогообложения; 

5 % от валовой прибыли, признаваемой объектом налогообложения 

налогом на прибыль за отчетный год, не позднее 22 марта года, следу-

ющего за отчетным, – для организаций, являющихся плательщиками 

налога на прибыль. 

Кроме того, важной особенностью при формировании фондов ин-

новационного развития является то, что в Указе № 1 есть подпункт о 

формировании фондов за счет иных источников, не запрещенных зако-

нодательством, согласно которому организации аграрного бизнеса, 

применяющие особую систему налогообложения с уплатой единого 

налога для производителей сельскохозяйственной продукции, могут 

делать взносы в фонд. Рост доходов и расходов фондов инновационно-

го развития технопарков имеет место только при условии роста нало-

говых отчислений в бюджет соответствующими технопарками и их ре-

зидентами.  

Так как сельскохозяйственные организации не являются платель-

щиками налога на прибыль и налога при упрощенной системе налого-

обложения, то в рамках исследования возможно обосновать льготное 
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налогообложение для представленной категории организаций в виде 

снижения ставки НДС на протяжении первых трех лет с момента реги-

страции в качестве резидента научно-технологического парка и осу-

ществления ими инновационной деятельности и отчислений от чистой 

прибыли, признаваемой объектом налогообложения за отчетный год, 

не позднее 22 марта года, следующего за отчетным, – для организаций, 

являющихся плательщиками единого налога для производителей сель-

скохозяйственной продукции. 

К настоящему времени обеспечено формирование фондов иннова-

ционного развития девятью технопарками:  

закрытое акционерное общество «Брестский научно-

технологический парк»; 

республиканское инновационное унитарное предприятие «Научно-

технологический парк Витебского государственного технологического 

университета»; 

государственное предприятие «Минский областной технопарк»; 

закрытое акционерное общество «Технологический парк Могилев»; 

республиканское инновационное унитарное предприятие «Научно-

технологический парк Полоцкого государственного университета»;  

республиканское унитарное предприятие «Учебно-научно-

производственный центр «Технолаб»; 

республиканское инновационное унитарное предприятие «Научно-

технологический парк БНТУ «Политехник»; 

унитарное предприятие «Унитехпром БГУ»; 

инкубатор малого предпринимательства Общество с ограниченной 

ответственностью Правовая Группа «Закон и Порядок». 

Обязанность резидента научно-технологического парка направлять 

в фонд инновационного развития средства является существенным 

условием договора на осуществление инновационной деятельности, 

заключаемого данным резидентом с научно-технологическим парком. 

Научно-технологические парки и их резиденты освобождаются от 

уплаты налога на прибыль и налога при упрощенной системе налого-

обложения, исчисленных за отчетный (налоговый) период, в размере 

суммы денежных средств, фактически перечисленной ими в этом от-

четном (налоговом) периоде в формируемый научно-технологическим 

парком фонд инновационного развития, но не более 50 % суммы соот-

ветственно налога на прибыль и налога при упрощенной системе нало-

гообложения, исчисленных за такой отчетный (налоговый) период. 

У научно-технологических парков и их резидентов, являющихся в 
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налоговом периоде плательщиками налога на прибыль и налога при 

упрощенной системе налогообложения, сумма денежных средств, пе-

речисленная в фонд инновационного развития, в размере которой при-

менено вышеизложенное освобождение от уплаты одного из этих 

налогов, не учитывается при применении освобождения от уплаты 

другого налога.  

Стоит сказать, что по своей экономической сути данные отчисления 

являются суммой причитающегося уплате в бюджет налога, направ-

ленного вместо бюджета в фонд инновационного развития научно-

технологического парка. Соответственно, соблюден одинаковый под-

ход при налогообложении в результате осуществления ими инноваци-

онной деятельности. 

Заметим, что возможен индивидуальный подход к организациям аг-

рарного бизнеса, уплачивающим единый налог сельскохозяйственных 

производителей. 

Данные организации не являются плательщика налога на прибыть, 

и механизм льготирования налоговых платежей данных субъектов в 

настоящее время не изучен в полной мере. Считаем возможным осво-

бодить от уплаты налога на добавленную стоимость в размере суммы 

денежных средств, фактически перечисленной ими в этом отчетном 

(налоговом) периоде в формируемый научно-технологическим парком 

фонд инновационного развития, но не более 50 % суммы налога. 

Денежные средства, образующиеся у научно-технологических пар-

ков для формирования фонда инновационного развития, а также сред-

ства, получаемые научно-технологическими парками и их резидентами 

из фондов инновационного развития, при исчислении налога на при-

быль, налога при упрощенной системе налогообложения и единого 

налога для производителей сельскохозяйственной продукции не вклю-

чаются в состав внереализационных доходов, учитываемых при нало-

гообложении. 

Суммы денежных средств, перечисленных научно-

технологическими парками и их резидентами в фонд инновационного 

развития, не включаются в состав затрат и внереализационных расхо-

дов, учитываемых при налогообложении. Указом от 12 марта 2018 г. 

№ 105 «Об утверждении Положения о порядке создания субъектов ин-

новационной инфраструктуры» обязанности по представлению в нало-

говый орган документов, подтверждающих фактическое перечисление 

научно-технологическими парками и их резидентами отчислений в 

фонд инновационного развития не предусмотрено. 
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В Беларуси предполагается стимулировать налоговыми льготами и 

другими административно-фискальными преференциями технопарки и 

их резидентов, реализующих профильные проекты в рамках государ-

ственной программы инновационного развития. 

Основными стимулирующими направлениями по регистрации ин-

новационно активных организаций в качестве резидентов технопарка 

являются льготы: 

1. Резиденты научно-технологических парков уплачивают налог на 

прибыль по ставке 10 % (за исключением налога на прибыль, исчисля-

емого, удерживаемого и перечисляемого при исполнении обязанностей 

налогового агента) при условии, если деятельность резидентов научно-

технологических парков является инновационной. 

2. Резиденты научно-технологических парков освобождаются от 

обязательной продажи иностранной валюты, полученной от реализа-

ции товаров (работ, услуг), имущественных прав на объекты интеллек-

туальной собственности. 

3. Для резидентов вводится понижающий коэффициент арендной 

платы в размере 0,5 к базовой ставке в первые шесть лет со дня заклю-

чения договора аренды. 

Предусматривается наделение инновационных бизнес-планов инве-

стиционных проектов, реализуемых в рамках государственной про-

граммы инновационного развития, статусом проектов, соответствую-

щих приоритетному виду деятельности для осуществления инвести-

ций. 

Средства фонда инновационного развития научно-

технологического парка могут использоваться как самим научно-

технологическим парком, так и его резидентами по направлениям, ука-

занным на рис. 1. 
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Рис. 1. Направления использования средств фонда инновационного  

развития 

 

Порядок использования средств фонда инновационного развития, в 

том числе условия их выделения резидентам научно-технологического 

парка на безвозвратной основе или в виде займов, определяется науч-

но-технологическим парком по согласованию: 

 с государственным органом, Национальной академией наук 

Беларуси, иной государственной организацией, подчиненной Прави-

тельству Республики Беларусь или Президенту Республики Беларусь, в 

подчинении (ведении, составе) которого (которой) находится данный 

парк; 

 с Государственным комитетом по науке и технологиям. 

Общий организационно-экономический алгоритм коммерциализа-

ции инноваций инновационно активными организациями с использо-

ванием фонда инновационного развития (элемент коммерциализации) 
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представлен на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Организационно-экономический алгоритм коммерциализации инноваций ин-

новационно активными организациями аграрного бизнеса с использованием фонда ин-

новационного развития (элемент коммерциализации) 

 

За период 2018 – первое полугодие 2021 гг. произведены отчисле-

ния в фонды инновационного развития восьми технопарков общим 

объемом 2452,9 тыс. руб. 

За период 2018 – первое полугодие 2021 г. средства фондов инно-

вационного развития в объеме 50 % использованы в рамках деятельно-

сти четырех технопарков. Данные средства фондов инновационного 

развития направлены: 

– на приобретение основных средств (научного, технологиче-

ского и иного оборудования, приборов и комплектующих изделий) 

(24,4 % от общего объема направленных средств фондов); 

– капитальное строительство, капитальный ремонт зданий, по-

мещений, сооружений (28,9 %); 

– финансирование выполняемых резидентами технопарка инно-

вационных проектов (33,2 %); 

– иные направления, связанные с осуществлением технопарком 

деятельности в соответствии со статьей 26 Закона Республики Бела-

русь от 10 июля 2012 г. № 425-З «О государственной инновационной 

политике и инновационной деятельности» (13,5 %). 

Формирование фондов инновационного развития позволило в 

2018–2021 гг. значительно уменьшить объем средств республиканско-

го бюджета, предусмотренных на научную, научно-техническую и ин-

новационную деятельность, которые направлялись на развитие мате-

риально-технической базы субъектов инновационной инфраструктуры.  

Так, если в 2017 г. на эти цели направлено 1119,6 тыс. руб., то в 

2018 г. – 940,1 тыс. руб., в 2019 г. – 575,4 тыс. руб., а в 2020 г. средства 
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не выделялись. В 2021 г. в соответствии с Законом Республики Бела-

русь от 29 декабря 2020 г. № 73-З «О республиканском бюджете на 

2021 год» на развитие материально-технической базы субъектов инно-

вационной инфраструктуры предусмотрено направление всего 

25,0 тыс. руб. из средств республиканского бюджета, предусмотрен-

ных на научную, научно-техническую и инновационную деятельность. 

Дальнейшее формирование фондов инновационного развития тех-

нопарков за счет новых резидентов аграрной сферы позволит: 

 создать децентрализованную и гибкую систему финансирова-

ния инновационных проектов (стартапов) на начальных этапах (пред-

посевном и посевном, этапе запуска); 

 уменьшить сроки реализации инновационных проектов (стар-

тапов) и выхода продукции на рынок за счет оперативности принятия 

решений по их финансированию на местах; 

 обеспечить формирование технологической инфраструктуры и 

необходимого спектра инжиниринговых, консалтинговых и иных 

услуг, которые администрация технопарка оказывает резидентам во 

всех регионах республики; 

 снизить потребность в бюджетных средствах на организацию 

деятельности и развитие материально-технической базы технопарков, 

включая капитальные расходы; 

 трансформировать технопарки в полноценные субъекты инно-

вационного развития в регионах, имеющие для этого все ресурсы, и 

уйти от ситуации, когда их деятельность сводится к предоставлению 

площадей в аренду резидентам; 

 увеличить количество резидентов технопарков более чем в 

3,5 раза; 

 добиться создания резидентами технопарков 1300 дополни-

тельных рабочих мест в 2022–2025 гг. [1]. 

Заключение. Таким образом, доступность финансовых средств – 

это важное условие для инновационных компаний и жизненная необ-

ходимость для создания условий и продвижения инноваций в интере-

сах устойчивого роста и развития. 

Недостаточные объемы или неподходящие формы внешнего фи-

нансирования часто усугубляют риск, который и без того присущ ин-

новациям, и сдерживают широкие эксперименты с новыми идеями, 

необходимые Беларуси для достижения целей устойчивого развития. 

Представленный нами подход позволяет исследовать взаимосвязи и 

обосновывать взаимодействие корпоративного и институционального 
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блоков, выявлять наиболее проблемные области, проводить точечные 

мероприятия по повышению эффективности каждого элемента в от-

дельности и, как следствие, организационного механизма коммерциа-

лизации инноваций в целом.  

Предложено изменение порядка управления в составе институцио-

нального блока путем дополнения его новыми структурными элемен-

тами: реестр сельскохозяйственных инновационно активных организа-

ций, фонд инновационного развития – для устранения проблем в части 

учета инновационных организаций аграрного бизнеса, налогового 

стимулирования, прямой государственной поддержки, коммерциали-

зации и повышения эффективности собственно организационного 

подхода.  

В Беларуси использование новшеств и средств фондов инноваци-

онного развития в аграрном бизнесе находится на начальном этапе. 

Возможности финансирования инновационных проектов ограничены, 

и многие институциональные и регуляторные барьеры по-прежнему 

сдерживают внедрение нововведений в сельскохозяйственном секторе, 

что важно для функционирования развитой экономики.  

Недостаточные объемы или неподходящие формы внешнего фи-

нансирования часто усугубляют риск, который и без того присущ ин-

новациям, и ограничивают широкие эксперименты с новыми идеями, 

необходимые стране для достижения Целей устойчивого развития. 

Следовательно, доступ к финансированию через фонды инновацион-

ного развития научно-технологических парков – это важное условие 

для инновационных компаний и жизненная потребность при продви-

жении новшеств в интересах стабильного роста. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА КАК МЕРА ДОСТИЖЕНИЯ 

ВЫСОКОГО УРОВНЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ МАШИН 

 

В. К. ЛИПСКАЯ, кандидат экономических наук,  

ведущий экономист Научно-технический центр комбайностроения 

 ОАО «Гомсельмаш» 

 

INCREASING THE EFFICIENCY OF USE OF HUMAN 

RESOURCES POTENTIAL AS A MEASURE TO ACHIEVE A HIGH 

LEVEL OF COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL 

MACHINERY 

 

V.K. LIPSKAIA, candidate of economic sciences, the leading economist 

Scientific and technical center of combine construction  

OJSC «Gomselmash» 

 
В научной статье выработаны 

практические рекомендации для ре-
шения проблем, связанных с дости-

жением и поддержанием высокого 

уровня конкурентоспособности сель-
скохозяйственной техники, выпуска-

емой ОАО «Гомсельмаш». В первую 

очередь эти мероприятия направле-
ны на повышение эффективности 

использования кадрового потенциала, 

который задействован в создании 
сложных наукоемких конкурентоспо-

собных машин, насыщенных большим 

количеством инновационных реше-
ний. 

Особое внимание в статье уде-

лено стимулированию творческой 
активности, обеспечению развития 

специалистов и исследователей с вы-

соким потенциалом, созданию усло-
вий для использования достижений 

науки в решении актуальных техни-

ческих и экономических проблем.  
Ключевые слова: кадровый по-

 The scientific article develops prac-

tical recommendations for solving prob-
lems related to achieving and maintain-

ing a high level of competitiveness of ag-

ricultural machinery manufactured by 
Gomselmash OJSC. First of all, these ac-

tivities are aimed at increasing the effi-

ciency of using the human resources in-
volved in creating complex science-

intensive competitive machines, filled 

with a large number of innovative solu-
tions.  

Particular attention in the article is 

paid to stimulating creative activity, en-
suring the development of specialists and 

researchers with high potential, creating 

conditions for the use of scientific 
achievements in solving current technical 

and economic problems.  

Key words: human resources poten-
tial, competition, developers, research-

ers, competitiveness, agricultural engi-

neering. 
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следователи, конкурентоспособ-

ность, сельскохозяйственное маши-

ностроение. 

 

 

Введение. В настоящее время экономика Республики Беларусь, а 

следовательно, и ее отрасли переживают не простой период. Одним из 

подтверждений тому выступают санкционные ограничения на постав-

ку высокотехнологичных комплектующих изделий, введенные целым 

рядом промышленно развитых государств. Они затронули деятель-

ность большинства предприятий, в том числе сельскохозяйственного 

машиностроения. В этой связи проблемы достижения и поддержания 

высокого уровня конкурентоспособности выпускаемой продукции яв-

ляются весьма актуальными и требуют решения новых сложнейших 

задач. 

Так, со второй половины 2022 г. в организациях страны начата се-

рьезная работа по замене упомянутых комплектующих на изделия, 

выпуск которых организован или налаживается на территории респуб-

лики и (или) в дружественных странах. Проводимая политика является 

хорошим подспорьем для отечественных производителей сельскохо-

зяйственной техники. Вместе с тем для того, чтобы достичь успехов в 

начатой работе, предприятиям следует уделять пристальное внимание 

таким аспектам, как повышение эффективности использования финан-

сового, производственного и кадрового потенциала. При этом, учиты-

вая, что последний задействован на всех этапах создания и продвиже-

ния конкурентоспособной продукции, его роль остается по-прежнему 

большой и требует повышения вовлеченности каждого сотрудника как 

отдельно, так и в составе коллективов, рабочих групп.  

Заметим, что на современном этапе для достижения и поддержания 

высокого уровня конкурентоспособности как на внутреннем, так и на 

внешнем рынках, машины для аграриев нового поколения насыщают 

инновационными решениями. Сегодня они отличаются высокой сте-

пенью автоматизации, производительностью, комфортабельностью и 

надежностью. Возможность получения таких результатов связана с 

плодотворной работой большого числа высококвалифицированных 

специалистов, выполняющих научные исследования и разработки. 

Анализ источников. Теоретической и методологической базой ис-

следования послужили наработки по изучаемой проблеме. 

Методы исследований. При подготовке статьи были использованы 

методы сравнительного и системного анализа, синтеза и обобщения. 
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Основная часть. В ОАО «Гомсельмаш» персонал, занимающийся 

описанными выше видами работ, в основном сконцентрирован в 

Научно-техническом центре комбайностроения (далее НТЦК). В его 

структуру входят конструкторско-исследовательские отделы по 

направлениям создаваемой техники, лаборатории динамики, прочно-

сти и аналитической надѐжности, материаловедения и триботехники, 

конструкторский отдел художественного конструирования, экспери-

ментальное производство, комплекс стендовых испытаний и доводки 

машин, испытательный центр. С 2017 г. на базе НТЦК функционирует 

отраслевая лаборатория сельскохозяйственного машиностроения – од-

на из крупнейших в отрасли проектных организаций с мощной интел-

лектуальной и материально-технической базой. 

Высокая квалификация разработчиков, накопленный опыт проек-

тирования сложных и наукоемких самоходных машин и современное 

технологическое оснащение экспериментального производства НТЦК 

позволяют выполнять разработки по основным перспективным 

направлениям сельскохозяйственного машиностроения, а также осу-

ществлять изготовление опытных образцов техники по качеству и 

применяемым инновационным решениям не уступающих лучшим ми-

ровым аналогам. 

Для обеспечения выполнения научно-исследовательских и опытно 

технологических работ, сопровождения инновационных проектов, 

опытно-промышленной апробации и внедрения в производство ре-

зультатов научной деятельности в конце 2023 г. на предприятии созда-

на технологическая отраслевая лаборатория сельскохозяйственного 

машиностроения. 

Следует отметить, что в ОАО «Гомсельмаш» с целью развития кад-

рового потенциала в последние годы проводится целенаправленная 

политика по привлечению и закреплению молодых специалистов, ис-

следователей и разработчиков в сельскохозяйственном машинострое-

нии [1]. Так, по инициативе Министерства промышленности Респуб-

лики Беларусь во исполнение письма от 18.06.2021 №12-1-34/4833 

«О снижении численности работников, выполнявших научные иссле-

дования и разработки» была подготовлена и во второй половине 

2021 г. утверждена «Программа по привлечению и закреплению моло-

дых специалистов, исследователей и разработчиков для выполнения 

научных исследований и разработок на 2021–2025 годы» (далее Про-

грамма). Приняты меры для решения следующих задач [2, 3]: 

1) поиск, отбор, сопровождение во время учебы и привлечение для 
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работы наиболее способных к проведению исследований и осуществ-

лению разработок учащихся высших учебных заведений; 

2) обеспечение удовлетворенности молодых специалистов, иссле-

дователей и разработчиков качеством организации и мотивации труда; 

3) обеспечение условий повышения квалификации, углубленного 

обучения и развития в области исследований и разработок по своей 

специализации, а также способствование получению второй ступени 

высшего образования (магистратура), послевузовского образования 

(аспирантура), подготовке и защите кандидатской диссертации; 

4) обеспечение условий карьерного роста и (или) материального 

стимулирования. 

Всесторонний глубокий анализ, проведенный при разработке Про-

граммы, показал, что особое внимание следует уделять стимулирова-

нию творческой активности, обеспечению развития специалистов и 

исследователей с высоким потенциалом, формированию условий для 

использования достижений науки в решении актуальных технических 

и экономических проблем. С этой целью предложено в ОАО «Гом-

сельмаш» организовывать ежегодные конкурсы работ молодых специ-

алистов, исследователей и разработчиков (далее Конкурс). В этой свя-

зи было создано и внедрено в практику положение о порядке проведе-

ния Конкурса (далее Положение). С 2022 г. оно успешно функциони-

рует, каждый год в указанном мероприятии принимает участие не ме-

нее 20 человек как индивидуально, так и в составе авторских коллек-

тивов. 

Актуальность проводимой работы подтверждается проявленным 

интересом к этой теме со стороны Министерства промышленности 

Республики Беларусь в конце 2023 г. В адрес ОАО «Гомсельмаш» по-

ступило письмо от 03.11.2023 №8-50/9447 «О молодежном проекте 

«Инженериада» с предложением рассмотреть проект Положения о по-

рядке организации и проведения конкурса среди молодых инженеров 

промышленных предприятий республики «ИНЖЕНЕРИАДА» и воз-

можность его внедрения. Однако представленный документ был недо-

статочно проработан, имел ряд недостатков, которые были отражены в 

виде замечаний. В то же время, учитывая уже имеющийся опыт реше-

ния подобных задач, специалисты открытого акционерного общества 

могут им поделиться, а также, при необходимости, оказать консульта-

тивную помощь другим предприятиям. 

В ОАО «Гомсельмаш» вопросами Конкурса занимается организа-

ционный комитет, состоящий из председателя, членов комитета и сек-
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ретаря. Председателем выступает заместитель генерального директора 

по техническим вопросам – главный инженер, членами являются пред-

ставители научно-технического совета ОАО «Гомсельмаш» и учебного 

центра управления по работе с персоналом (секретарь). 

В данном мероприятии участие могут принимать молодые специа-

листы, исследователи и разработчики в возрасте до 35 лет как индиви-

дуально, так и в составе авторского коллектива, выполняющие научно-

исследовательские, опытно-конструкторские и технологические рабо-

ты (далее НИОКТР) в области сельскохозяйственного машинострое-

ния тематики ОАО «Гомсельмаш». При участии коллектива авторов, 

основным должен являться специалист, возраст которого не превыша-

ет 35 лет. Этот возрастной ценз определен по аналогии с возрастом 

молодых ученых, в соответствии с Положением о Совете молодых 

ученых Национальной академии наук Беларуси (утвержденный Поста-

новлением Президиума НАН Беларуси от 18.07.2013 № 16 в редакции 

постановления от 21.01.2022 № 7) [4]. 

Согласно разработанному Положению Конкурс проводится по сле-

дующим восьми направлениям НИОКТР: 

(1) проектирование зерноуборочных машин; 

(2) проектирование кормоуборочных машин; 

(3) проектирование прочих машин; 

(4) проектирование адаптеров; 

(5) испытания техники; 

(6) гидропневматические, ходовые системы и трансмиссии; 

(7) электрические, электронные системы и цифровизация; 

(8) расчетные исследования и виртуальные испытания. 

Указанные направления могут включать поднаправления: механи-

ческие и гидромеханические передачи; несущие конструкции; кабины 

управления; материаловедение и технологии изготовления компонен-

тов конструкций машин и адаптеров и т.п. 

Авторская работа должна содержать следующие структурные эле-

менты: 

– индекс по универсальной десятичной классификации (УДК); 

– название работы; 

– фамилия и инициалы авторов, ученая степень, звание, должность; 

– название подразделения и организации; 

– аннотация; 

– введение; 

– объект /предмет исследования; 
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– цель исследования; 

– методология исследования; 

– результаты исследования; 

– заключение или выводы; 

– список использованных источников. 

Она представляется с комплектом документов: 

а) заявка на участие; 

б) регистрационная карта; 

в) тезисы; 

г) оригиналы рисунков, схем, чертежей (при наличии); 

д) копии патентов (при наличии); 

е) презентацию работы; 

ж) согласие на хранение и обработку персональных данных. 

Положение включает требования по содержанию и оформлению 

работ и сопутствующего комплекта документов, а также формы, в со-

ответствии с которыми они заполняются. Кроме того, отражен порядок 

проведения мероприятия, рассмотрения оригиналов авторских работ, а 

также регламент подведения итогов и награждения лауреатов и участ-

ников. 

Предварительную оценку и рецензирование осуществляют экспер-

ты. Для повышения степени ее объективности и возможности просле-

дить относительный уровень в рамках конкретного направления, опре-

деляют троих человек, которые изучают все работы по выделенному 

направлению. Экспертами могут быть только лица, являющиеся спе-

циалистами в области, по которой представлена работа, при необхо-

димости они привлекаются со стороны. На анализ отводится 30 кален-

дарных дней с момента окончания сбора заявок. Оценка производится 

по 100-балльной шкале по следующим критериям: 

– актуальность темы; 

– научная новизна; 

– практическая значимость результатов; 

– степень разработанности; 

– ценность для ОАО «Гомсельмаш». 

Подробное описание критериев и баллов представлено в таблице. 
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Таб лица .  Критерии оценки конкурсных работ 

 

№ Критерий 
Максимальное 
количество 

баллов 
Примечание 

1 

Актуаль-
ность  
темы 

работы 

15 

– 0 баллов – тема в настоящее время не 
актуальна; 
– от 1 до 7 баллов – низкий или средний уровень 
актуальности ; 
– от 8 до 15 баллов – высокая степень 
актуальности. 

2 
Научная 
новизна 

20 

– 0 баллов – научная новизна отсутствует; 
– от 1 до 10 баллов – низкий или средний уро-
вень (низкий уровень – нововведение основано 
на существующем научно-техническом принци-
пе, не превосходит аналоги по технико-
эксплуатационным показателям, но приспособ-
лено для новых условий эксплуатации;  
средний уровень – нововведение базируется на 
существующем научно-техническом принципе, 
но имеет более высокие технико-
эксплуатационные параметры); 
– от 11 до 20 баллов – нововведение основано на 
новом научно-техническом принципе, имеются 
оригинальные результаты, отличные от результа-
тов других исследований на схожую тему (па-
тенты). 

3 

Практическ
ая 

значимость 
результатов 

работы 

30 

– 0 баллов– отсутствует возможность 
использования результатов работы на практике; 
– от 1 до 15 баллов – для использования 
результатов работы требуется проведение 
дополнительных исследований; 
– от 16 до 30 баллов – уже имеется 
положительный опыт использования или 
результаты работы могут быть использованы в 
условиях ОАО ―Гомсельмаш‖ без проведения 
дополнительных исследований. 

4 
Степень 

разработан
ности 

15 

– 0 баллов – противоречивые результаты, 
выводы отсутствуют или не обоснованы; 
– от 1 до 7 баллов – нечеткое изложение 
отдельных вопросов, недостаточная 
аргументированность выводов; 
– от 8 до 15 баллов – подробное описание 
проведенных исследований, согласованность 
замысла и конечного результата работы,  выводы 
обоснованы.  

5 

Ценность 
работы для 

ОАО 
«Гомсельм

аш» 

20 

– 0 баллов – конкурсная работа не позволяет ре-
шить проблему;  
– от 1 до 10 баллов – конкурсная работа  дает 
возможность частично решить проблему;  
– от 11 до 20 баллов – конкурсная работа 
позволяет решить  проблему в полной мере. 

 ИТОГО 100  
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Следует отметить, что после завершения сроков рассмотрения и 

оценки конкурсных работ в течение 14 календарных дней должно со-

стояться заседание Организационного комитета, на котором проходит 

их защита с презентацией (не более 5 минут). По окончании защиты 

выступают эксперты и озвучивают рецензии по направлениям 

НИОКТР. На основании сумм выставленных баллов выстраивается 

рейтинг работ участников в рамках каждого направления отдельно и 

определяются лауреаты Конкурса I, II и III степени путем голосования. 

Впоследствии они награждаются денежной премией. Авторы, труд ко-

торых получил оценку ниже 30 баллов, не могут претендовать на при-

суждение диплома лауреата.  

Необходимо подчеркнуть, что уже в первый год проведения Кон-

курса в нем приняло участие 29 человек, представив 14 работ, как в 

соавторстве, так и индивидуально. Приведем название тем некоторых 

из них: «Повышение эффективности технологического процесса пере-

мещения зерновой массы по стрясной доске роторного зерноуборочно-

го комбайна»; «Разработка устройства доизмелчающего для техноло-

гии длинной резки (ТДР) или shredlage при заготовке кукурузного си-

лоса»; «Особенности изнашивания деталей технологического тракта 

кормоуборочных комбайнов»; «Повышение виброустойчивости эле-

ментов конструкции зерновой жатки»; «Разработка и испытания си-

стемы удаленной диагностики»; «Повышение качества испытаний 

ремней» и др. 

В 2023 г. было представлено также 14 работ, подготовленных 

27 участниками. Примеры тем: «Повышение надежности технологиче-

ского процесса очистки сетки воздухозаборника от измельченных ча-

стиц растительной массы»; «Разработка быстроразъемного соединения 

привода адаптеров самоходной кормоуборочной техники»; «Исследова-

ние конструкции запатентованных сегментов зерновых жаток и их ис-

пытание»; «Исследование величины отклика боковин адаптера косилки 

самоходной на гармоническое воздействие режущего аппарата» и др. 

В 2024 г. число заявок на участие превысило количество, зареги-

стрированнoe в предыдущие годы – 18 шт. от 31 чел. Поднимались 

следующие темы: «Повышение производительности кормоуборочных 

комбайнов и самоходных косилок на уборке трав»; «Разработка цен-

трального блока управления и индикации встроенной распределитель-

ной информационной системы сельскохозяйственной техники»;  «Раз-

работка двухскоростной коробки передач для мостов ведущих колес 

самоходных зерноуборочных и кормоуборочных комбайнов»; «Алго-
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ритм оптимизации механизмов уравновешивания с применением газо-

вых пружин на примере капота» и т.д. 

Как видно, все темы достаточно актуальны и потому работы, орга-

низуемые в направлении их реализации на практике, действительно 

существенно влияют на повышение уровня конкурентоспособности 

выпускаемых в ОАО «Гомсельмаш» машин. 

Заключение. Успешное функционирование предприятий сельско-

хозяйственного машиностроения невозможно без решения кадровых 

проблем, ведь именно инженерно-технические специалисты, занятые 

научно-исследовательскими, опытно-конструкторскими и технологи-

ческими работами, оказывают непосредственное воздействие на кон-

курентоспособность производимой продукции и способны вывести 

экономику Республики Беларусь на новый уровень развития. В этой 

связи разработанное и внедренное в практику открытого акционерного 

общества Положение и проводимый на его основе Конкурс направле-

ны не только на развитие кадрового потенциала, но и являются мерой, 

которая позволит не допустить утечки кадров, сохранить и приумно-

жить высокие трудовые и научные возможности работников  

ОАО «Гомсельмаш», создать условия для использования достижений 

науки в решении актуальных технических и экономических проблем. 

Ценность и значимость ежегодно выполняемых мероприятий по 

организации Конкурса, подтверждается также тем, что большая часть 

результатов исследований, которые лежат в основе авторских работ, 

уже внедрены и применяются в технике, выпускаемой ОАО «Гом-

сельмаш», либо находятся на стадии внедрения. Кроме того, участие в 

Конкурсе способствует развитию лидерских качеств у молодых специ-

алистов, исследователей, разработчиков, их умению эффективно взаи-

модействовать с коллегами, овладевать навыками конструктивной 

критики, аргументации, ситуационного анализа.  
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В статье выполнены исследования 

возможности применения системы 
сбалансированных показателей в про-

цессе планирования, выполнения и кон-

троля стратегии устойчивого роста 
молокоперерабатывающих организа-

ций. Результаты устойчивого роста 

характеризуются непрерывным улуч-
шением финансовых показателей, по-

вышением эффективности использо-

вания имущества и полным выполнени-

ем всех обязательств организации. 

Теоретические разработки и опыт ре-

ализации системы сбалансированных 
показателей создают возможность 

планирования и контроля достижения 

стратегических целей организаций с 
учетом экономической и социальной 

составляющих.  

Ключевые слова: устойчивый 
рост, стратегия, система сбаланси-

рованных показателей, планирование, 

оценка, контроль. 

 The article presents the research of 

the possibility of using the balanced 
scorecard in the process of planning, im-

plementing and monitoring the strategy 

of sustainable growth of milk processing 
organizations. The results of sustainable 

growth are characterized by continuous 

improvement of financial indicators, in-
creased efficiency of property use and 

full fulfillment of all obligations of the 

organization. Theoretical developments 

and experience in implementing the bal-

anced scorecard create the possibility of 

planning and monitoring the achievement 
of strategic goals of organizations taking 

into account economic and social com-

ponents. 
Key words: sustainable growth, 

strategy, balanced scorecard, planning, 

assessment, control. 
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Введение. Преимуществом сбалансированной системы показателей 

(ССП) является возможность диагностирования проблемы стратегиче-

ского развития организаций АПК, проводить своевременный монито-

ринг деятельности организации и корректировать управленческие ре-

шения в рамках реализации миссии и долгосрочных стратегических 

целей. В этой связи актуальным представляется планирование, оценка 

выполнения стратегии устойчивого роста и контроля достижения стра-

тегических целей молокоперерабатывающих организаций с примене-

нием ССП. 

Анализ источников. Проблемы устойчивого роста и развития ком-

мерческих организаций в экономической литературе исследуются и 

рассматриваются различные подходы. По мнению авторов, устойчивое 

развитие коммерческой организации — это процесс постоянных изме-

нений, при котором использование ресурсов, направление инвестиций, 

научно-техническое развитие, внедрение инноваций, совершенствова-

ние персонала и институциональные изменения согласованы друг с 

другом и направлены на повышение потенциала организации, удовле-

творение его потребностей и достижение стратегических целей [1–12]. 

Методы исследования. В ходе проведения исследований исполь-

зовались общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, анало-

гии, сравнения, монографический и аналитический методы. 

Основная часть. Эффективное стратегическое управление требует 

формирования соответствующей системы показателей деятельности 

организации, которая должна быть направлена на определение соот-

ветствия текущих индикаторов функционирования целевым ориенти-

рам устойчивого роста и идентификацию «проблемных зон», требую-

щих немедленного управленческого вмешательства и корректировки 

деятельности. 

Среди основных требований к системе показателей, позволяющих 

оценить степень реализации стратегии устойчивого роста организаций, 

выделены следующие: 

– стратегическая ориентация: включение основных направлений 

бизнеса и ключевых факторов успеха для реализации стратегии орга-

низации; 

– достижение отдельного показателя, соответствующее реализации 

цели нижнего уровня, должно вносить вклад в реализацию стратегии и 

миссии организации; 

– учет связи между показателями, описывающими различные ас-

пекты деятельности организаций; 
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– однозначность содержания, применение единой методологии рас-

чета во всех подразделениях организаций; 

– простота и легкость расчета значений показателей, возможность 

применения их в отдельных подсистемах (локальной сети, базах дан-

ных склада, потребителей и поставщиков и т. д.). 

Понятие устойчивого роста организаций (SGR) введено в управле-

ние консалтинговой фирмой BCG как показатель максимального темпа 

роста, который организация в состоянии поддерживать без привлече-

ния дополнительных финансовых ресурсов.  

Стратегию устойчивого роста организаций АПК можно рассматри-

вать как совокупность взаимосвязанных составляющих: экономиче-

ской и социальной. Для установления целевых показателей и оценки 

выполнения каждой из составляющей стратегии устойчивого роста 

молокоперерабатывающих организаций была применена ССП, что 

позволит перевести анализ выполнения стратегии устойчивого роста в 

разрезе ее составляющих в набор конкретных взаимоувязанных сба-

лансированных показателей с возможностью представления причинно-

следственных связей между подцелями в рамках выбранной стратеги-

ческой цели. В соответствии с основной идеей сбалансированной си-

стемы показателей каждая сторона деятельности организации рассмат-

ривается как совокупность шести аспектов: финансы, производство, 

кадры, инвестиции/инновации, потребители и поставщики. 

Набор потенциальных частных показателей в разрезе, составляю-

щих стратегии устойчивого роста организации и шести ключевых ас-

пектов сбалансированной системы показателей, при выполнении кото-

рых организация могла бы достигать стратегические цели, может быть 

следующим: 

1. Экономическая устойчивость: 

– финансы: коэффициент роста выручки от реализации продукции, 

доля чистой прибыли в выручке от реализации продукции, рентабель-

ность продаж, коэффициент текущей ликвидности, коэффициент обес-

печенности собственными оборотными средствами; 

– производство: доля модернизированного оборудования, коэффициент ис-

пользования производственной мощности, фондоотдача, фондорентабельность; 

– кадры: среднегодовая выработка и доля работников, прошедших 

профессиональное обучение в течение года; 

– инвестиции/инновации: коэффициент роста доходов по инвести-

ционной деятельности и удельный вес отгруженной инновационной 

продукции в общем объеме отгруженной продукции; 
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– потребители: коэффициент финансовой независимости, доля рас-

ходов на маркетинг в общих затратах; 

– поставщики: доля выполненных договорных обязательств; 

2. Социальная устойчивость: уровень заработной платы по сравне-

нию со средней по региону, коэффициент соотношения производи-

тельности и оплаты труда, коэффициент постоянства кадров, удельный 

вес кадров, способных использовать инновационные технологии, 

удельный вес социальных программ с целевыми клиентами в общем 

их объеме, доля постоянных поставщиков в общем их объеме. 

После выбора показателей, по которым будет проводиться оценка 

выполнения и контроль стратегии устойчивого развития организации 

необходимо установить для них целевые значения. Выбор целевых по-

казателей выполняется руководством, ориентируясь на стратегические 

цели организации, в форме анкетирования. Количество целевых пока-

зателей в рамках каждой составляющей может варьироваться в диапа-

зоне от 1 до 6. В результате обработки анкетных данных, на основании 

отобранных показателей, для каждого из которых установлено целевое 

значение, формируется ССП для конкретной организации. 

Оценим выполнение целевых показателей стратегии устойчивого 

развития и аспектов ССП на примере открытого акционерного обще-

ства (ОАО) «Шкловский маслодельный завод» Могилевской области. 

Целевые показатели устанавливались ведущими топ-менеджерами ор-

ганизации на основе анкетирования. 

В табл. 1 приведены результаты оценки выполненных целевых по-

казателей экономической составляющей стратегии устойчивого роста 

ОАО «Шкловский маслодельный завод». 

 
Таб лица  1 .  Оценка выполнения целевых показателей ОАО «Шкловский  

маслодельный завод» (экономическая составляющая) 

 

Показатель 
Целевое 

значение 

Фактическое 

значение 

Оценка вы-

полнения 

Финансы    

Коэффициент роста выручки от реа-

лизации продукции 
1,25 1,42 выполнено 

Доля чистой прибыли в выручке от 
реализации продукции, % 

0,12 0,09 
не выполне-

но 

Рентабельность продаж, % 10,5 10,7 выполнено 

Коэффициент текущей ликвидности  1,65 1,67 выполнено 

Коэффициент обеспеченности соб-

ственными оборотными средствами  
0,4 0,4 выполнено 

Рентабельность капитала, % 10,5 46,9 выполнено 
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Итого количество выполненных целевых показателей  5 

Производство    

Доля модернизированного оборудо-

вания, % 
8,3 8,05 

не выполне-

но 

Коэффициент использования произ-

водственной мощности 
0,72 0,68 

не выполне-

но 

Фондоотдача, р./р. 3,85 10,22 выполнено 

Фондорентабельность, % 4,5 16,16 выполнено 

Итого количество выполненных целевых показателей  2 

Кадры    

Среднегодовая выработка, тыс.р./чел. 75,04 85,08 выполнено 

Доля работников, прошедших про-
фессиональное обучение в течение 

года, % 

7,6 6,5 
не выполне-

но 

Итого количество выполненных целевых показателей  1 

Инвестиции/инновации    

Коэффициент роста доходов по инве-

стиционной деятельности 
0,16 0,28 выполнено 

Уд. вес отгруженной инновационной 
продукции в общем объеме продук-

ции организаций промышленности, % 

0,01 0,003 
не выполне-

но 

Итого количество выполненных целевых показателей  1 

Потребители    

Коэффициент финансовой независи-
мости 

0,78 0,61 
не выполне-

но 

Доля расходов на маркетинг в общих 

затратах, %  
3,45 2,75 

не выполне-

но 

Доля рынка, % 3,54 3,72 выполнено 

Доля экспорта, % 18,15 16,94 
не выполне-

но 

Итого количество выполненных целевых показателей  1 

Поставщики    

Доля выполненных договорных обя-

зательств, % 
98,65 98,05 

не выполне-

но 

Итого количество выполненных целевых показателей  0 

 

По результатам анализа данных, приведенных в табл. 1 можно сде-

лать вывод, что в данной организации по экономической составляю-

щей стратегии устойчивого роста выполняется 10 показателей из 19 

(коэффициент роста выручки от реализации продукции; рентабель-

ность продаж; коэффициент текущей ликвидности; коэффициент обес-

печенности собственными оборотными средствами; рентабельность 

капитала; фондоотдача; фондорентабельность; среднегодовая выра-

ботка; коэффициент роста доходов по инвестиционной деятельности; 

доля рынка). 
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Далее проведем оценку выполненных целевых показателей соци-

альной составляющей стратегии устойчивого роста (табл. 2). 

 
Таб лица  2 .  Оценка выполнения целевых показателей ОАО «Шкловский  

маслодельный завод» (социальная составляющая) 

 

Показатель 
Целевое 

значение 

Фактическое 

значение 

Оценка выпол-

нения 

Финансы    

Уровень заработной платы по срав-
нению со средней по региону, % 

72,6 70,5 не выполнено 

Итого количество выполненных целевых показателей  0 

Производство    

Коэффициент соотношения произ-
водительности и оплаты труда 

0,92 0,95 выполнено 

Итого количество выполненных целевых показателей  1 

Кадры    

Коэффициент постоянства кадров 0,92 0,93 выполнено 

Итого количество выполненных целевых показа-
телей  

 
1 

Инвестиции/инновации    

Удельный вес кадров, способных 

использовать инновационные тех-
нологии 

65,1 65,3 выполнено 

Итого количество выполненных целевых показателей  1 

Потребители    

Удельный вес социальных про-

грамм с целевыми клиентами в об-
щем их объеме 

25,6 25,6 выполнено 

Итого количество выполненных целевых показателей  1 

Поставщики    

Доля постоянных поставщиков в 

общем их объеме  
92,5 95,6 выполнено 

Итого количество выполненных целевых показателей  1 

 

По данным табл. 2 можно сделать вывод, что в организации по со-

циальной составляющей стратегии устойчивого роста выполняется 

5 показателей из 6 возможных. 

После определения выполнения целевых показателей, проведем 

оценку выполнения стратегии устойчивого роста организации, осно-

ванную на расчете интегрального показателя с учетом горизонтальных 

и вертикальных обобщенных показателей [13]. 

Для решения данной проблемы определим долю выполненных це-

левых показателей для каждого аспекта ССП как отношение количе-

ства выполненных показателей к общему количеству показателей в 
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блоке по составляющим стратегии устойчивого роста (экономической 

и социальной). Горизонтальный и вертикальный обобщенные показа-

тели степени выполнения стратегии представляют собой среднеариф-

метическое полученных значений. По результатам выполненных рас-

четов составлена матрица определения коэффициента достижения 

стратегических целей (табл. 3). 

 
Таб лица  3 .  Матрица определения коэффициента достижения стратегических  

целей ОАО «Шкловский маслодельный завод» 
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Экономическая 

устойчивость 
0,833 0,5 0,5 0,5 0,25 0 0,431 

Социальная устой-

чивость 
0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,833 

Горизонтальный 
обобщенный ко-

эффициент 

0,417 0,75 0,75 0,75 0,625 0,5 0,632 

 

Результаты выполненных расчетов можно интерпретировать сле-

дующим образом: если в квадранте матрицы доля выполненных пока-

зателей составляет до 0,3 – стратегия не выполняется; если доля вы-

полненных показателей составляет от 0,3 до 0,7 – стратегия выполня-

ется частично; если доля выполненных показателей составляет от 0,7 – 

стратегия выполняется. 
По данным табл. 3 рассчитаем интегральный показатель (Кд), ха-

рактеризующий степень достижения стратегических целей: 

 

Кд = (0,417 + 0,75 +0,75 +0,75+0,625+0,5)/6 = (0,431 + 0,833)/2 = 0,632 

 

Рассчитанное значение интегрального показателя позволяет нам 

сделать вывод о том, что ОАО «Шкловский маслодельный завод» ча-

стично выполняет стратегию устойчивого роста. 

Заключение. В выполненном исследовании предлагается рассмат-

ривать стратегию устойчивого роста организаций АПК как совокуп-

ность взаимосвязанных составляющих: экономической и социальной. 
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Для установления целевых показателей и оценки достижения страте-

гических целей молокоперерабатывающей организации применили 

ССП, что позволит увязывать стратегические цели и факторы их до-

стижения, устанавливая и отслеживая причинно-следственные связи 

между ними. В соответствии с основной идеей ССП каждая сторона 

деятельности данной организации  рассматривается как совокупность 

шести аспектов: финансы, производство, кадры, инвести-

ции/инновации, потребители и поставщики. 

Выполненные расчеты и оценка степени реализации стратегии 

устойчивого роста ОАО «Шкловский маслодельный завод»  показала, 

что поставленные стратегические цели частично достигаются, что тре-

бует разработки соответствующих мероприятий и направлений. 
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STRATEGIC MANAGEMENT IN AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 
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Разработаны рекомендации по 

повышению эффективности страте-
гического управления в АПК, включа-

ющие разработку прогноза и оценку 

трех сценариев (эволюционного, ком-
петентностного и инновационного) в 

разрезе шести основных аспектов, в 

которых обоснованы ключевые фак-
торы успеха и ключевые показатели 

эффективности деятельности орга-

низаций АПК с целью принятия раци-
ональных управленческих решений. 

Ключевые слова: оценка, прогноз, 

сценарии, эффективность, рекомен-
дации. 

 Recommendations have been devel-

oped to improve the efficiency of strate-
gic management in the agro-industrial 

complex, including the development of a 

forecast and assessment of three scenar-
ios (evolutionary, competence-based 

and innovative) in the context of six 

main aspects, in which key success fac-
tors and key performance indicators of 

agro-industrial complex organizations 

are substantiated in order to make ra-
tional management decisions. 

Keywords: assessment, forecast, 

scenarios, efficiency, recommendations. 

 

Введение. В современных условиях хозяйствования стратегия 

обеспечивает организации гибкость в управлении, способность и уме-

ние быстро реагировать, учесть новые возможности на рынке и наме-

тить перспективы развития. В этой связи эти факторы становятся ве-

сомыми аргументами организации в конкурентной среде и вызывают 

необходимость разработки системы стратегического управления орга-

низациями АПК. 

Анализ источников. В отечественной науке сформированы также 

различные научные подходы, связанные с разработкой механизма по-

https://economy-ru.info/info/76904
https://economy-ru.info/info/106752
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вышения эффективности стратегического управления в АПК. Значи-

тельный вклад в данное направление внесли ученые: В. И. Бельский, 

В. И. Буць, В. А. Воробъев, Г. И. Гануш, С. Н. Гнатюк, В. Г. Гусаков, 

Л. Н. Давыденко, Л. Ф. Догиль, М. К. Жудро, Н. В. Киреенко, 

С. А. Кондратенко, Н. В. Маковская, А. В. Микулич, Л. В. Пакуш, 

А. В. Пилипук, А. С. Сайганов, А. В. Филипцов и др. [1–9]. 

Исследуют стратегическое управление «как процесс, позволяющий 

обеспечивать развитие организации в соответствии с принятой страте-

гией, ее гибкость и мобильность, необходимые для своевременной 

корректировки решений стратегического характера при изменении 

внешних или внутренних условий функционирования организации или 

хода реализации принятых ранее стратегических решений» [1, с. 5]. 

Стратегическое управление – это управление организацией, кото-

рое опирается на человеческий потенциал как основу организации, 

ориентирует производственную деятельность на запросы потребите-

лей, гибко реагирует и проводит своевременные изменения в органи-

зации, отвечающие вызову со стороны окружения и позволяющие до-

биваться конкурентных преимуществ, что в совокупности дает воз-

можность организации выживать в долгосрочной перспективе, дости-

гая целей [7]: наука и практика разработки и реализации на основе си-

стемного подхода главных целей и направлений развития организации, 

ее стратегий и планов, обеспечивающих конкурентоспособность и 

устойчивость развития. 

Деятельность менеджмента, состоящая из разработки перспектив-

ных направлений развития предприятия, целей и задач, эффективного 

взаимодействия между предприятием и его внешним окружением, со-

ответствующих внутренним возможностям предприятия и учитываю-

щих факторы внешней среды представляет стратегическое управление. 

С другой стороны, стратегическое управление исследуют как процесс 

принятия и осуществления управленческих решений, центральным 

звеном которого является стратегический выбор, основанный на срав-

нении ресурсного потенциала предприятия с возможностями и угроза-

ми внешнего окружения [9]. 

Стратегическое управление деятельностью в организациях АПК 

необходимо рассматривать как функцию системы, обеспечивающую 

либо сохранение ее основных свойств, либо развитие в направлении 

достижения конкретной цели [6]. Управление неразрывно связано с 

системой, которую следует исследовать как устойчивую совокупность 

взаимосвязанных элементов (цели и задачи, принципы и функции, ме-
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тоды и структура управления). При этом любой процесс в управлении 

начинается с формирования системы целей и задач, которые организа-

ция за определѐнное время должна достичь. 

Методы исследования. В ходе проведения исследований исполь-

зовались общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, анало-

гии, сравнения, монографический и аналитический методы. 

Основная часть. В проведенном исследовании для повышения 

эффективности стратегического управления в АПК разработаны три 

сценария в разрезе шести основных аспектов (финансы, производ-

ство, кадры, инвестиции/инновации, потребители, поставщики), в ко-

торых обоснованы ключевые факторы успеха и ключевые показатели 

эффективности деятельности перерабатывающих организаций АПК: 

– эволюционный (1 сценарий), который предусматривает сохране-

ние тенденций развития и минимальное внедрение передовых техно-

логий в производство;   

– компетентностный (2 сценарий), который предполагает рост 

эффективности деятельности за счет повышения профессиональных 

навыков и компетенций работников: 

– инновационный (3 сценарий), в котором запланировано повыше-

ние эффективности деятельности за счет увеличения объема иннова-

ционной и экспортной продукции. Сценарии построены по форме 

стратегических карт по шести основным аспектам: финансы, произ-

водство, кадры, инвестиции/инновации, потребители и поставщики. 

Разделы сценариев отражают основные цели перерабатывающих пред-

приятий и конечные результаты их деятельности, которые они должны 

достичь на среднесрочную перспективу. 

Анализ параметров развития перерабатывающих предприятий Мо-

гилевской области за предыдущие годы показал, что поставленные 

стратегические цели являются выполнимыми. 

В соответствии с стратегической картой развития молокоперераба-

тывающих организаций выполнен прогноз критических факторов 

успеха ОАО «Бабушкина крынка» (табл. 1). 
 

Таб лица  1 .  Критические прогнозные факторы успеха 

 ОАО «Бабушкина крынка» 

 

Аспек-

ты 

Показа-

тели 
Сценарии 

Прогноз 

2024г. 2025г. 2026г. 2027г. 2028г. 

Фи-

нансы 

Рента-

бельность 
продаж, % 

1 сценарий 2,5 3,0 3,5 4,1 4,6 

2 сценарий 8,9 9,5 10,0 10,6 11,1 

3 сценарий 15,3 15,9 16,5 17,1 17,7 
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Произ-
вод-

ство 

Коэф-т ис-
пользова-

ния произ-

водствен-
ной мощ-

ности 

1 сценарий 0,46 0,46 0,47 0,48 0,48 

2 сценарий 0,51 0,54 0,54 0,55 0,55 

3 сценарий 0,61 0,62 0,64 0,64 0,65 

Кадры 

Среднего-

довая вы-
работка, 

тыс.руб./ 

чел. 

1 сценарий 155,82 156,92 158,09 159,33 160,64 

2 сценарий 271,52 273,20 280,88 285,56 290,25 

3 сценарий 387,21 395,48 403,68 411,80 419,86 

Инве-
сти-

ции/ 

инно-
вации 

Доля 
инноваци-

онной 

продук-
ции, % 

1 сценарий 0,03 0,04 0,03 0,04 0,04 

2 сценарий 0,04 0,05 0,05 0,06 0,05 

3 сценарий 0,06 0,07 0,06 0,07 0,07 

Потре-
бители 

Доля экс-
порта, % 

1 сценарий 31,09 32,05 33,01 33,97 34,93 

2 сценарий 49,17 50,28 51,38 52,49 53,60 

3 сценарий 41,94 42,93 43,69 44,30 44,81 

По-
став-

щики 

Доля соот-

ветствую-
щего тре-

бованиям 

сырья, % 

1 сценарий 98,26 98,2 98,13 98,07 98,01 

2 сценарий 98,8 98,74 98,68 98,62 98,56 

3 сценарий 99,33 99,28 99,22 99,17 99,12 

 

Анализируя данные табл. 1, в ОАО «Бабушкина крынка» – управ-

ляющая компания холдинга «Могилевская молочная компания «Ба-

бушкина крынка» прогнозируется рост рентабельности продаж до 

11,1 % (2 сценарий) и до 17,7% (3 сценарий), коэффициента использо-

вания производственной мощности до 0,55 (2 сценарий) и до 0,65 

(3 сценарий), доли инновационной продукции в объеме произведенной 

продукции до 0,05 % (2 сценарий) и 0,07 % (3 сценарий), доли экспор-

та в объеме реализованной продукции до 53,6 % (2 сценарий) и 

44,81 % (3 сценарий). 

Прогноз критических факторов успеха ОАО «Могилевская фабрика 

мороженого» представлен в табл. 2. 

 
Таб лица  2 .  Критические прогнозные факторы успеха ОАО «Могилевская  

фабрика мороженого» 

 
Аспек-

ты 
Показате-

ли 
Сценарии 

Прогноз 

2024г. 2025г. 2026г. 2027г. 2028г. 

Фи-

нансы 

Рентабель-
ность про-

даж, % 

1 сценарий 0,1 0,3 0,6 1,0 1,3 

2 сценарий 2,8 2,4 2,5 2,7 2,9 

3 сценарий 5,5 5,1 5,4 5,5 5,6 
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Про-
изв-

одство 

Коэф-т ис-
пользова-

ния произ-

водствен-
ной мощ-

ности 

1 сценарий 0,62 0,60 0,61 0,62 0,66 

2 сценарий 0,74 0,72 0,72 0,75 0,76 

3 сценарий 0,85 0,85 0,84 0,83 0,86 

Кадры 

Среднего-

довая вы-
работка, 

тыс.руб./ 

чел. 

1 сценарий 61,93 82,38 70,84 91,33 79,82 

2 сценарий 91,61 112,99 102,36 123,74 113,11 

3 сценарий 121,29 143,60 133,88 156,16 146,40 

Инве-
сти-

ции/ 

инно-
вации 

Доля ин-

новацион-
ной про-

дукции, % 

1 сценарий 0,028 0,038 0,032 0,042 0,036 

2 сценарий 0,044 0,053 0,048 0,058 0,052 

3 сценарий 0,060 0,069 0,064 0,074 0,069 

Потре-
бители 

Доля экс-
порта, % 

1 сценарий 31,09 32,05 33,01 33,97 34,93 

2 сценарий 49,17 50,28 51,38 52,49 53,60 

3 сценарий 67,25 68,50 69,75 71,01 72,26 

По-
став-

щики 

Доля соот-

ветствую-
щего тре-

бованиям 

сырья, % 

1 сценарий 97,07 96,98 96,90 96,81 96,72 

2 сценарий 97,89 97,80 97,71 97,62 97,54 

3 сценарий 98,70 98,61 98,53 98,44 98,35 

 

По данным табл. 2, в ОАО «Могилевская фабрика мороженого» 

прогнозируется рост рентабельности продаж до 2,9 % (2 сценарий) и 

до 5,6 % (3 сценарий), коэффициента использования производственной 

мощности до 0,66 % (1 сценарий) и до 0,86 % (3 сценарий), доли инно-

вационной продукции в объеме произведенной продукции до 0,025 % 

(2 сценарий) и 0,069 % (3 сценарий), доли экспорта в объеме реализо-

ванной продукции до 34,93 % (1 сценарий), до 53,6 % (2 сценарий) и 

до 72,26 % (3 сценарий). 

Прогноз критических факторов успеха ОАО «Молочные Горки» 

представлен в табл. 3. 

 

Таб лица  3 . Критические прогнозные факторы успеха ОАО «Молочные Горки» 

 

Аспек-

ты 

Показа-

тели 
Сценарии 

Прогноз 

2024г. 2025г. 2026г. 2027г. 2028г. 

Фи-

нансы 

Рентабель-

ность про-

даж, % 

1 сценарий 1,1 1,5 1,2 1,3 1,4 

2 сценарий 4,9 4,9 4,8 4,7 5,0 

3 сценарий 8,6 8,8 9,0 9,1 9,2 

Произ-
вод-

Коэффи-
циент ис-

1 сценарий 0,45 0,44 0,44 0,43 0,42 

2 сценарий 0,68 0,67 0,67 0,68 0,68 
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ство пользова-
ния произ-

водствен-

ной мощ-
ности 

3 сценарий 0,91 0,91 0,92 0,89 0,88 

Кадры 

Среднего-

довая вы-

работка, 
тыс.руб./ 

чел. 

1 сценарий 409,36 448,01 486,65 525,30 563,94 

2 сценарий 440,42 479,06 517,71 556,36 595,00 

3 сценарий 471,48 510,12 548,77 587,41 626,06 

Инве-

сти-
ции/ 

инно-

вации 

Доля ин-

новацион-

ной про-
дукции, % 

1 сценарий 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 

2 сценарий 0,031 0,032 0,033 0,033 0,034 

3 сценарий 0,038 0,038 0,041 0,042 0,044 

По-
треби-

тели 

Доля экс-

порта, % 

1 сценарий 40,66 49,72 48,78 47,84 46,90 

2 сценарий 58,43 57,63 56,84 58,04 59,25 

3 сценарий 76,20 75,55 76,89 77,24 78,59 

Постав

став-
щики 

Доля соот-

ветствую-

щего тре-
бованиям 

сырья, % 

1 сценарий 94,56 94,36 94,15 93,95 93,75 

2 сценарий 97,02 96,82 96,62 96,41 96,21 

3 сценарий 99,48 99,28 99,08 98,88 98,67 

 

Анализируя данные табл. 3, прогнозируется рост рентабельности 

продаж до 5 % (2 сценарий) и до 9,2 % (3 сценарий), коэффициента ис-

пользования производственной мощности до 0,68 (2 сценарий) и до 

0,88 (3 сценарий), доли экспорта в объеме реализованной продукции 

до 46,9 % (1 сценарий), до 59,25 % (2 сценарий) и до 78,59 % (3 сцена-

рий). 

Заключение. В современных условиях хозяйствования, которые 

характеризуются высоким уровнем конкуренции и неопределенно-

стью, перерабатывающие организации АПК стремятся разработать 

определенную концепцию развития, отвечающую требованиям внеш-

ней среды. Под развитием следует понимать определенные количе-

ственные и качественные преобразования, которые способствуют до-

стижению поставленных целей. В связи с этим для формирования чет-

кого представления об основных направлениях деятельности органи-

заций АПК большое значение имеет стратегическое управление. Стра-

тегическое управление деятельностью организаций АПК – это сложная 

система с выделением процессов, свойств, принципов, элементов, 

функций, образующих в комплексе единое целое. Установлено, что 

процесс стратегического управления состоит из логически взаимосвя-

занных функций, принципов с учетом специфики различных видов де-
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ятельности, менеджмента в АПК и характеризуются однородностью 

целей, действий. 

Разработан прогноз и проведена оценка трех сценариев в разрезе 

выделенных шести аспектов деятельности молокоперерабатывающих 

предприятий Могилевской области, в которых обоснованы ключевые 

факторы успеха и ключевые показатели эффективности производства. 
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ORGANIZATIONS 

 

M. I. KAKORA, Candidate of economic sciences, Associate professor 

Belarusian State University of Food and Chemical Technologies 

 
В статье на основе анализа тео-

ретических подходов к понятию «эко-

номическая безопасность организа-

ции» представлена собственная ав-
торская трактовка. Выделены основ-

ные составляющие экономической без-

опасности организации: финансовая, 
технико-технологическая, интеллек-

туальная, информационная, экологиче-

ская, правовая, силовая и безопасность 
инвестиционных и инновационных про-

цессов. Установлено, что финансовая 

составляющая экономической безопас-
ности – наиболее значимый составной 

элемент экономической безопасности 

предприятия, а одним из инструмен-
тов оценки финансовой составляющей 

является анализ вероятности наступ-

ления банкротства. С помощью фак-
торных моделей известных западных 

экономистов Альтмана, Лиса, Таф-

флера, а также отечественной MDA-
модели Г. В. Савицкой выполнен рас-

чет уровня риска наступления банк-

ротства перерабатывающих органи-
заций АПК Могилевской области за по-

следние 5 лет. Для определения уровня 

финансовой безопасности организации 
выполнен расчет интегрального пока-

 The article presents the author's own 
interpretation based on the analysis of 

theoretical approaches to the concept of 

"economic security of an organization". 
The main components of the economic 

security of an organization are identified: 

financial, technical and technological, 
intellectual, informational, environmen-

tal, legal, power and security of invest-

ment and innovation processes. It is es-
tablished that the financial component of 

economic security is the most significant 

component of the economic security of an 
enterprise, and one of the tools for as-

sessing the financial component is the 

analysis of the probability of bankruptcy. 
Using factor models of well-known West-

ern economists Altman, Lis, Taffler, as 

well as the domestic MDA model of G. V. 
Savitskaya, the calculation of the risk 

level of bankruptcy of processing organi-

zations of the agro-industrial complex of 
the Mogilev region over the past 5 years 

is performed. To determine the level of 

financial security of the organization, the 
calculation of the integral indicator is 

performed. 

Keywords: economic security, finan-
cial security, approaches, agro-industrial 
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зателя. 
Ключевые слова: экономическая 

безопасность, финансовая безопас-

ность, подходы, организации АПК, 
факторные модели, интегральный по-

казатель. 

complex organizations, factor models, in-
tegral indicator. 

 

Введение. В современных условиях нестабильности развития ми-

ровой экономики одной из важнейших задач становится разработка и 

реализация механизма обеспечения экономической безопасности как 

на макро-, так и на микроуровне. В Республике Беларусь разработана и 

утверждена Концепция национальной безопасности, основанная на 

взаимосвязи с ее национальной безопасностью и социально-

экономическим развитием. В настоящей Концепции экономическая 

безопасность определена как состояние защищенности отраслей и 

сфер экономики от воздействия угроз, препятствующих устойчивому 

социально-экономическому развитию Республики Беларусь [1]. 

С целью обеспечения экономической безопасности Республики Бе-

ларусь разработан проект Национальной стратегии устойчивого разви-

тия (НСУР) до 2040 года, который определяет долгосрочный вектор 

будущей модели белорусской экономики путем обеспечения устойчи-

вого и динамичного экономического роста. Главными достижениями в 

развитии экономического компонента устойчивости станут восстанов-

ление динамики экономического роста и наращивание экспортного по-

тенциала [2]. 

Изучению проблем и перспектив устойчивого экономического раз-

вития организаций АПК и обеспечения продовольственной и нацио-

нальной безопасности страны посвятили свои работы белорусские 

ученые: В. Г. Гусаков, Л. В. Пакуш, А. Г. Ефименко, Н. В. Маковская, 

С. Н. Гнатюк и ряд других. 

Однако, проведенные исследования в области экономической без-

опасности позволяют сделать вывод о том, что проблемам разработки 

теоретических и практических аспектов в формировании системы 

обеспечения экономической безопасности на микроуровне (уровне 

предприятия) уделяется недостаточно внимания. 

Анализ источников. Теоретические подходы к трактовке понятия 

экономической безопасности организаций изложены в работах многих 

авторов: Е. В. Левкиной, Н. А. Горьковенко, Л. Г. Ворониной-

Славинской, А. А. Порошиной, С. И. Соцковой, Е. В. Левкиной, 

И. Н. Дышлового, О. В. Худолей и др. 
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Анализ работ указанных авторов позволил сделать выводы о том, 

что авторы, рассматривая понятие «экономическая безопасность», ча-

ще всего дают определения, используя категории экономической не-

стабильности. В экономической литературе существует множество 

подходов к определению содержания экономической безопасности 

предприятия, однако исследователи до сих пор не могут прийти к об-

щему мнению. 

Понятие «экономическая безопасность предприятия» изначально 

рассматривалось как ключевое условие для сохранения конфиденци-

альной и критически важной информации внутри организации.  

Так, в рамках первого подхода (эффективного использования ре-

сурсов) к определению сущности экономической безопасности авторы 

выделяют необходимость рассматривать временные рамки функцио-

нирования предприятия, а также учитывать состояние его ресурсной 

базы. Такой подход является наиболее комплексным, но в то же время 

это является его недостатком, т.к. «данная точка зрения отождествляет 

процесс обеспечения экономической безопасности предприятия с его 

жизнедеятельностью». 

И. Н. Дышловой и В. А. Лукьяненко определяют экономическую 

безопасность предприятия как состояние, когда «оно может успешно 

осуществлять свою деятельность, являясь при этом экономически и 

финансово устойчивым, а также постоянно развиваться для улучшения 

своего положения в будущем» [5]. 

Со временем взгляды на это понятие изменились: больший упор 

стали делать на внешние факторы, которые совместно с внутренними 

условиями определяют уровень экономической безопасности органи-

зации. Важным аспектом экономической безопасности стала необхо-

димость учитывать воздействие постоянно меняющейся внешней сре-

ды [11]. 

В рамках второго подхода (защищенности от угроз и опасностей) 

экономическая безопасность стала рассматриваться как «защищен-

ность деятельности предприятия от негативного влияния внешней сре-

ды и как способность противодействовать различным угрозам или 

адаптироваться к сложившимся условиям». 

По мнению Л. Г. Ворониной-Сливинской, экономическую безопас-

ность необходимо рассматривать как «обеспечение реализации жиз-

ненно важных процессов». Согласно данному подходу, «экономиче-

ская безопасность – идеальное состояние экономической системы, при 
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котором она находится в равновесии, способна к саморегулированию 

при условии максимизации прибыли и разумном риске» [3]. 

А. С. Трошин считает, что экономическую безопасность предприя-

тия необходимо рассматривать как «защищенность жизненно важных 

интересов предпринимательской структуры от внутренних и внешних 

угроз, т. е. защита кадрового и интеллектуального потенциала, инфор-

мации, технологий, капитала и прибыли, которая обеспечивается си-

стемой мер специального правового, экономического, организацион-

ного, информационно-технического и социального характера» [7]. 

А. А. Порошина утверждает, что экономическая безопасность – 

способность экономической системы развиваться и функционировать 

в условиях постоянных угроз, ослабляя и компенсируя их, преодолевая 

неблагоприятные внешние воздействия, обеспечивая устойчивое со-

стояние системы и ее структурных подразделений для дальнейшего 

развития [9]. 

В. В. Шлыков экономическую безопасность предприятия определя-

ет как «состояние его защищенности от негативного влияния внешних 

и внутренних угроз, дестабилизирующих факторов, при котором обес-

печивается устойчивая реализация основных коммерческих интересов 

и целей уставной деятельности» [12]. 

Третий подход (стабильность функционирования и развития) со-

четает в себе два первых подхода, в рамках которого под экономиче-

ской безопасностью предприятия понимают «такое состояние деятель-

ности системы, при котором она может развиваться и функциониро-

вать, наиболее эффективно использовать все виды ресурсов, предот-

вращая, ослабляя или защищая себя от возможных опасностей, угроз 

или других непредвиденных обстоятельств, обеспечивая устойчивое 

состояние для дальнейшего стабильного развития с получением боль-

шей прибыли». 

По-мнению Т. Н. Петровой, экономическая безопасность предприя-

тия – это состояние наиболее эффективного использования корпора-

тивных ресурсов для предотвращения угроз и для обеспечения ста-

бильного функционирования предприятия в настоящее время и в бу-

дущем [7]. 

О. В. Худолей трактует экономическую безопасность предприятия 

как «способность в настоящем и будущем максимально эффективно 

использовать ресурсы, сохранять устойчивое, равновесное состояние, 

невзирая на множество внешних и внутренних дестабилизирующих 

факторов» [10]. 
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Методы исследования. В ходе проведения исследований исполь-

зовались общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, анало-

гии, сравнения, монографический и аналитический методы. 

Основная часть. Разнообразие подходов и авторских трактовок 

понимания сущности экономическая безопасность организации позво-

лило сделать вывод о том, что при ее определении возникает необхо-

димость учета внутренних и внешних угроз, приоритетности стратеги-

ческих целей развития предприятия и роль эффективного потребления 

ресурсов в процессе их достижения. 

Таким образом, на наш взгляд, под экономической безопасностью 

организации необходимо понимать такое состояние, при котором 

обеспечивается высокий уровень эффективности ее деятельности в 

условиях ограниченности ресурсов и защищенности ее экономических 

интересов, посредством своевременного реагирования на внутренние и 

внешние угрозы. 

При осуществлении работы по обеспечению экономической без-

опасности предприятия, его руководству необходимо своевременно 

реагировать на возникающие внутренние и внешние угрозы. Внутрен-

няя составляющая заключается в способности организации создать 

внутреннюю структуру и взаимоотношения в ней, чтобы обеспечить 

себе максимальную экономическую безопасность. Под внешней со-

ставляющей понимается способность организации создать взаимоот-

ношения с внешней средой, чтобы также максимально обеспечить 

свою экономическую безопасность. Обе составляющие тесно между 

собой взаимосвязаны. При подготовке мер по обеспечению экономи-

ческой безопасности предприятия следует учитывать многочисленные 

и разнонаправленные угрозы, в связи с чем выделяют различные со-

ставляющие экономической безопасности предприятия. Элементы (со-

ставляющие) экономической безопасности предприятия – это сово-

купность основных направлений экономической безопасности. Со-

ставляющие экономической безопасности организации представлены 

на рис. 1. 

Финансовая составляющая экономической безопасности организа-

ции включает в себя мероприятия по обеспечению максимально высо-

кого уровня платежеспособности предприятия за счет эффективного 

использования производственных ресурсов.  

Интеллектуальная (кадровая) составляющая заключается в повы-

шении экономической грамотности у персонала, тем самым сохраняя и 

развивая интеллектуальный потенциал предприятия. С персоналом 
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проводятся систематические работы по изучению основных экономи-

ческих показателей производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия. 

Техник-технологическая (производственная) составляющая преду-

сматривает комплекс работ, направленных на развитие производ-

ственной деятельности предприятия, с целью повышения основных 

экономических показателей хозяйственной деятельности организации. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Структура функциональных элементов экономической безопасности предприятия 

 

Безопасность инвестиционных и инновационных процессов заклю-

чается в возможности внедрения в организации инновационных проек-

тов, учет факторов неопределенности и риска при их внедрении, поиск 

источников финансирования, преодолении риска утраты инвестицион-

ной привлекательности. 

Информационная составляющая заключается в сборе, хранении и 

обработке информации о деятельности организации. На основе этой 

информации принимаются управленческие решения оперативного и 

перспективного характера. Также в эту составляющую входит защита 

конфиденциальной информации предприятия. 

Экологическая составляющая предполагает создание мероприятий 

по защите организации от угроз, внутренних и внешних, создаваемых 

в результате чрезвычайных ситуаций природного и техногенного ха-

рактера. Также данная составляющая включает в себя соблюдение 

экологических норм. 
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Силовая составляющая обеспечивает сохранность имущества пред-

приятия, физическую безопасность работников, информационную без-

опасность.  

Правовая составляющая предполагает соблюдение действующего 

законодательства и всестороннее правовое обеспечение деятельности 

организации (анализ угроз, оценка уровня обеспечения, разработка и 

дальнейшая реализация мер по обеспечению политико-правовой без-

опасности). 

Каждая из перечисленных функциональных составляющих эконо-

мической безопасности организации характеризуется собственным со-

держанием, набором функциональных критериев и средствами обеспе-

чения. 

Таким образом, экономическая безопасность организации – это ре-

зультат комплекса составляющих, имеющих собственное содержание, 

функциональные критерии и способы обеспечения, направленных на 

преодоление внутренних и внешних угроз. 

Финансовая составляющая экономической безопасности – это 

наиболее значимая составная часть финансовой защищенности пред-

приятия, которая основывается на обеспечении самостоятельности и 

производительности, система индикаторов и состояние критериев, ха-

рактеризуемая такими аспектами, как достаточная ликвидность капи-

тала, сбалансированность финансов, наличие требуемых денежных за-

пасов. 

Финансовая составляющая экономической безопасности предприя-

тия должна содержать следующее: 

1) установление параметров и критериев (пороговые значения), со-

ответствующих условиям его финансовой безопасности; 

2) компоненты обеспечения финансовой защищенности предприя-

тия; 

3) компоненты, характеризующие механизм контролирования и 

предупредительных событий, которые обеспечивают определенную 

степень защиты финансовых интересов предприятия от внутренних и 

внешних опасностей [8]. 

Эти индикаторы и компоненты помогают предприятию не только 

оценить свою финансовую составляющую экономической безопасно-

сти, но и разработать стратегии и механизмы для поддержания финан-

совой устойчивости и гарантирования защиты финансовых интересов 

организации в условиях переменчивой экономической среды. 
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Одним из инструментов оценки финансовой составляющей эконо-

мической безопасности предприятия является анализ вероятности 

наступления банкротства [6]. 

Для этих целей широко используют многофакторные модели. Как 

показывает зарубежный опыт, прогноз возможен за 1,5–2 года до по-

явления его очевидных признаков. Для оценки риска банкротства 

предприятий широко используются факторные модели известных за-

падных экономистов Альтмана, Лиса, Таффлера, а также отечествен-

ные и российские модели прогнозирования банкротства с помощью 

инструментария множественного дискриминантного анализа (MDA-

модели) Г.В. Савицкой, О.П. Зайцевой, Донцовой–Никифоровой 

(табл. 1). 

 
Таб лица  1 .  Модели оценки вероятности банкротства организаций 

 

Модели оценки вероятности банкротства 

Z-счет Э. Альтмана 

константа сравнения – 1,23. 

Если значение Z < 1,23, то это признак 

высокой вероятности банкротства (зона 
финансового риска), Z > 1,23 < 2,9 – зона 

неопределенности, значение Z > 2,9 (зо-

на финансовой устойчивости) свиде-
тельствует о малой степени риска 

Z = 0,717x1 + 0,847x2 + 3,107x3 + 0,42x4 + 

0,95x5 

 

где х1 –оборотный капитал/сумма активов; 
х2 – чистая прибыль/сумма активов; 

х3 – прибыль до налогообложения/сумма акти-

вов; 
х4 – собственный капитал/заемный капитал; 

Z-счет Лиса 

предельное значение 0,037.  
Если Z < 0,037 – риск вероятности банк-

ротства организации очень высок, если Z 

> 0,037 – предприятие финансово устой-
чивое) 

Z = 0,063х1,+0,092х2+0,057х3+0,001х4 

 
где х1 – оборотные активы/сумма активов; 

х2 – прибыль от реализации/сумма активов; 

х3 – чистая прибыль/ сумма активов; 
х4 – собственный капитал/ заемный капитал 

Z-счет Таффлера 

если Z > 0,3 – предприятие маловероят-

но станет банкротом («зеленая зона»), 
если Z < 0,2 – риск вероятности банк-

ротства высок («красная зона»), если 0,2 

< Z < 0,3 – зона неопределенности («се-
рая зона». 

Z = 0,53х1,+0,13х2+0,18х3+0,16х4 

 

где х1 – прибыль от реализации/краткосрочные 
обязательства; 

х2 – оборотные активы/сумма обязательств; 

х3 – краткосрочные обязательства/сумма акти-
вов; 

х4 – выручка от реализации/сумма активов 

Z-счет модели Савицкой 

если Z < 0 – предприятие маловероятно 

станет банкротом, если Z > 1 – риск ве-

роятности банкротства высок, если 0 < Z 

< 1 – нестабильное состояние предприя-

тия 

Z = 1- 0,98К1- 1,8К2-1,83К3-0,28К4 

 

где К1 – оборотный капитал/активы; 

К2 – выручка/собственный капитал; 

К3 – собственный капитал/активы; 

К4 – чистая прибыль/собственный капитал 
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Используя данные модели, выполним расчет Z-счета перерабаты-

вающих организаций АПК Могилевской области и определим уровня 

риска вероятности их банкротства за 2019–2023 гг. (табл. 2). 

 
Таб лица  2 .  Уровень риска вероятности банкротства перерабатывающих  

организаций АПК Могилевской области 
 

Модели 
ОАО «БКК 

«Домочай» 

ОАО «Моги-

левский мясо-
комбинат» 

ОАО «Могилев-

ская фабрика 
мороженого» 

ОАО «Ба-

бушкина 
крынка» 

2019 год 

Альтмана средний средний средний высокий 

Лиса низкий высокий низкий высокий 

Таффлера низкий низкий низкий низкий 

Савицкой низкий низкий низкий низкий 

2020 год 

Альтмана средний средний средний средний 

Лиса низкий высокий высокий высокий 

Таффлера низкий низкий низкий низкий 

Савицкой низкий низкий низкий низкий 

2021 год 

Альтмана средний средний средний низкий 

Лиса низкий высокий низкий низкий 

Таффлера низкий высокий низкий средний 

Савицкой низкий низкий низкий низкий 

2022 год 

Альтмана средний средний средний низкий 

Лиса низкий высокий низкий низкий 

Таффлера низкий высокий высокий средний 

Савицкой низкий низкий низкий низкий 

2023 год 

Альтмана средний средний средний средний 

Лиса средний высокий низкий низкий 

Таффлера низкий низкий высокий средний 

Савицкой низкий низкий низкий низкий 

 

В связи с полученными результатами далее выполнена оценка фи-

нансовой безопасности с помощью системы показателей, отражающих 

наличие и размещение средств, реальные и потенциальные финансо-

вые возможности исследуемых организаций. 

Для определения уровня финансовой безопасности организации 

выполним расчет интегрального показателя (Iфб), который включает 

показатели ликвидности, платежеспособности, деловой активности и 

рентабельности. Рассчитанное итоговое значение интегрального пока-

зателя финансовой безопасности представим в табл. 3. 
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Таб лица  3 .  Значение интегрального показателя финансовой безопасности  

перерабатывающих организаций АПК 
 

Показатель Годы 

ОАО 

«БКК 
«Домочай» 

ОАО «Моги-

левский мясо-
комбинат» 

ОАО «Моги-
левская фаб-

рика мороже-

ного» 

ОАО «Ба-

бушкина 
крынка» 

Iфб 
2022 0,391 0,372 0,403 0,502 

2023 0,382 0,368 0,398 0,515 
 

Исходя из данных табл. 3, можно отметить, что анализируемые ор-

ганизации (кроме ОАО «Бабушкина крынка») относятся к предприяти-

ям со средним уровнем финансовой безопасности, так как значение 

Iфб находится в промежутке 0,25–0,5, однако снижение показателя с 

течением времени может привести к риску сохранения их экономиче-

ской безопасности в долгосрочном периоде. 

Заключение. Проведенные исследования показали, что проблема 

обеспечения экономической безопасности предприятий в современных 

условиях развития экономики достаточно актуальна, а экономическая 

безопасность – это не просто категория, это целая система, которая вклю-

чает финансовую, технико-технологическую, интеллектуальную, инфор-

мационную, экологическую, правовую, силовую составляющие, а также 

безопасность инвестиционных и инновационных процессов. Финансовая 

составляющая экономической безопасности – наиболее значимый со-

ставной элемент экономической безопасности предприятия. Создание 

высокой финансовой эффективности работы, финансовой устойчиво-

сти и независимости – это основные направления обеспечения эконо-

мической безопасности организаций в части их финансовой составля-

ющей. 

Результаты анализа и оценки всех функциональных составляющих 

экономической безопасности должны быть положены в основу разра-

ботки комплекса мероприятий, направленных на противодействие 

угрозам и повышение уровня экономической безопасности предприя-

тия и, соответственно, расширение его адаптационных возможностей к 

изменениям условий хозяйственной деятельности, создание условий 

стабильного функционирования и развития. Реализация направлений 

обеспечения экономической безопасности организаций АПК создаст 

условия не только для стабильности их функционирования, но и для 

повышения эффективности их финансово-хозяйственной деятельно-

сти, улучшения экономической безопасности пищевой промышленно-

сти и достижению продовольственной безопасности страны в целом. 
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В статье рассмотрены особенно-

сти проведения комплексного динами-
ческого анализа современного состоя-

ния, тенденций развития агропромыш-

ленного комплекса.  Проанализированы 
в динамике основные тенденции раз-

вития производства и структуры 

сельскохозяйственной продукции, вало-
вого сбора и урожайности сельскохо-

зяйственных культур, производства и 

реализации животноводческой продук-
ции в сельскохозяйственных организа-

циях. Выполнен прогноз роста рента-

бельности продаж продукции. Разра-
ботаны основные направления повы-

шения эффективности производства и 

сбыта сельскохозяйственной продук-
ции в Могилевской области. 

Ключевые слова: АПК, анализ, раз-

витие, продукция, структура, произ-
водство, эффективность, направле-

ния. 

 The article considers the features of 

conducting a comprehensive dynamic 
analysis of the current state and devel-

opment trends of the agro-industrial 

complex. The main trends in the devel-
opment of production and structure of 

agricultural products, gross harvest and 

crop yields, production and sales of live-
stock products in agricultural organiza-

tions are analyzed in dynamics. A fore-

cast for the growth of profitability of 
product sales is made. The main direc-

tions for increasing the efficiency of pro-

duction and sales of agricultural prod-
ucts in the Mogilev region are developed. 

Keywords: AIC, analysis, develop-

ment, products, structure, production, ef-
ficiency, directions 
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Введение. Агропромышленный комплекс играет важную роль в 

обеспечении продовольственной, социальной и экономической без-

опасности, как региона, так и Республики Беларусь. Здесь поставлены 

задачи в необходимости произвести продукцию, ее сохранить, перера-

ботать в качественные продукты питания для населения. Агропро-

мышленный комплекс постоянно развивается и претерпевает измене-

ния в связи с новыми технологиями, инновациями, которые значи-

тельно влияют на объем производства и сбыта продукции сельского 

хозяйства.  

Цель исследования заключается в исследовании условий формиро-

вания, углублении теоретико-методологических основ динамического 

анализа состояния, тенденций развития агропромышленного комплек-

са и разработке перспективных направлений повышения эффективно-

сти производства. Объект исследования – функционирование сельско-

хозяйственных организаций Могилевской области. Предмет исследо-

вания – развитие теоретико-методологических основ анализа состоя-

ния и основных тенденций развития агропромышленного комплекса. 

Анализ источников. В Республике Беларусь целями принятой 

Государственной программы развития аграрного бизнеса на 2021–

2025 гг. являются повышение конкурентоспособности сельскохозяй-

ственной продукции и продуктов питания, наращивание экспортного 

потенциала, развитие экологически безопасного сельского хозяйства, 

ориентированного на укрепление продовольственной безопасности 

страны, обеспечение полноценного питания и здорового образа жизни 

населения. 

На современном этапе оценка производственно-финансовой дея-

тельности организаций АПК является важным направлением их устой-

чивого развития. Производственно-финансовая деятельность органи-

зации – это динамический процесс, включающий как производство то-

варов или предоставление услуг, так и финансово-экономическую дея-

тельность, снабжение, сбыт продукции, использование трудовых и ма-

териальных ресурсов, оборудования и техники. Производственно-

финансовая деятельность организации является комплексной системой 

взаимосвязанных процессов, зависящих от воздействия разных факто-

ров [1–8]. 

Методы исследования. Основой исследования является систем-

ный подход к анализу современного состояния и основных тенденций 

развития агропромышленного комплекса. В процессе исследования 

применялись общенаучные методы теоретического познания: стати-
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стического и логического анализа, синтеза, сравнения, классификации 

и обобщения. 

Основная часть. Могилевская область является экспортно-

ориентированным регионом Республики Беларусь с развитой промыш-

ленностью, сектором услуг и сельским хозяйством. На данном этапе 

аграрный сектор Могилевской области формирует около 13 % регио-

нального продукта. Эффективное развитие аграрного сектора Моги-

левской области неразрывно связано с учетом темпов роста производ-

ства сельскохозяйственной продукции. Динамика производства про-

дукции сельского хозяйства по категориям хозяйств в Могилевской 

области приведена в табл. 1. 

 
Таб лица  1 .  Динамика производства продукции сельского хозяйства  

по категориям хозяйств (млн. руб.; в текущих ценах) 

 

Наименование 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Темп ро-
ста, 

2022г./ 

2019 г., % 

Хозяйства всех категорий 

Продукция сельского хозяй-

ства – всего 
2367 2623 2777 3297 139,3 

в т.ч. продукция растение-
водства 

1181 1310 1377 1666 141,0 

продукция животноводства 1186 1313 1400 1631 137,5 

Сельскохозяйственные организации 

Продукция сельского хозяй-

ства – всего 
1843 2101 2164 2525 137,0 

в т.ч. продукция растение-

водства 
706 840 821 937 132,7 

продукция животноводства 1137 1261 1343 1588 139,7 

 
Данные, приведенные в табл. 1, показывают, что в Могилевской 

области в 2022 г. по сравнению с 2019 г. в целом производство сель-

скохозяйственной продукции в хозяйствах всех категорий увеличилось 

на 39,3 %, в том числе в сельскохозяйственных организациях – на 

37 %. За исследуемый период производство продукции растениевод-

ства в хозяйствах всех категорий увеличилось на 41 %, в том числе в 

сельскохозяйственных организациях – на 32,7 %; производство про-

дукции животноводства в хозяйствах всех категорий увеличилось на 

37,5 %, в том числе в сельскохозяйственных организациях – на 39,7 %. 

Данные приведенного статистического анализа показывают, что в 

Могилевской области в 2022 г. наибольший удельный вес в общей 
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структуре производства сельскохозяйственной продукции хозяйств 

всех категорий занимают сельскохозяйственные организации, включая 

крестьянские (фермерские) хозяйства – 81,4 %, что по сравнению с 

2019 г. выше на 0,7 %. Наибольший удельный вес в общей структуре 

производства продукции растениеводства занимают сельскохозяй-

ственные организации, включая крестьянские (фермерские) хозяйства 

– 66,3 %, что по сравнению с 2019 г. выше на 1,4 %. Необходимо также 

отметить, что высокий удельный вес в общей структуре производства 

продукции животноводства занимают сельскохозяйственные органи-

зации, включая крестьянские (фермерские) хозяйства – 96,8 %, что по 

сравнению с 2019 г. выше на 0,4 % (табл. 2). 

 
Таб лица  2 .  Динамика структуры производства продукции сельского хозяйства  

по категориям хозяйств, % 

 

Наименование 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
2022 г. / 

2019 г., п.п. 

Хозяйства всех категорий 100 100 100 100 100 

в том числе с.-х. организа-

ции, включая крестьянские 

(фермерские) хозяйства 

80,7 82,9 81,2 81,4 +0,7 

хозяйства населения 19,3 17,1 18,8 18,6 -0,7 

Растениеводство 

Хозяйства всех категорий 100 100 100 100 100 

в том числе с.-х. организа-

ции, включая крестьянские 
(фермерские) хозяйства 

64,9 69,1 65,4 66,3 +1,4 

хозяйства населения 35,1 30,9 34,6 33,7 -1,4 

Животноводство 

Хозяйства всех категорий 100 100 100 100 100 

в том числе с.-х. организа-
ции, включая крестьянские 

(фермерские) хозяйства 

96,4 96,6 96,6 96,8 +0,4 

хозяйства населения 3,6 3,4 3,4 3,2 -0,4 

 

На данном этапе сельскохозяйственное производство имеет высо-

кий уровень специализации молочно-мясного скотоводства с развитым 

производством зерна, рапса. Растениеводство является ведущей отрас-

лью сельскохозяйственного производства, в которой преобладает воз-

делывание зерновых культур: преимущественно ячмень, рожь, пшени-

ца, картофель, кормовые культуры. В связи со структурными преобра-

зованиями и ориентацией на возобновляемые источники энергии рас-

ширяются объемы возделывания зернобобовых и масличных культур. 
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Зерновые культуры возделываются и занимают основное место в от-

раслевой структуре растениеводства. 

К 2025 г. в Республике Беларусь запланирован объем производства 

зерна не менее 10 млн. тонн, посевных площадей зернобобовых расте-

ний до 350 тыс. га, многолетних трав (преимущественно бобовых 

культур) на пашне – до 1 млн. га, что позволит увеличить объемы 

накопления биологического азота в почве до 100 тыс. тонн, обеспечить 

до 70 % потребности отрасли животноводства в растительном белке и 

минимизировать его импорт, урожайности зерновых и зернобобовых 

культур не менее 40 ц/га. Необходимо обеспечить производство высо-

кокачественных сортов сельскохозяйственных культур, устойчивых к 

периодически повторяющимся неблагоприятным погодным условиям, 

болезням и вредителям, с использованием молекулярно-генетических 

методов. 

Структура посевных площадей сельскохозяйственных культур в 

хозяйствах всех категорий приведена на рис. 1. 

 
 

Рис. 1. Структура посевных площадей сельскохозяйственных культур в хозяйствах 

всех категорий, % 
 

Данные, приведенные на рис. 1, показывают, что в Могилевской 

области наибольший удельный вес в общей структуре посевных пло-

щадей сельскохозяйственных культур в хозяйствах всех категорий за-

нимают посевные площади зерновых и зернобобовых культур: в  
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2022 г. – 47,7 %, что по сравнению с 2019 г. выше на 5,7 %. Высокий 

удельный вес занимают также посевные площади кормовых культур: в 

2022 г. – 40,3 %, что по сравнению с 2019 г. ниже на 4,5 %. 

Проведенный анализ динамики валового сбора по видам сельскохо-

зяйственных культур в сельскохозяйственных организациях показал, 

что в Могилевской области в сельскохозяйственных организациях в 

2022 г. по сравнению с 2019 г. увеличился валовой сбор основных 

сельскохозяйственных культур: зерновых и зернобобовых культур на 

25,6 %, рапса – на 1,1 %, картофеля – на 0,7 %, кукурузы на корм – на  

7,5 %. Необходимо также отметить, что в сельскохозяйственных орга-

низациях за исследуемый период снизился валовой сбор овса – на  

35,1 %, кукурузы на зерно – на 17,5 %, проса – на 33,3 %, зернобобо-

вых культур – на 42,3 %, свеклы сахарной – на 13,1 %, овощей – на  

7,2 % (табл. 3). 

 

Таб лица  3 . Динамика валового сбора по видам сельскохозяйственных культур в 

сельскохозяйственных организациях, тыс. тонн 

 

Наименование 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Темп 

роста, %, 

2022 г. к 
2019 г. 

Зерновые и зернобобовые 

культуры, из них: 
813,2 1135,3 902,6 1015,6 125,6 

рожь 65,2 148,3 95,8 103,8 159,2 

пшеница 217,0 303,0 304,7 370,3 170,6 

тритикале 102,5 209,3 140,3 171,7 167,5 

ячмень 140,6 154,3 140,7 163,1 116,0 

овес 79,8 67,6 55,8 51,8 64,9 

гречиха 2,9 5,3 2,3 5,0 172,4 

кукуруза на зерно 126,1 178,9 121,6 104,1 82,5 

просо 3,3 2,0 1,7 2,2 66,7 

зернобобовые культуры 75,5 66,6 39,6 43,6 57,7 

Льноволокно 8,5 6,8 5,8 7,5 88,2 

Свекла сахарная 364,5 375,3 273,4 317,0 86,9 

Рапс 46,6 69,3 39,7 47,1 101,1 

Картофель 72,3 64,0 55,2 72,8 100,7 

Овощи 26,3 23,6 14,8 24,4 92,8 

Кормовые корнеплоды 8,7 1,8 4,7 1,0 11,5 

Кукуруза на корм 2721,5 2946,1 2465,1 2926,5 107,5 

 

Динамика урожайности сельскохозяйственных культур приведена в 

табл. 4. 
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Таб лица  4 .  Динамика урожайности сельскохозяйственных культур, ц/га 

 

Наименование 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Темп ро-

ста, %, 
2022 г. 

к 2019 г. 

Зерновые и зернобобовые 

культуры, из них: 
26,0 32,1 25,6 28,1 108,1 

рожь 17,4 25,8 18,6 18,6 106,9 

пшеница 27,3 35,1 31,5 33,9 124,2 

тритикале 22,4 31,8 24,1 29,0 129,5 

ячмень 25,5 29,1 21,7 24,7 96,8 

овес 24,7 29,1 22,4 25,2 102,0 

гречиха 14,5 10,9 4,0 9,3 64,1 

кукуруза на зерно 54,3 47,0 41,0 39,2 72,2 

просо 15,0 13,9 10,5 13,8 92,0 

зернобобовые культуры 21,4 28,1 20,2 25,3 118,2 

Льноволокно 9,6 10,9 8,2 10,5 109,3 

Свекла сахарная 468 423 277 321 68,6 

Рапс 12,3 17,8 16,5 11,1 90,2 

Картофель 247 260 245 231 93,5 

Овощи 2259 204 135 265 115,7 

Кормовые корнеплоды 327 130 298 57 17,4 

Кукуруза на корм 257 257 230 218 84,8 

 

Данные, приведенные в табл. 4, показывают, что в Могилевской 

области в сельскохозяйственных организациях в 2022 г. по сравнению 

с 2019 г. увеличилась урожайность зерновых и зернобобовых культур 

на 8,1 % (в том числе ржи – на 6,9 %, пшеницы – на 24,2 %, тритикале 

– на 29,5 %, овса – на 2 %, зернобобовых культур – на 18,2 %), льново-

локна – на 9,3 %, овощей – на 15,7 %. За исследуемый период снизи-

лась урожайность ячменя – на 3,2%, гречихи – на 35,9 %, кукурузы на 

зерно – на 27,8 %, проса – на 8 %, свеклы сахарной – на 31,4 %, рапса – 

на 9,8 %, картофеля – на 6,5 %, кукурузы на корм – на 15,2 %, культур 

кормовых корнеплодных – на 82,6 %.  

Проведенный анализ показал, что в Могилевской области в сель-

скохозяйственных организациях в 2022 г. по сравнению с 2019 г. об-

щая посевная площадь снизилась на 0,7 %. За данный период увеличи-

лась посевная площадь зерновых и зернобобовых культур на 12,2 % (в 

том числе ржи – на 44,1 %, пшеницы – на 35,3 %, тритикале – на  

25,5 %, ячменя – на 15,5 %, гречихи –152,4 %), свеклы сахарной – на 

20,7 %, рапса – на 6,7 %. За исследуемый период снизились посевные 
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площади овса – на 39,7 %, зернобобовых культур – на 53,9 %, льна – на 

18 %, овощей – на 22,2 %, кормовых культур – на 9,6 % [9]. 

На данном этапе рост производства продукции животноводства и 

повышение ее качества осуществляется за счет внедрения современ-

ных технологий выращивания скота и птицы, совершенствования гос-

ударственного регулирования производства данной продукции. За 

2016–2020 гг. построено и реконструировано 472 молочно-товарные 

фермы и примерно 70 % молока производится по современным техно-

логиям. Удой на корову преодолел 5 тыс. кг, а в молочной отрасли со-

здано одно из самых эффективных производств АПК в условиях циф-

ровой трансформации.  

Современные инновационные технологии позволяют  применить 

такие направления цифрового развития АПК в Могилевской области, 

как роботизация сортировки сырья, дополненная реальность, машин-

ное зрение, применения искусственного интеллекта, умная упаковка, 

технология 3D-печати. При этом важно кадровое обеспечение: специа-

листы должны владеть навыками цифровых компетенций, обладать 

навыками работы с научно-технической информацией. 

Динамика объема производства и реализации основных видов жи-

вотноводческой продукции в Могилевской области приведена в табл. 5. 

 
Таб лица  5 .  Динамика объема производства и реализации основных видов 

животноводческой продукции в Могилевской области, тыс. тонн 

 

Наименование 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Темп ро-

ста, %, 
2022 г./ 

2019 г. 

Хозяйства всех категорий 

Реализация скота и птицы на 
убой:  

в живом весе 

207,4 210,1 182,9 101,9 92,5 

в убойном весе 143,3 146,5 127,4 136,5 95,2 

Реализация свиней 29,9 30,1 24,3 23,5 78,6 

Производство молока  667,3 705,5 728,2 703,6 105,4 

Производство яиц, млн. шт.  302,6 299,8 330,5 331,0 109,4 

Сельскохозяйственные организации 

Реализация скота и птицы на 

убой:  
в живом весе 

200,2 203,7 177,0 186,4 93,1 

Производство молока  633,1 673,5 679,3 673,9 106,4 

Производство яиц, млн. шт.  235,9 229,4 269,9 275,5 116,8 
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По данным выполненного статистического анализа данных табл. 5 
установлено, что в хозяйствах всех категорий Могилевской области в 
2022 г. по сравнению с 2019 г. снизилась реализация скота и птицы в жи-
вом весе на 7,1 %, в том числе в сельскохозяйственных организациях – на 
6,9 %, реализация свиней – на 21,4 %. За исследуемый период в хозяй-
ствах всех категорий выросло производство молока – на 5,4 %, в том чис-
ле в сельскохозяйственных организациях – на 6,4 %, производство яиц – 
на 9,4 %, в том числе в сельскохозяйственных организациях – на 16,8 %. 

Необходимо также отметить, что в Могилевской области в сель-
скохозяйственных организациях в 2022 г. по сравнению с 2019 г. уве-
личился валовой сбор зерновых и зернобобовых культур на 24,9 %, 
картофеля – на 0,7 %, валовой надой молока – на 6,4 %, объем произ-
водства яиц – на 16,8 %.  

Проведенный анализ также показал, что в Могилевской области в 
2022 г. по сравнению с 2019 г. производство зерна в расчете на душу 
населения увеличилось на 31,8 %, фруктов и ягод – на 88,8 %, молока – 
на 8,8 %, яиц – на 12,9 %. За данный период снизилось в расчете на душу 
населения производство картофеля – на 10,7 %, овощей – на 0,8 %, свек-
лы сахарной – на 11,5 %, скота и птицы (в убойном весе) – на 2,1 % [9]. 

Оборот внешней торговли товарами организаций Могилевской об-
ласти в январе-ноябре 2024 г. составил 3 756,2 млн. дол. США, в том 
числе экспорт – 2328,2 млн. дол., импорт – 1428 млн. дол. Сальдо 
внешней торговли товарами положительное – 900,2 млн. дол. США. 
В январе-ноябре 2023 г. сальдо равно было 834,7 млн. дол. США. Сто-
имость экспорта по сравнению с январем-ноябрем 2023 г. из расчета в 
текущих ценах увеличилась на 8,2 %, или на 176,8 млн. дол. США, им-
порта – на 8,5 %, или на 111,3 млн. дол. США. Доля Могилевской об-
ласти в общем объеме экспорта Республики Беларусь составила 6,3 %, 
импорта – 3,4 %. Динамика экспорта и импорта по укрупненным груп-
пам товаров представлена в табл. 6. 

 

Таб лица  6 . Динамика экспорта и импорта по укрупненным группам товаров 

 

Наименование 

Январь-

ноябрь 

2023 г., 
млн. 

долл. 

США 

Январь-

ноябрь 

2024 г., 
млн. 

долл. 

США 

Январь-ноябрь 2024 г. 

к январю-ноябрю 2023 г. 

+,- 

млн. долл. 
США 

темп ро-

ста, % 

Экспорт 

Инвестиционные товары 310,1 397,1 87,0 128,0 

Промежуточные товары 1240,5 1255,4 14,9 101,2 

Потребительские товары, в том 600,1 674,5 74,4 112,4 
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числе: 

продовольственные 373,7 451,2 77,5 120,7 

непродовольственные 226,4 223,3 -3,1 98,6 

Импорт 

Инвестиционные товары 117,0 136,9 19,9 117,0 

Промежуточные товары 1059,1 1119,8 60,7 105,7 

Потребительские товары, в том 
числе: 

139,2 169,5 30,3 121,7 

продовольственные 91,3 113,9 22,6 124,7 

непродовольственные 47,9 55,6 7,7 116,1 

 

Анализ данных табл. 6 показал, что увеличение стоимостного объ-

ема экспорта наблюдалось по инвестиционным, промежуточным и по-

требительским продовольственным товарам, а импорта − по всем 

укрупненным группам товаров.  

Динамика основных показателей эффективности производства 

(сельское, лесное и рыбное хозяйство) в Могилевской области приве-

дена в табл. 7. 

 
Таб лица  7 .  Динамика основных показателей эффективности производства  

(сельское, лесное и рыбное хозяйство) в Могилевской области, млн. руб. 
 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Темп ро-

ста, 2022 г. 

/ 2019 г., % 

Выручка от реализации  

продукции 
1647,5 1909,9 2201,2 2515,0 152,6 

Чистая прибыль 77,1 74,2 256,4 274,1 355,5 

Рентабельность продаж, % 3,3 4,9 8,8 8,4 +5,1 п.п. 

 

Выполненный анализ данных, приведенных в табл. 7, показал, что 

наблюдается повышение эффективности производства за исследуемый 

период: выручка от реализации продукции увеличилась на 52,6 %, чи-

стая прибыль – в 3,5 раза. Рентабельность продаж увеличилась в  

2022 г. по сравнению с 2019 г. на 5,1 процентных пункта. 

Выполним прогноз рентабельности продаж на период до 2025 г. 

Построим уравнение тренда, для этого выбираем степенную кривую 

роста, так как она более точно повторяет динамику исходного времен-

ного ряда (рис. 2). 
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- рентабельность продаж 

 
Рис. 2. Прогноз рентабельности продаж, % 

 

С помощью полученного на графике уравнения рассчитаем прогноз 

рентабельности продаж (табл. 8). 

 
Таб лица  8 .  Прогноз роста рентабельности продаж, % 

 

Наименование 2023 2024 2025 
Темп роста, 

2025/2023, п.п. 

Рентабельность продаж, % 10,5 12,1 13,9 + 3,4 

 

Расчеты показали, что темп роста рентабельности продаж к 2025 г. 

по сравнению с 2023 г. составит 3,4 процентных пункта, что отражает 

положительную его динамику. 

Заключение. Проведенный трендовый анализ показал, что в со-

временных условиях хозяйствования основными направлениями по-

вышения эффективности деятельности организаций по производству и 

сбыту сельскохозяйственной продукции в Могилевской области явля-

ются: 

1) внедрение передовых ресурсосберегающих технологий, обеспе-

чивающих сокращение затрат, снижение себестоимости продукции: 

улучшение ее качества для поддержания ее конкурентоспособности 

на различных рынках; 

2) формирование, модернизация и развитие инфраструктуры, соот-

ветствующей уровню производственного потенциала и требованиям 

рынка, обеспечивающей рост конкурентных преимуществ отечествен-

ных товаропроизводителей; 
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3) внедрение новых цифровых инструментов в АПК области, что 

значительно позволяет повысит производительность труда, оптимизи-

ровать производственный процесс и увеличить прибыль, рентабель-

ность. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ЦЕНЫ РЕАЛИЗАЦИИ МЯСНОЙ 

ПРОДУКЦИИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЭКОНОМИКО-

МАТЕМАТИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ 

 
И. Н. ШАФРАНСКИЙ, И. В. ШАФРАНСКАЯ, кандидаты 

экономических наук 

УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия» 

 

FORMATION OF MEAT PRODUCTS SALE PRICE USING 

ECONOMIC-MATHEMATICAL MODELS 

 

I. N. SHAFRANSKII, I. V. SHAFRANSKAIA, Candidates of economic 

sciences EE «Belarusian State Agricultural Academy» 

 
В статье приведен: подход к обос-

нованию цены реализации мясной про-
дукции с использованием экономико-

математических моделей. Предлагае-

мая методика позволяет выявить оп-
тимальное сочетание основных ха-

рактеристик продукции путем форми-

рования цены реализации продукции в 
зависимости от уровня ее качества. 

Методику формирования цены, обес-

печивающую при заданном уровне ка-
чества конкурентоспособность про-

дукции, рекомендуется использовать 

для обоснования исходной информации 

экономико-математической модели 

программы развития мясоперераба-

тывающего предприятия. 
Ключевые слова: мясоперерабаты-

вающие предприятия, мясная продук-
ция, экономическая эффективность 

производства, экономико - математи-

ческая модель, цена реализации, каче-
ство, конкурентоспособность продук-

ции. 

 The article presents: an approach to 

substantiating the selling price of meat 
products using economic and mathemati-

cal models. The proposed method allows 

identifying the optimal combination of 
the main characteristics of products by 

forming the selling price of products de-

pending on their quality level. The price 
formation method, which ensures the 

competitiveness of products at a given 

quality level, is recommended to be used 
to substantiate the initial information of 

the economic and mathematical model of 

the meat processing enterprise develop-

ment program. 

Keywords: meat processing enter-

prises, meat products, economic efficien-
cy of production, economic and mathe-

matical model, selling price, quality, 
competitiveness of products. 

 

Введение. В условиях рыночной экономики функционирование 

любых хозяйствующих субъектов, как правило, происходит в конку-

рентной борьбе, заключающейся в росте конкурентоспособности, вы-
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пускаемой ими продукции. В этой связи проблема повышения конку-

рентоспособности выпускаемой продукции приобретает особую акту-

альность и значимость, что становится главным критерием эффектив-

ного функционирования предприятий АПК. Актуальность решения 

проблемы возрастает с реализацией Государственной программы «Аг-

рарный бизнес» на 2021–2025 годы, в которой обозначены необходи-

мость повышения конкурентоспособности продукции и предприятий 

АПК, обеспечения внутреннего рынка страны отечественной сельско-

хозяйственной продукцией и продовольствием в необходимых объе-

мах и надлежащего качества на основе формирования рыночных меха-

низмов хозяйствования и развития аграрного бизнеса. 

Анализ литературных источников позволяет установить, что кон-

курентоспособность продукции на 70–80 % зависит от ее качества и на 

20–30 % от цены реализации [2, с. 19]. Следовательно, качество про-

дукции играет ведущую роль в формировании конкурентоспособности 

продукции, что диктует необходимость учета данного фактора при 

принятии управленческих решений, обоснованных с помощью эконо-

мико-математического моделирования [5; 6; 11]. 

Анализ источников. Следует подчеркнуть, что главной целью 

дальнейшего развития агропромышленного комплекса республики яв-

ляется рост эффективности производства предприятий АПК, обеспе-

чение повышения производительности труда на основе модернизации, 

значительного технологического обновления его отраслей, внедрение 

ресурсосберегающих, высокотехнологичных производств, наращива-

ние экспортного потенциала, повышение качества и конкурентоспо-

собности продукции [1; 4]. По мнению В. Г. Гусакова, А. В. Пилипука 

и др. [6, с. 156; 8], конкурентоспособность продукции является вели-

чиной, прямо пропорциональной неоплаченной части потребительской 

ценности товара, из чего можно заключить, что с целью соблюдения 

условия конкурентоспособности продукции необходимо поддерживать 

допустимый разрыв между ценой реализации и потребительской цен-

ностью. Как известно, существует дифференциация цены в зависимо-

сти от уровня качества реализуемой продукции [6, с. 156; 12]. В этой 

связи востребованы разработки, направленные на обеспечение плани-

рования и обоснования управленческих решений, позволяющих вы-

явить и реализовать резервы повышения конкурентоспособности и 

эффективности производства продукции. 

Методы исследования. Теоретической и методологической базой 

исследований послужили научные труды отечественных и зарубежных 
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авторов по вопросам обоснования управленческих решений, связан-

ных с оценкой и ростом конкурентоспособности и экономической эф-

фективности производства сельскохозяйственной продукции. 

Основная часть. Базой для дальнейшего развития мясоперераба-

тывающей промышленности является животноводство сельскохозяй-

ственных предприятий. Следует отметить, что производство скота и 

птицы (в убойном весе) в расчете на душу населения Республики Бе-

ларусь с 2015 г. по 2023 г. выросло с 121 до 139 кг и общественный 

сектор является приоритетным поставщиком сырья на мясокомбинаты 

(табл. 1). Реализация скота и птицы на убой (в живом весе) с 2015 г. по 

2023 г. увеличилась с 1657,2 до 1711,4 тыс. т. 

 
Таб лица  1 .  Производство и распределение мяса и мясопродуктов в  

Республике Беларусь 

 

Примечание. Таблица составлена авторами по данным статистической отчетности. 

 

Показа-

тели 

Годы 2023 г. 

в % к 
2015 г. 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Произве-

дено скота 

и птицы  
(в убой-

ном весе) 

на душу 
населения, 

кг  

121,0 123,0 127,0 129,0 132,0 137,0 134,0 132,0 139,0 114,9 

Реализо-
вано скота 

и птицы 

на убой (в 
живом ве-

се), тыс. т 

1657,2 1672,8 1671,4 1723,3 1719,0 1754,8 1710,8 1669,8 1711,4 103,3 

Потребле-

ние мяса и 
мясопро-

дуктов на 

душу 
населения, 

кг в год 

90,0 92,0 93,0 94,0 97,0 99,0 98,0 98,0 101,0 112,2 

Уровень 
самообес-

печения 

мясом, % 

132,5 132,1 134,7 135,3 132,9 135,0 133,8 133,82 134,9 
2,4 

п.п. 
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В 2024 г. только мясоперерабатывающие предприятия, подведом-

ственные Министерству сельского хозяйства и продовольствия, пере-

работали более 600 тыс. т скота в живом весе, что на 3% больше, чем в 

2023 г. Структура производства мяса по видам составила: говядина – 

29,1; свинина – 24,4; птица – 46,5 % [3]. 

Мясокомбинаты были нацелены, прежде всего, на производство 

продукции с высокой добавленной стоимостью. В первую очередь – 

это колбасные изделия, их выпуск увеличился на 5 %. По полуфабри-

катам прирост составил 3,3 %, мясным консервам – 4 %.  

В Беларуси производится более 1,2 тыс. видов мясной продукции, в 

том числе 800 видов колбасных изделий, около 250 видов полуфабри-

катов и более 150 видов консервов. Структура производства мясных 

продуктов в 2024 г. составила: колбасы – 42,5 (из них 54,9 % пришлось 

на вареные колбасные изделия); полуфабрикаты – 39,5; готовые и кон-

сервированные изделия из свинины – 6,1; готовые и консервированные 

изделия из птицы – 5,3; пельмени – 4,5; готовые и консервированные 

изделия из говядины – 1,4; прочие консервы – 0,7 %. 

Следует отметить, что из произведенных в 2023 г. объемов говяди-

ны экспортировано 53 %, мяса птицы – 46 %. 

В крупных торговых объектах постоянно в продаже имеется не ме-

нее 50 разновидностей мяса и полуфабрикатов из него, 150 видов кол-

басных изделий, более 15 видов копченостей. Организациями торговли 

и общественного питания реализовано от произведенной в стране го-

вядины 2 %, свинины – 33 %, мяса птицы – 28 %. Удельный вес отече-

ственной продукции в объеме продаж в организациях торговли по мя-

су (включая свинину, говядину, мясо птицы), а также по консервам до-

стигает практически 100 %. В продаже мяса и мясных продуктов 

наблюдается тенденция снижение реализации чистого мяса, отмечает-

ся рост продажи субпродуктов на 10 % и готовых мясных продуктов – 

на 4 % [3]. 

Беларусь полностью обеспечивает потребности своего населения в 

мясе и мясной продукции: на человека производится 139 кг мясных 

продуктов при объеме потребления 101 кг. Следует подчеркнуть, что 

потребление мясных продуктов на душу населения в мире составило 

только 45 кг. Уровень самообеспечения населения мясом в 2023 г. до-

стиг 134,9 %.  

Проведенный анализ показал, что за анализируемый период на мя-

соперерабатывающих предприятиях Республики Беларусь наблюдает-

ся ряд проблем, среди которых: недостаточная загрузка производ-
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ственных мощностей; остатки готовой продукции; финансовое поло-

жение, связанное с размером кредитного портфеля мясокомбинатов. 

Выполненный анализ деятельности сельскохозяйственных и мясо-

перерабатывающих предприятий Республики Беларусь свидетельству-

ет о том, что имеются значительные резервы повышения конкуренто-

способности и экономической эффективности производства мясной 

продукции. Установлено, что развитие животноводства и мясоперера-

батывающих предприятий будет происходить в соответствии с Целями 

устойчивого развития ООН, прежде всего, рост эффективности произ-

водства за счет улучшения генетических свойств, роста продуктивно-

сти и увеличения убойного веса животных; увеличения доли птицы в 

структуре производства мяса; производства органической продукции; 

цифровизации, маркировк мясной продукции [4]. Следует отметить, 

что в условиях высокой конкуренции необходимо принимать меры для 

снижения себестоимости и повышения качества мясной продукции. 

Анкетирование руководителей мясоперерабатывающих предприятий 

показало, что процесс снижения себестоимости заставляет выбирать 

между ценой и качеством мясной продукции. 62,5 % респондентов от-

метили, что в рамках действующих технологических норм удешевле-

ния уже исчерпали себя, и потребитель понимает состав мясных про-

дуктов по этикетке. Вышеизложенное диктует необходимость разра-

ботки методики формирования цены реализации продукции в зависи-

мости от уровня ее качества. 

В качестве объекта исследования выбран ОАО «Оршанский мясо-

консервный комбинат» – один из крупнейших мясокомбинатов Рес-

публики Беларусь, современный многопрофильный перерабатываю-

щий комплекс, крупнейший в стране производитель мясных и мясо-

растительных консервов для детского питания и общего потребления, 

колбасных изделий и полуфабрикатов. 

Консервы для детского питания этот мясокомбинат выпускает в 

алюминиевой баночке под торговой маркой «ОМКК». Следует под-

черкнуть, что для производства консервов для детского питания ис-

пользуется только высококачественное мясное сырье, которое полу-

чают из скота, выращенного в аттестованных хозяйствах, находящихся 

в наиболее экологически чистых районах Республики Беларусь, в со-

ответствии со специально разработанными технологическими и вете-

ринарно-зоотехническими правилами выращивания и откорма без 

применения стимуляторов роста, гормональных препаратов, кормовых 

антибиотиков. Безопасность и качество продукции для детского пита-
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ния гарантированы Международной системой качества НАССР. Ши-

рокий ассортимент консервов для детского питания позволяет значи-

тельно разнообразить рацион маленьких потребителей. Для малышей 

предлагаются консервы из свинины, говядины, баранины, крольчати-

ны, индейки и цыпленка. 

Следует отметить, что ОАО «Оршанский мясоконсервный комби-

нат» занимается еще одним важным направлением производства кон-

сервов – это изготовление лечебных консервов для взрослых и детей 

со сниженным содержанием фенилаланина. Он производит 4 вида та-

ких консервов: пюре овощное с говядиной, пюре овощное со свини-

ной, пюре с картофелем и говядиной, пюре с картофелем и свининой. 

Консервный цех предприятия выпускает порядка 30 тыс. физиче-

ских банок в смену. Ассортимент включает в себя около 80 наимено-

ваний мясных и мясорастительных консервов со сроками хранения от 

2 до 5 лет. Консервы выпускаются в банках массой 325 г и массой 

525 г. Весь процесс производства ведется в соответствии с санитарно-

гигиеническими требованиями. 

Одним из приоритетных направлений консервного цеха является 

производство мясных консервов по ГОСТу. Это консервы «Говядина 

тушеная высшего сорта», «Говядина тушеная первого сорта», «Свини-

на тушеная первого сорта». Уникальность данного вида консервов – 

высокая закладка мясного сырья и традиционный вкус. Всѐ поступа-

ющее сырьѐ подвергается тщательному микробиологическому, радио-

логическому, физико-химическому контролю. Подбор мясного сырья, 

вспомогательных материалов (специй), строгое соблюдение рецептур 

гарантируют отличные потребительские характеристики продукта. 

Колбасный цех предприятия изготавливает до 10 т продукции в 

смену, в том числе сырокопчѐных и сыровяленых колбас. Ассортимент 

выпускаемой продукции составляет свыше 100 наименований продук-

ции. В настоящее время в колбасном цехе оборудовано отделение по 

производству деликатесной группы продукции из свинины, говядины. 

Сочетание мяса и особо подобранных специй и пряностей придают 

пикантность и нежный вкус каждому производимому продукту. 

В цеху убоя и переработки животных установлены 2 специализиро-

ванные линии для убоя и переработки свиней и крупного рогатого ско-

та. Технологические операции в цехе организованы по принципу по-

точных линий с применением различных систем конвейеров для про-

движения туш, полутуш, субпродуктов с механизацией, автоматизаци-

ей технологической процессов и транспортных операции. Также в цехе 
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убоя и переработки животных предусмотрена холодильная обработка 

продуктов убоя и переработки. Построены камеры охлаждения, замо-

раживания и хранения замороженных продуктов. В части переработки 

мяса предусмотрены раздельные отделения обвалки и жиловки мяса, 

производства полуфабрикатов из свинины и говядины и раздельные 

пункты отгрузки готовой продукции. 

Следует подчеркнуть, что ОАО «Оршанский мясоконсервный ком-

бинат» активно внедряет в производство цифровые технологии. Так, 

оборудование на комбинате оснащено системой прослеживаемости 

продукции с момента приемки скота до получения готовой продукции. 

При этом приѐмка животных на мясоконсервный комбинат сопровож-

дается идентификацией каждого животного с помощью бирки или 

других средств. Данные об идентификации животных, их происхож-

дении и других характеристиках регистрируются в системе «AITS–

Прослеживаемость», что позволяет на каждом этапе производства, от 

забоя до упаковывания готового мясного продукта, вести отслежива-

ние партии продукции в системе, идентифицировать источник и исто-

рию каждого мясного продукта. Также в эту систему вносится ин-

формация о поставщиках, производителе, датах производства и реа-

лизации, а также информация о первом покупателе мясной продук-

ции. 

Таким образом, использование системы «AITS – Прослеживае-

мость» обеспечивает:  

– прозрачность и достоверность информации о продуктах животно-

го происхождения; 

– повышение безопасности мясных продуктов; 

– упрощение контроля качества и соблюдения ветеринарных тре-

бований; 

– возможность быстрого реагирования на случаи некачественной 

продукции. 

Вышеизложенное позволило ОАО «Оршанский мясоконсервный 

комбинат» в 2024 г. получить 13,8 млн. руб. прибыли от реализации 

продукции, что больше на 3,7 млн. руб., или 36,1 % по сравнению с 

2023 г. Уровень рентабельности от реализации продукции увеличился 

на 2,1 п. п. и составил в 2024 г. 9,6 %. 

С целью обоснования оптимального сочетания основных характе-

ристик выпускаемой мясной продукции, т. е. цены и качества 

[6, с. 157] разработана методика формирования цены, обеспечивающая 

при заданном уровне качества конкурентоспособность продукции [7]. 
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Для этого с целью определения качества продукции, имеющей мак-

симальный удельный вес в структуре производства: колбасные изде-

лия и мясные консервы, за 2023–2024 гг. проведен анкетный опрос. 

В качестве респондентов выступили постоянные клиенты мясокон-

сервного комбината, занимающие максимальный удельный вес в от-

грузке исследуемых видов продукции: Филиал ООО «Евроторг» г. Ви-

тебск; ЧТУП «Боятик» Витебского района; ОАО «Орша-Сервис» 

г. Орша; ЗАО «Мерком» г. Орша; ЧУП «Микомторг-Орша» г. Орша; 

ТУП «Оршанский продторг» г. Орша.  

Для вареных колбасных изделий, сосисок и сарделек, варено-

копченых колбасных изделий, сырокопченых и сыровяленых колбас-

ных изделий, копченостей, мясных консервов, детского питания «Baby 

hit», детского питания «ОМКК» по результатам анкетировании были 

определены средние балльные оценки продукции по следующим оце-

ночным показателям: насыщенность ассортимента, вкус, качество, 

упаковка, цена. 

Для установления степени согласованности мнений потребителей 

использовался коэффициент конкордации W. Установлено, что согла-

сованность мнений потребителей хорошая (коэффициент конкордации 

W > 0,7 для всех выделенных товарных групп). Коэффициент конкор-

дации W для всех выделенных товарных групп значим, т.к. 2
расч >

2
табл . Следовательно, анализируемые данные можно использовать в 

дальнейших расчетах. 

По результатам анализа анкетных данных определены максималь-

ный и минимальный уровень качества продукции конкретного вида. За 

анализируемый период рассчитана средняя цена реализации продук-

ции по выделенным видам продукции. 

Для количественной оценки влияния качества продукции на фор-

мирование цены реализации продукции анализируемых товарных 

групп были построены корреляционно-регрессионные модели следу-

ющего вида: 

 

yх = а1x + а0, 
yх = а0e 

а1x
,
 

yх = а0x
 а1

,
 

yх = а1ln(x) + а0, 

yх = а2x
2
 + а1x + а0, 
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где yх – цена реализации продукции товарной группы, тыс. руб./т 

(тыс. руб./туб); 

х – уровень качества продукции товарной группы, баллов. 

Критерием отбора корреляционно-регрессионной модели, адекват-

но описывающей формирование цены реализации продукции в зави-

симости от уровня ее качества, является расчетное значение коэффи-

циента детерминации, отражающее тесноту связи факторного и ре-

зультативного показателя (табл. 2). 

 
Таб лица  2 .  Корреляционно-регрессионные модели  

зависимости цены реализации от уровня качества продукции за 2023–2024 гг. 

 

Продукция 
Корреляционно-

регрессионная модель 

Коэффициент де-

терминации, R² 

Вареные колбасные изделия yx=2,168e1,585x 0,769 

Сосиски, сардельки yx= –2,367x2+15,782x–7,292 0,748 

Варено-копченые колбасные изде-

лия 
yx=7,124e0,685x 0,787 

Сырокопченые и сыровяленые, вя-
леные колбасные изделия (включая 

«салями») 

yx=2,317x1,542 0,826 

Копчености yx=4,171e1,355x 0,719 

Мясные консервы yx=1,482x1,585 0,936 

Детское питание «Baby hit» yx=1,481x1,869 0,924 

Детское питание «ОМКК» yx=0,786x2,263 0,878 

Примечание. Составлено авторами на основе расчетов. 

 

Используя отобранные корреляционно-регрессионные модели, 

определена максимальная и минимальная цена реализации продукции 

в зависимости от соответствующего ее качества.  

Следующим этапом предлагаемой методики является расчет коэф-

фициента ценности продукции. Рассматриваемый коэффициент отра-

жает изменение цены реализации продукции вида i на единицу ее ка-

чества и необходим для определения планируемой цены реализации 

продукции в соответствии с заданным уровнем качества. Расчет коэф-

фициента ценности продукции предлагается производить по следую-

щей формуле: 

 

max min ,

max min

Ц Ц
α

К К
i i

i
i i






 

 

где αi – коэффициент ценности продукции; 



130 

Цimax, Цimin – соответственно максимальная и минимальная цена ре-

ализации продукции вида i; 

Кimax, Кimin – соответственно максимальный и минимальный уровень 

качества продукции вида i. 

В качестве завершающего этапа предлагаемой методики произве-

ден расчет планируемой цены реализации продукции при уровне каче-

ства в 5 баллов. Определение планируемой цены реализации продук-

ции в соответствии с заданным уровнем качества предлагается произ-

водить по следующей формуле: 

 

,minmin α ( )ЦЦ К Кiplan iiiplan i
    

 

где Цiplan – планируемая цена реализации продукции вида i для за-

данного уровня качества продукции;  

Кiplan – планируемый уровень качества продукции вида i. 

Таким образом, предлагаемая методика формирования цены, обес-

печивающая при заданном уровне качества конкурентоспособность 

продукции, позволяет выявить оптимальное сочетание основных ха-

рактеристик продукции путем формирования цены реализации про-

дукции в зависимости от уровня ее качества [5; 6, с. 156–160]. Новизна 

предлагаемой методики обоснования цены реализации мясной про-

дукции состоит в учете оценки удовлетворенности потребителей ее 

качеством. Применение данной методики позволяет перерабатываю-

щему предприятию своевременно корректировать ассортиментную 

политику, реагировать на изменения запросов потребителей с целью 

наиболее полного удовлетворения их потребностей. 

Опираясь на предлагаемую методику формирования цены реализа-

ции на продукцию в зависимости от ее качества, можно обосновать 

исходную информацию экономико-математической модели програм-

мы развития мясоперерабатывающего предприятия. 

Особенностью предложенной экономико-математической модели 

является использование различных сценариев, учет формирования до-

бавленной стоимости и удовлетворения запросов потребителей, учет 

эффекта от повышения качества продукции, обусловливающего рост 

ее конкурентоспособности [5, с. 162–166; 6, с. 269–272; 7, с. 38–41; 

9, с. 59–62; 10, с. 169–175; 11, с. 444–445]. 

Применение данной модели позволяет обосновать рациональное 

использование сырьевых ресурсов, провести оптимизацию объемов 

производства и реализации продукции на внешнем и внутреннем рын-
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ках с целью повышения конечных результатов хозяйствования мясо-

комбината на основе роста качества и конкурентоспособности продук-

ции. 

Заключение. Проведенные расчеты показывают, что только за счет 

роста качества продукции и перераспределения имеющихся сырьевых 

ресурсов от неконкурентоспособной в пользу конкурентоспособной 

продукции можно увеличить прибыль от реализации продукции  

ОАО «Оршанский мясоконсервный комбинат» на 52,3 %. Решая эко-

номико-математическую задачу в многовариантной постановке, можно 

обосновать гибкие, неординарные производственные ситуации и спо-

собы действия предприятия в конкретных экономических условиях, 

что позволит быстро и правильно оценить реальную хозяйственную 

ситуацию, найти наилучший выход, сделать упор на нестандартное 

управленческое решение. 
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ПРАВИЛА ДЛЯ АВТОРОВ 
 
Научная статья, написанная на русском или английском языках, 

должна являться оригинальным произведением, неопубликованным 
ранее в других изданиях.  

Редакционная коллегия сборника организует независимую экспер-
тизу и рецензирование поступающих рукописей статей. 

Статьи лиц, осуществляющих послевузовское обучение (аспиран-
тура, докторантура, соискательство), в год завершения обучения пуб-
ликуются в первоочередном порядке при условии их полного соответ-
ствия предъявляемым требованиям. В этом случае в сопроводительном 
письме от дирекции или ректората соответствующего учреждения (ор-
ганизации) должна быть соответствующая информация. Для сотруд-
ников, аспирантов, докторантов, соискателей УО БГСХА необходимо 
предоставить служебную записку от заведующего кафедрой. 

Статья присылается в редакцию в распечатанном виде в 2 экзем-
плярах на бумаге формата А5 и в электронном варианте на  
е-mail: ekfakultet@yandex.by или suscharina@mail.ru с пометкой сбор-
ник научных трудов «Проблемы экономики». 

К статье должны быть приложены: 
– рецензия-рекомендация специалиста в соответствующей области, 

кандидата или доктора наук; 
– сопроводительное письмо дирекции или ректората соответству-

ющего учреждения (организации); 
– контактная информация: фамилия, имя, отчество автора, занима-

емая должность, ученая степень и звание, полное наименование учре-
ждения (организации), телефоны и адрес. Если статья написана кол-
лективом авторов, сведения должны подаваться по каждому из них от-
дельно. 

Требования предъявляемые к оформлению статей: 
– объем 14000–16000 печатных знаков (считая пробелы, знаки пре-

пинания, цифры и т. п.; 
– набор в текстовом редакторе MicrosoftWord, шрифт 

TimesNewRoman, размер шрифта 10, через 1 интервал, абзационный 
отступ – 0,5 см, (формат А5); 

– список литературы, аннотация, таблицы, а также индексы в фор-
мулах набираются 8 шрифтом; 

– поля: верхнее, левое и правое – 20 мм, нижнее – 25 мм. 
– страницы не должны быть пронумерованы. Номера страниц про-

ставляются карандашом на оборотной стороне листа; 
– ориентация страниц – только книжная; 
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– использование автоматических концевых и обычных сносок в 
статье не допускается; 

– таблицы набираются непосредственно в программе Microsoft-
Word и нумеруются последовательно, ссылки на источники информа-
ции даются в скобках (в них также раскрываются все нестандартные 
сокращения в таблице), ширина таблиц – 100 %; 

– формулы составляются в редакторе формул Microsoft Equition, 
доступном из редактора Word; 

– рисунки вставляются в текст в формате JPG, BMP, TIFF (разре-
шение не менее 300 dpi, формат не более 170x240 мм); 

– список литературы должен быть оформлен в соответствии с дей-
ствующими требованиями Высшей аттестационной комиссии Респуб-
лики Беларусь; 

– ссылки на цитируемую в статье литературу нумеруются по алфа-
виту, порядковые номера ссылок пишутся внутри квадратных скобок с 
указанием страницы (например, [1, c. 125], [2]); 

– фотографии в журнале не публикуются. 

Структура статьи 
ИНДЕКС УДК. 
ИНИЦИАЛЫ И ФАМИЛИЯ АВТОРА (АВТОРОВ). 
ИНИЦИАЛЫ И ФАМИЛИЯ АВТОРА (АВТОРОВ) НА 

АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ. 
НАЗВАНИЕ должно отражать основную идею выполненных ис-

следований, быть по возможности кратким. 
НАЗВАНИЕ НА АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ 
АННОТАЦИЯ (50–100 слов) должна ясно излагать содержание 

статьи. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА (5–7 слов) 
АННОТАЦИЯ НА АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА НА АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ 
ВВЕДЕНИЕ должно указывать на нерешенные части научной про-

блемы, которой посвящена статья, сформулировать ее цель. Содержа-
ние введения должно быть понятным также и неспециалистам в иссле-
дуемой области.  

АНАЛИЗ ИСТОЧНИКОВ используемых при подготовке научной 
статьи, должен свидетельствовать о достаточно глубоком знании авто-
ром (авторами) научных достижений в избранной области автору (ав-
торам) необходимо выделить новизну и свой вклад в решение научной 
проблемы. Следует при этом ссылаться на оригинальные публикации 
последних лет, включая и зарубежные.  
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МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ должны содержать описание мето-
дики исследования. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ статьи должна подробно освещать ее ключе-
вые положения. В ней необходимо обосновать достигнутые результа-
ты с точки зрения их научной новизны. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ должно в сжатом виде показать основные полу-
ченные результаты с указанием их научной новизны и ценности, а 
также возможного применения с указанием при необходимости границ 
этого применения. 

В конце статьи автору (авторам) необходимо поставить дату и под-
пись. 

Редколлегия оставляет за собой право отклонять статьи, не соот-
ветствующие профилю и требованиям сборника, содержащие уста-
ревшие (5–7-летней давности) результаты исследований, однолетние 
данные и оформленные не по правилам. Редакционная коллегия вы-
полняет независимую экспертизу поступающих рукописей статей и 
осуществляет их дополнительное рецензирование. Публикация статей 
в сборнике бесплатная. Авторы несут ответственность за направление 
в редакцию уже ранее опубликованных статей или статей, принятых к 
печати другими изданиями. 

Подавая статью в редакцию журнала, автор подтверждает, что 

редакции передается бессрочное право на оформление, издание, 

передачу журнала с опубликованным материалом автора для це-

лей реферирования статей из него в любых Базах данных, распро-

странение журнала/авторских материалов в печатных и электрон-

ных изданиях, включая размещение на выбранных либо создан-

ных редакцией сайтах в сети интернет, в целях доступа к публи-

кации любого заинтересованного лица из любого места и в любое 

время, перевод статьи на любые языки, издание оригинала и пе-

реводов в любом виде и распространение по территории всего ми-

ра, в том числе по подписке.  
Форма подачи: прозрачный файл, в который вложены все требуе-

мые документы и материалы. 
Адрес для контактов: деканат экономического факультета (с по-

меткой «материалы в сборник «Проблемы экономики») УО БГСХА, 
ул. Мичурина, 5, г. Горки, Могилевской обл., 213410 Республика Бела-
русь. Тел. 8-02233-79766 

Статьи, не отвечающие вышеперечисленным требованиям, редак-
цией не рассматриваются (без дополнительного информирования ав-
тора).
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