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В статье систематизированы 
направления обучения и ключевые 

навыки, необходимые для успешной ра-

боты в аграрной сфере в соответ-
ствии с технологическими укладами. 

Обозначены международные тенден-

ции развития глобального рынка искус-
ственного интеллекта на уровне пра-

вительства в сельском хозяйстве. 
Определены особенности формирова-

ния новых профессий в условиях циф-

ровизации на примере сферы кормо-
производства. Представлен перечень 

современных технологий, применяемых 

при кормлении животных. 
Ключевые слова: сельское хозяй-

ство, кадры, технологические уклады, 

цифровизация, аграрное образование, 
кормопроизводство.  

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

This article systematizes the training 
areas and key skills necessary for suc-

cessful work in the agricultural sector in 

accordance with technological para-
digms. It outlines international trends in 

the development of the global artificial 

intelligence market at the government 
level in agriculture. The development of 

new professions in the context of digitali-
zation is identified using the forage pro-

duction sector as an example. A list of 

modern technologies used in animal feed-
ing is presented. 

Key words: agriculture, personnel, 

technological structures, digitalization, 
agricultural education, forage produc-

tion. 

Введение. Сельское хозяйство, являясь одной из ключевых отрас-

лей экономики, постоянно эволюционирует под воздействием измене-

ний внешних условий хозяйствования. Исторически развитие челове-

чества можно разделить на технологические уклады – периоды, харак-

теризующиеся доминированием определенных технологий и произ-

водственных отношений. С каждым новым укладом возрастает слож-

ность производственных процессов, требующих глубоких знаний и 

специализированных навыков, что обуславливает необходимость не-

прерывного обучения специалистов в целях использования современ-

ных технологий. 

mailto:andreenko99@inbox.ru
mailto:lobanandreilegion@mail.ru
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В настоящее время можно утверждать о наступлении новой эры – 

четвертой аграрной революции, которая характеризуется внедрением 

передовых технологий, таких как мобильные приложения для монито-

ринга здоровья животных, системы наблюдения за заболеваниями, Ин-

тернет вещей (IoT), точное сельское хозяйство и биосенсоры. Эти ин-

новации не только трансформируют методы ведения сельского хозяй-

ства, но и значительно улучшают производственные показатели [1].  

В последние годы особое внимание уделяется внедрению современ-

ных технологий в производство, включая искусственный интеллект 

(ИИ). Эти изменения не только повышают эффективность, но и способ-

ствуют устойчивому развитию агросектора. Особое значение передо-

вые технологии приобретают в сфере рационального кормопроизвод-

ства и формирования устойчивой кормовой базы. Исследования пока-

зывают, что это направление имеет важное значение в животноводстве, 

которое является валообразующей отраслью, в рамках приоритетности 

обеспечения продовольственной безопасности и расширяющейся экс-

портной привлекательности белорусских продуктов питания. 

Цель настоящей публикации – проследить эволюцию становления 

аграрного обучения в соответствии с типами технологических укладов и 

особенностями создания новых профессий в сфере кормопроизводства. 

Анализ источников. В условиях каждой технологической револю-

ции – от паровой машины до цифровой эры – применялись новые ин-

струменты, а также трансформировались фундаментальные принципы 

производства, способы коммуникации и организации общества. Изу-

чение этих переходов позволяет выявить закономерности, избежать 

прошлых упущений и предсказать направления развития в будущем. 

Например, понимание того, как переход от ручного труда к машинно-

му повлиял на социальную структуру общества, помогает лучше под-

готовиться к последствиям внедрения автоматизации и искусственного 

интеллекта. Особое внимание следует уделить тому, как эти транс-

формации отразились на аграрном секторе, который является фунда-

ментом цивилизации. 

Управление технологиями становится ключевым фактором в усло-

виях перехода к новому технологическому способу производства, что 

включает в себя не только внедрение новых технологий, но и адапта-

цию персонала к новым условиям труда. Так, в настоящее время в Ев-

ропе лишь 8,5 % фермеров имеют профильное аграрное образование, а 

70 % – только практический опыт. К странам с наибольшей долей вы-
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сококвалифицированных руководителей фермерских хозяйств отно-

сятся: Люксембург (50 %), Чешская Республика (34,6 %), Франция 

(29,3 %), Латвия (28,4 %), Польша (27,6 %) и Австрия (27,2 %). В стра-

нах, вступивших в Европейский союз (ЕС) после 2004 г., 80,7 % фер-

меров не имеют формального (обучение по утвержденным програм-

мам в учебных заведениях) аграрного образования. Отметим, что 

начальная подготовка является национальной компетенцией, а систе-

мы сельскохозяйственного образования в ЕС имеют значительные раз-

личия [2]. В Республике Беларусь высшее аграрное образование имеют 

12 % работников отрасли, среднее специальное – 17 %. Кроме того, 

уровень квалификации работников в аграрной сфере растет – за по-

следние семь лет доля специалистов с высшим образованием увеличи-

лась на 2 % [3]. 

В связи с глобальным ростом потребности в продуктах питания жи-

вотного происхождения, обуславливается необходимость вложения до-

полнительных ресурсов в кормопроизводство. Это предопределяет ис-

пользование комплексного подхода, который охватывает как техниче-

скую модернизацию, так и развитие человеческого капитала в данной 

сфере. Оценка мировых земельных ресурсов показывает, что примерно 

71 % всей поверхности суши пригодно для жизни, причем половина 

этой площади отведена под сельское хозяйство. Из этой сельскохозяй-

ственной доли, пастбища и земли под кормовые культуры занимают 

77 %, что составляет почти треть всей суши планеты – около 30 % [4].  

Методы исследования. В основу разработки исследования поло-

жены следующие методы: монографический, абстрактно-логический, 

системного анализа, сравнения. Методологической и информационной 

базой для статьи послужили научные труды теоретического и методо-

логического плана ученых зарубежных стран, программные докумен-

ты, Интернет-ресурсы. 

Основная часть. На протяжении истории развитие технологий 

оказывало огромное влияние на методы ведения сельского хозяйства, а 

вместе с ними менялись и требования к знаниям и навыкам работни-

ков. В аграрной сфере можно выделить несколько ключевых укладов, 

каждый из которых оказал воздействие на содержание аграрного обра-

зования (табл. 1). 
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Таблица  1 .  Аграрное образование и технологические уклады 

 

Суть техноло-
гического 

уклада 

Пери-
одиза-

ция 

Основные 
направления 

обучения 

Ключевые навы-
ки и знания 

Примеры образо-
вательных прак-

тик 

1. Механиза-
ция и первые 
научные зна-
ния 

Конец 
XVIII-
начало 

XIX 
века 

Передача опы-
та от поколе-
ния к поколе-
нию, обучение 

ремеслу 

Знание циклов 
сельскохозяй-

ственных работ, 
умение работать 
с ручными ин-
струментами, 

понимание основ 
земледелия и 

животноводства 

Семейное обуче-
ние, ученичество 

у опытных ра-
ботников, пере-
дача традицион-

ных знаний 

2. Паровой 
двигатель и 
индустриали-
зация сельско-
го хозяйства 

Сере-
дина 
XIX-

начало 
XX 
века 

Начало форми-
рования специ-
ализированных 
сельскохозяй-

ственных школ 
и училищ 

Знание основ аг-
рономии, зоо-

технии, механи-
ки, умение рабо-
тать с паровыми 

машинами и 
простыми меха-

низмами 

Открытие сель-
скохозяйствен-
ных школ, кур-

сов для работни-
ков, издание 

учебной литера-
туры 

3. Электрифи-
кация сельско-
го хозяйства 

Нача-
ло 

XX– 
сере-
дина 
XX 
века 

Развитие выс-
шего аграрного 

образования, 
появление 

сельскохозяй-
ственных ин-

ститутов и 
университетов 

Глубокие знания 
в области агро-
номии, зоотех-
нии, механиза-

ции, электротех-
ники, химии, 

умение управ-
лять сложной 
сельскохозяй-

ственной техни-
кой 

Создание сель-
скохозяйствен-

ных институтов и 
университетов, 
развитие науч-
ных исследова-
ний в области 

сельского хозяй-
ства, подготовка 
агрономов, зоо-
техников, инже-
неров-механиков 

4. Широкое 
использование 
химических 
удобрений и 
пестицидов, 
развитие се-
лекции и гене-
тики, интен-
сификация 
сельского хо-
зяйства 

Сере-
дина 
XX– 

конец 
XX 
века 

Углубление 
специализации 
в аграрном об-
разовании, по-
явление новых 
направлений 
(экономика 

сельского хо-
зяйства, пере-
работка сель-

скохозяйствен-
ной продук-

ции) 

Знание основ ге-
нетики, селек-
ции, защиты 

растений, эко-
номики сельско-

го хозяйства, 
умение приме-
нять современ-
ные технологии 
в производстве 

Развитие аспи-
рантуры и докто-
рантуры в аграр-
ных вузах, про-

ведение научных 
конференций и 

семинаров, внед-
рение новых тех-
нологий в учеб-

ный процесс 

5. Информа-
ционные тех-
нологии и био-
технологии 

Конец 
XX-

насто-
ящее 

Акцент на 
цифровые тех-
нологии, био-
технологии, 

Знание основ 
информацион-

ных технологий, 
биотехнологий, 

Внедрение он-
лайн-обучения, 
использование 
симуляторов и 
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время устойчивое 
развитие, 

управление 
данными 

точного земле-
делия, умение 
работать с дан-
ными, анализи-

ровать информа-
цию, принимать 
решения на ос-

нове данных 

виртуальной ре-
альности, разви-
тие программ по 
биотехнологиям 
и точному земле-
делию, подготов-
ка специалистов 
по управлению 
данными в сель-
ском хозяйстве 

6. Нанотехно-
логии, искус-
ственный ин-
теллект и циф-
ровизация 

Насто-
ящее 

время-
буду-
щее 

Интеграция 
биологических, 
информацион-
ных и нанотех-

нологий, ак-
цент на устой-
чивое разви-

тие, циркуляр-
ную экономи-
ку, разработку 
новых продук-

тов питания 

Глубокие знания 
в области гено-

мики, про-
теомики, нано-
технологий, ис-
кусственного 

интеллекта, уме-
ние разрабаты-
вать и внедрять 
инновационные 
решения в сель-
ском хозяйстве, 
навыки работы с 
большими дан-

ными и сложны-
ми системами 

Создание меж-
дисциплинарных 
образовательных 
программ, разви-

тие стартап-
акселераторов в 
аграрной сфере, 

внедрение техно-
логий ИИ и ма-
шинного обуче-
ния в учебный 
процесс, подго-
товка специали-
стов по геномно-
му редактирова-
нию, синтетиче-
ской биологии и 
нанотехнологиям 

в сельском хо-
зяйстве 

Пр имечание . Составлено по данным собственных исследований. 
 

Кроме того, по мнению исследователей, седьмой технологический 

уклад, отсчет которого начнется с 2040 года, будет предполагать со-

вершенно новый подход, поскольку его принципиальным отличием 

будет интеграция человеческого сознания в производственные процес-

сы. Эти новые технологии, получившие название «когнитивные», 

представляют уникальные возможности и вызовы [5]. 

Постепенный переход на «Сельское хозяйство 4.0» обуславливает 

необходимость сокращения объемов ручного труда в пользу применения 

информационных технологий в фермерских хозяйствах и оптимизации 

цепочки поставки продукции. Вместе с тем будет расширяться практика 

применения географических информационных систем, дистанционного 

зондирования и глобальных систем позиционирования [6]. 

Традиционно, под технологическим укладом понимается комплекс 

инновационных технологий, технологически сопряженных произ-

водств, совокупность технологических траекторий, уровень техноло-
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гического способа производства и производства с единым техниче-

ским уровнем. Однако, применительно к специфике сельскохозяй-

ственной отрасли, данное определение предлагается рассматривать как 

временной период, характеризующийся одинаковым уровнем технико-

технологического развития различных форм хозяйствования в сово-

купности с максимально соответствующими ему организационно-

экономическими отношениями [7]. 

Примерная продолжительность жизненного цикла технологическо-

го уклада составляет около 100 лет. Однако на практике время его до-

минирования в экономике – около 50 лет. Это явление связано с уско-

ряющимся темпом научно-технического прогресса, который значи-

тельно сокращает время, необходимое для появления и внедрения но-

вых технологий [8]. 

В научных исследованиях по развитию животноводства с исполь-

зованием искусственного интеллекта необходимо учитывать опреде-

ленные перспективные направления, в частности, генетику, экологиза-

цию и молекулярную биологию. 

Это подчеркивает, что весь мир исследований взаимосвязан, и до-

стижения в одной области могут значительно повлиять на другие. 

В настоящее время по оценкам экспертов полевое сельское хозяй-

ство уверенно занимает лидирующие позиции по объему внедрения 

решений на базе ИИ (61,5 %), включая в себя системы мониторинга 

урожайности, предсказания погодных условий, автоматизации полива 

и применения дронов для обработки полей, помогающие принимать 

более обоснованные решения и оптимизировать затраты. В животно-

водстве использование ИИ достигло 19,1 % и в основном применяется 

в таких сферах, как: мониторинг здоровья животных (отслеживание 

активности, температуры, потребления корма и выявления признаков 

заболеваний на ранних стадиях); оптимизация кормления (разработка 

персонализированных рационов на основе данных о каждом животном 

для повышения продуктивности и снижения затрат); управление ста-

дом (автоматизация процессов подсчета, сортировки и перемещения 

животных); прогнозирование продуктивности (оценка потенциала жи-

вотных в производстве молока, мяса или яиц) и др. [9]. 

В свою очередь правительства большинства стран осознают потен-

циал искусственного интеллекта для решения ключевых проблем, сто-

ящих перед сельским хозяйством. Поэтому они активно разрабатыва-

ют и внедряют меры, стимулирующие разработку и применение агро-

технологий на основе ИИ (табл. 2). 
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Таблица  2 .  Особенности внедрения искусственного интеллекта в сельское хозяйство 

 

Страна / Инте-

грационное 
объединение 

Институцио-

нальная основа 
Особенность 

Китай 

План действий 

«Разумное сель-
ское хозяйство» 

(2024–2028 гг.) 

Обеспечивает интеграцию ИИ во все 
направления сельскохозяйственной дея-

тельности. Включает в себя отслеживание 

урожая, точное прогнозирование урожайно-
сти и внедрение систем интеллектуального 

орошения 

Саудовская 

Аравия 

Программа «Виде-

ние 2030» 

Направлена на обеспечение устойчивости 

сельского хозяйства и продовольственной 

безопасности. ИИ становится центральным 
элементом трансформации традиционного 

сельского хозяйства. Министерство окру-

жающей среды, водных ресурсов и сельско-
го хозяйства (MEWA) активно внедряет 

инициативы по развитию умного сельского 

хозяйства. Среди них – орошение на основе 
ИИ, использование дронов и цифровые си-

стемы мониторинга. Эти инициативы, до-

полненные национальными реформами в 
сфере инвестиций и регулирования, форми-

руют прочную основу для интеграции ИИ в 

аграрный сектор 

Индия 
«Цифровое сель-
ское хозяйство» 

Миссия направлена на внедрение агротех-
нологий на базе ИИ во все сельскохозяй-

ственные процессы: от планирования посе-

вов до управления урожаем и сбыта про-
дукции 

Европейский 
союз 

Общая сельскохо-

зяйственная поли-

тика (CAP) 

Позволяет получать финансовую поддержку 

для внедрения инновационных технологий, 
включая ИИ, для повышения эффективно-

сти и устойчивости своих хозяйств 

Пр имечание . Составлено по данным собственных исследований. 
 

Сельское хозяйство как отрасль следует рассматривать в разрезе 

цепочки взаимосвязи «земледелие – растениеводство – кормопроиз-

водство – животноводство». Обеспечение в полной мере сбалансиро-

ванными рационами кормов скота и птицы является ключевой задачей, 

стоящей перед отечественными товаропроизводителями. Для ее реали-

зации развивают как внутрихозяйственное, так и внехозяйственное 

кормопроизводство, ориентированные на получение высококачествен-
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ных кормов в контексте функционирующей институциональной осно-

вы и приоритетных направлений развития субъектов хозяйствования. 

По мнению исследователей, корма для животных играют ведущую 

роль в мировой пищевой промышленности, обеспечивая экономичное 

производство продуктов животного происхождения по всему миру 

[10]. Кроме того, продукты животного происхождения вносят значи-

тельный вклад в обеспечение человека энергией, белком и необходи-

мыми микроэлементами для жизнедеятельности [11]. 

Выявлено, что в условиях процессов цифровизации все большее 

место отводится роботизации, которая характеризуется высокой про-

изводительностью и минимизирует человеческий фактор в процессе 

производства. Данное направление выступает перспективным ориен-

тиром совершенствования сельского хозяйства и его подотраслей, что 

соответствует концепции устойчивого функционирования экономики 

отдельных государств и интегрированных образований в целом. 

Вместе с тем роботы в кормопроизводстве занимают существенное 

место в процессах автоматизации отрасли, позволяющих нарастить ка-

чество произведенных кормов и их рациональное использование, что 

позволит более эффективно реализовать производственный потенциал 

товаропроизводителей. Современные технологии включают: автомати-

зированные линии смешивания, роботы-манипуляторы, сенсорные си-

стемы для контроля параметров качества заготавливаемых кормов, 

транспортные средства и т.д. Последующее комплексное внедрение 

робототизированной технологии позволит нарастить производитель-

ность в процессах организации кормопроизводства (табл. 3). 
 

Таблица  3 .  Роботы, используемые при кормлении животных 

 

Фирма Операция Технология 

Lely 

Движение корма на кормовом столе для повыше-

ния его доступности поголовью, что повышает 

поедаемость и снижает потери 

Робот-
пододвигатель 

кормов (Lely 

Juno) 

Осуществляет кормораздачу и приготовление 
кормов. Может обслуживать несколько коровни-

ков. Несложная настройка маршрутов и движения 

рационов для отдельных групп животных, имеет 
возможность управления со смартфона 

Робот-

кормораздатчик 

Lely Vector 

ВМ-

Каталог 

Движение осуществляется вдоль стойл с целью 

подталкивания кормосмесей и раздачи кормовых 
добавок для КРС 

Робот-раздатчик-

подталкиватель 

SIEHE Ключевая составляющая – смеситель, который Производствен-
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Industry включает систему дозирования и необходимую 

промежуточную систему временного хранения. 

После смешивания оборудование содержит: си-
стему для временного хранения готовых продук-

тов, конвейерную систему готовых продуктов, ко-

торая позволяет проводить обработку системой 
перед упаковкой готовой продукции и т.д. Осу-

ществляет смешивание порошков с порошками, 

гранулами и жидкостями небольшого объема 

ная линия кор-

мов 

ХЕТВИН 

Осуществляет взвешивание, измельчение, пере-
мешивание, дозирование и транспортировку кор-

мов. Подходит для молочных ферм и молочных 

комплексов, кормление осуществляется в автома-

тическом режиме 

Робот для корм-

ления 

«АРАНОМ» 

Jeantil 

Устройство характеризуется программируемыми 

особенностями, наличием пододвигателя кормов и 
т.д. Модульная и масштабируемая технология, 

включающая в себя блок приготовления рацио-

нов, интерфейса управления на ПК и робота-
раздатчика кормов 

Робот для кор-
межки КРС Jean-

till Automatic 

Feeding 

Пр имечание . Составлено по данным [12–17]. 
 

Основой результативного кормопроизводства является соблюдение 

технологических регламентов, обеспеченность энергетическими мощ-

ностями, а также формирование высоких профессиональных навыков 

для реализации названных направлений. Последние базируются на 

развитой системе аграрного образования, включающей цифровые под-

ходы к формированию учебных программ и проведению практических 

занятий. При этом перспективные профессии определяются мировыми 

тенденциями и потребностями рынка (рис. 1). 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Условия развития: экологическая переориентация; внедрение инноваций; пе-
реход к устойчивому производству, основанному на принципах рационально-

сти 

Цель: повысить эффективность экономики кормопроизводства на региональ-

ном и хозяйственном уровнях 

Задачи: увеличить объемы производства кормов; организовать контроль за 

соблюдением технологических регламентов по возделывания и уборке кормо-
вых культур; повысить сохранность заготавливаемых кормов 
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Рис .  1 .  Особенности формирования новых профессий в кормопроизводстве  

Республики Беларусь 

Пр имечание . Рисунок составлен по данным [18–22]. 

 

Наши исследования и анализ программных документов показали, 

что приоритетным направлением для развития отечественной экономи-

ки является обеспечение продовольственной безопасности и реализация 

экспортного потенциала в контексте достижения устойчивости АПК за 

счет внедрения инновационных подходов, модернизации производств и 

отдельных технологических линий, расширения практики непрерывно-

го аграрного образования, а также раскрытия ресурсного потенциала 

субъектов хозяйствования (корма, сельскохозяйственные земли, пого-

ловье скота и птицы, машинно-тракторный парк и др.) [20–23]. 

Таким образом, формирование новых профессий, особенно в такой 

важной сфере, как кормопроизводство, отражает их значимость. Бу-

дущим специалистам потребуются междисциплинарные знания, уме-

ние работать с данными и навыки эффективного взаимодействия с ав-

томатизированными и роботизированными системами. Современные 

технологии кормления животных, основанные на ИИ и анализе дан-

ных, позволяют перейти от усредненных подходов к персонализиро-

ванному и высокоэффективному кормлению, что является залогом 

Перспективные профессии в кормопроизводстве: 

- специалист по устойчивому кормопроизводству; 
- инженер по агроэкологическим процессам; 

- аналитик по агроэкологии и биоразнообразию; 

- специалист по применению цифровых технологий в отрасли; 
- консультант по природоохранной деятельности; 

- технолог по применению альтернативных кормов. 

Ресурсы 

Директива Президента Республики Беларусь № 6 «О развитии села и повыше-
нии эффективности аграрной отрасли» от 4 марта 2019 г. 
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здоровья, продуктивности и благополучия животных, а также устойчи-

вого развития всего агропромышленного комплекса. 

Заключение. В современных условиях позиции государства на ми-

ровой арене определяются способностью эффективного использования 

научных достижений и современных технологий в различных сферах, 

включая сельское хозяйство. При этом от уровня технологической 

оснащенности и инновационного потенциала зависит конкурентоспо-

собность экономики, качество жизни населения и устойчивое развитие 

общества. 

Развитие сельского хозяйства исторически проходит через различ-

ные технологические уклады. Они отличаются друг от друга как ис-

пользуемыми ресурсами, новыми требованиями к знаниям и квалифи-

кации, так и спецификой применения технологий, что, в свою очередь, 

определяет необходимые навыки, умения и компетенции. 

Трансформация аграрного сектора Республики Беларусь и его тех-

нико-технологическая модернизация предопределяют появление но-

вых перспективных профессий, и в кормопроизводстве, в частности. 

Это позволит задействовать имеющиеся резервы товаропроизводите-

лей, рационально использовать имеющиеся ресурсы и повысить про-

изводственно-экономические показатели, а также создать конкурент-

ные преимущества для отечественной продукции на внутреннем и 

внешнем рынках. 

Исследование выполнено при финансовой поддержке Белорусского 

республиканского фонда фундаментальных исследований – грант по 

договору с БРФФИ № Г25МП-051 на выполнение научно-

исследовательской работы от 02 мая 2025 г. на тему «Модель цифро-

вой трансформации системы подготовки кадров для аграрного произ-

водства» (Номер госрегистрации №20250903). 
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В статье обоснована целесообраз-

ность применения цифровой экосистемы 
организациями АПК Могилевской обла-

сти. Цифровая экосистема рассматри-

вается как сложная информационная 
среда для повышения эффективности в 

коммуникации ключевых участников ор-

ганизаций АПК Могилевской области: 
государства, бизнес-структур, покупа-

телей, контрагентов и иных субъектов, 

участвующих в цепочке создания стои-
мости продукции. 

Ключевые слова: цифровая экоси-

стема, системный подход, виды эконо-
мической деятельности, анализ, инве-

стиции, инновации, экспорт, импорт. 

 This article substantiates the feasi-

bility of implementing a digital ecosystem 
by agricultural organizations in the Mo-

gilev Region. The digital ecosystem is 

viewed as a complex information envi-
ronment for improving the efficiency of 

communication among key stakeholders 

in the Mogilev Region's agricultural sec-
tor: the government, businesses, buyers, 

contractors, and other entities involved 

in the value chain. 
Key words: digital ecosystem, sys-

tems approach, types of economic activi-

ty, analysis, investment, innovation, ex-
port, import. 

 

Введение. В Национальной стратегии устойчивого развития Рес-

публики Беларусь до 2035 г. предусмотрено повышение эффективно-

сти экономики посредством внедрения инноваций и оптимизации биз-

нес-процессов на организациях агропромышленного комплекса [1].  

В эпоху Индустрии 4.0, которая сводится преимущественно к циф-

ровизации и автоматизации производственных процессов, особое ме-

сто отводится IT-технологиям, таким как использование технологии 

больших данных (BigData), внедрение самообучающихся систем, ис-

пользование интернета вещей (IoT) и блокчейна; развитие и примене-

ние робототехники, биотехнологий и нанотехнологий.  

Интеграция технологических, производственных, управленческих и 

организационных факторов с цифровыми решениями формирует но-

вую, целостную и многомерную среду взаимодействия организаций и 

иных участников рынка (государство, банковский сектор, потребители 

mailto:slawgorod2006@mail.ru
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и др.). Такая трансформация влечет за собой изменение бизнес-модели 

организаций и способов кооперации между ними [2, 3]. 

Площадкой, соединяющей участников агропродовольственного 

рынка в единой информационной среде, выступает цифровая экосисте-

ма, которая в последнее время приобрела актуальность ввиду упрощен-

ной координации через цифровые каналы, многофункциональности, 

возможности к интеграции и самоорганизации участников [4]. 

Анализ источников. Главным направлением в области цифрови-

зации АПК в Беларуси является создание национальной инфраструк-

туры цифровой сельскохозяйственной экономики. Это позволит обес-

печить доступ к современным технологиям и информационным ресур-

сам для аграрных предприятий всех размеров и форм собственности. 

Цифровизация сельского хозяйства – это важный шаг к устойчивому 

инновационному его развитию. Сегодня в стране активно развивается 

данная сфера, разрабатываются соответствующие нормативные право-

вые акты. Это свидетельствует о стремлении нашей страны создать 

благоприятные условия для развития цифровой экономики, повыше-

ния эффективности государственного управления и уровня жизни 

граждан. Цифровизация сельского хозяйства позволяет снизить из-

держки производства, оптимизировать бизнес-процессы и повысить 

конкурентоспособность продукции [5]. 

В процессе выполненного обзора литературных источников, про-

анализированы различные подходы отечественных и зарубежных уче-

ных к определению понятия «цифровая экосистема» и преобладающее 

место занимает системный подход. Цифровая экосистема – это сверх-

сложная информационная среда, состоящая из элементов, взаимодей-

ствующих и взаимосвязанных друг с другом. При этом под элементом 

понимается не отдельно взятая цифровая платформа, а связи – каналы 

трансфера информации и знаний. Особое внимание в системном под-

ходе отведено исследованию цифровой экосистемы. Ю.М. Акаткиной 

представлена концептуальная архитектура цифровой экосистемы от-

расли, включающая следующие компоненты: 

– семантическое ядро, выступающее в качестве информационной 

базы о предметной области (в том числе классификаторы, стандарты, 

способы взаимодействия); 

– технологическую инфраструктуру, обеспечивающую бесперебой-

ное функционирование цифровой экосистемы; 
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– пользовательские и прикладные сервисы, выступающие в каче-

стве цифровых платформ; 

– персонализированные приборы и устройства интернета вещей [6]. 

Другая архитектурная модель цифровой экосистемы представлена 

Г. Б. Клейнером, который рассматривал цифровую экосистему в каче-

стве пирамиды компонент, таких как:  

1) организационная – объектная подсистема в виде кластерного 

объединения взаимосвязанных акторов, реализующих отдельные биз-

нес-процессы в составе экосистемы;  

2) инфраструктурная – подсистема среды, выступающая в качестве 

цифровой технологической платформы, на которой доступны услуги 

участников;  

3) коммуникационно-логистическая – процессная подсистема в ви-

де сети, поддерживаемой ИIТ-интегратором (финтехкомпанией), как 

устойчивая структура взаимодействия членов экосистемы;  

4) инновационная – проектная подсистема в виде бизнес-

инкубатора, как совокупность инновационных инициатив и акселера-

ционных программ для поиска стартапов, проектов и идей [7]. 

В рамках исследуемого вида деятельности под цифровой экосисте-

мой организаций АПК – это сложная цифровая среда, обеспечивающая 

условия для инновационного развития и распространения цифровых 

сервисов, цифровых продуктов, приложений и устройств в конкретном 

секторе цифровой экономики. 

Методы исследования. При обосновании целесообразности при-

менения цифровой экосистемы в АПК Могилевской области примене-

ны такие методы исследования, как анализ, наблюдение, сравнение, 

систематизация данных. 

Основная часть. Необходимость в цифровизации и разработки 

концепции цифровой экосистемы организаций АПК Могилевской об-

ласти, призванной интегрировать и аккумулировать производствен-

ные, научные и кадровые процессы, протекающие на этапах создания 

продукции, обусловлено модернизацией управления производства. 

Могилевская область является экспортно-ориентированным регио-

ном Республики Беларусь с развитой промышленностью, сектором 

услуг и сельским хозяйством. Количество организаций по основным 

видам экономической деятельности в Могилевской области на 1 янва-

ря 2025 г. представлено в табл. 1. 
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Таблица  1 .  Количество организаций по видам экономической деятельности на  

1 января 2025 г. 

 

Наименование 

Количество  
организаций 

В % к их коли-
честву на 1 ян-

варя 2024 г. всего в % к итогу 

Всего юридических лиц, в том числе: 12259 100 100,1 

сельское, лесное и рыбное хозяйство 774 6,3 94,4 

обрабатывающая промышленность,  
в том числе: 

1533 12,5 100,7 

производство продуктов питания, 
напитков и табачных изделий 

113 0,9 102,7 

 

Данные, приведенные в табл. 1, показывают, что в 2025 г. по срав-
нению с 2024 г., произошло снижение количества организаций в сель-
ском, лесном и рыбном хозяйстве – на 5,6 %. 

Эффективное управление инвестиционными ресурсами является 
одним из условий цифрового развития экономики и повышения ее 
конкурентоспособности на внешних рынках. Инвестиции являются 
фактором устойчивого экономического роста, прогресса как по от-
дельным видам деятельности, организациям, промышленности, страны 
в целом. Данное направление особенно актуально для организаций 
АПК, призванных обеспечивать динамичный рост производства, 
надежное снабжение населения продовольствием, создание достаточ-
ных резервных фондов для внутреннего потребления и для экспортных 
поставок. АПК является стратегически приоритетным направлением 
для инвестирования и нуждается в совершенствовании мер по привле-
чению отечественных и зарубежных инвестиций. 

В современных условиях хозяйствования основной целью развития 
АПК Могилевской области является повышение эффективности про-
изводства и переработки сельскохозяйственной продукции. Доля сель-
ского, лесного и рыбного хозяйства в структуре ВВП Республики Бе-
ларусь в 2024 г. составила 6,9 %. В 2024 г. в хозяйствах всех категорий 
производство продукции сельского хозяйства в текущих ценах соста-
вило 3606,9 млн. руб., или в сопоставимых ценах произошел рост на 
2,2 % по сравнению с 2023 г. Удельный вес производства продуктов 
питания занимает примерно 23 % в общей структуре объема производ-
ства промышленной продукции страны. При этом наибольшую долю в 
общей структуре объема производства продуктов питания занимают 
молочные и мясные продукты – 28 % и 23,4 % соответственно.  

Ключевым направлением развития Могилевской области является 
привлечение инвестиций и укрепление инвестиционного потенциала 
региона. В 2024 г. использовано 4007,4 млн. руб. инвестиций в основ-
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ной капитал, или в сопоставимых ценах 124,6 % к уровню 2023 г. 
Удельный вес затрат на приобретение машин, оборудования, транс-
портных средств в общем объеме инвестиций составил 38,4 % 
(в 2023 г. – 38,5 %). В 2024 г. на реконструкцию и модернизацию дей-
ствующих объектов основных средств направлено 1036 млн. руб., или 
25,9 % общего объема инвестиций в основной капитал (в 2023 г. – 
24,7 %). Инвестиции в основной капитал обрабатывающей промыш-
ленности в 2024 г. составили 701,2 млн. руб., темп роста составил 
121,1 % по отношению к 2023 г. (табл. 2). 

 

Таблица  2 .  Инвестиции в основной капитал по видам экономической  

деятельности 

 

Показатели 
2024 г. 

млн. руб. в % к 2023 г. 

Инвестиции в основной капитал, в том числе: 4007,4 124,6 

сельское, лесное и рыбное хозяйство 662,9 121,4 

обрабатывающая промышленность  701,2 121,1 

 

Агропромышленный комплекс Могилевской области постоянно 

развивается и претерпевает значительные изменения в связи с приме-

нением новых технологий, инноваций и цифровой трансформации. 

Промышленными организациями области в 2024 г. отгружено продук-

ции стоимостью 12844 млн. руб., в том числе инновационной – 

1517,9 млн. руб., что на 6,2 % превышает объем отгруженной иннова-

ционной продукции в 2023 г. 

Следует отметить, что в 2023 г. по сравнению с 2020 г., произошел 

рост количества организаций на 5,7 %, объем отгруженной инноваци-

онной продукции увеличился на 48,1 % (табл. 3). 
 

Таблица  3 .  Динамика показателей инновационной деятельности организаций 

Могилевской области 

 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Темп роста, 

2023 г. в % к 
2020 г. 

Число организаций 

(единиц) 
35 35 35 37 105,7 

Затраты организаций  
на инновации, тыс. руб. 

113858 57484 32667 105301 92,5 

Объем отгруженной 

инновационной про-

дукции, тыс. руб. 

965016 1348518 1509917 1429577 148,1 
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В 2024 г. в Могилевской области объем валового регионального 

продукта составил 19,4 млрд. руб. в текущих ценах (104,7 % к уровню 

2023г.), объем промышленного производства по видам экономической 

деятельности составил 16,510 млрд. руб. (105,9 % к уровню 2023 г.). 

Промышленным комплексом сформировано 31,9 % валовой добавлен-

ной стоимости.  

Динамика финансовых результатов организаций по видам эконо-

мической деятельности в Могилевской области приведены в табл. 4. 
 

Таблица  4 .  Финансовые результаты организаций по видам экономической дея-

тельности в Могилевской области 

 

Показатели 

Январь-

ноябрь 
2023 г. 

Январь-

ноябрь 
2024 г. 

Темп роста, ян-
варь-ноябрь 2024 г. 

в % к январю-

ноябрю 2023 г. 

Рентабельность продаж, % 

Сельское, лесное и рыбное хозяйство 5,9 6,9 +1,1 п.п. 

Промышленность 6,6 7,0 + 0,4 п.п 

Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг, % 

Сельское, лесное и рыбное хозяйство 6,9 8,3 +1,4 п.п. 

Промышленность 7,9 8,4 + 0,5 п.п 

Чистая прибыль, млн. руб. 

Сельское, лесное и рыбное хозяйство 257,1 352,9 137,3 

Промышленность 240,7 513,4 213,3 

 

Анализируя данные табл. 4, следует отметить, что рентабельность 

продаж в сельском, лесном и рыбном хозяйстве за январь-ноябрь 

2024 г. составила 6,9 %, что на 1,1 п.п. выше по сравнению с 2023 г., в 

промышленности –7,0 % (+0,4 п.п. к 2023 г.). Чистая прибыль в сель-

ском, лесном и рыбном хозяйстве в 2024 г. составила 352,9 млн. руб. 

(137,7 % к 2023г.), в промышленности − 513,4 млн. руб. (213,3 % к 

2023 г.). 

Оборот внешней торговли товарами организаций области в январе-

ноябре 2024 г. составил 3756,2 млн. долл. США, в том числе экспорт – 

2328,2 млн. долл., импорт – 1428 млн. долл. Сальдо внешней торговли 

товарами положительное, равно 900,2 млн. долл. США (в январе-

ноябре 2023 г. сальдо также положительное – 834,7 млн. долл. США). 

Стоимостной объем экспорта по сравнению с январем-ноябрем 2023 г. 

из расчета в текущих ценах увеличился на 8,2 % (или на 176,8 млн. 

долл. США), импорта – на 8,5 % (или на 111,3 млн. долл. США). Доля 



23 

Могилевской области в общем объеме экспорта Республики Беларусь 

составила 6,3 %, импорта – 3,4 % [8]. 

Динамика экспорта и импорта по укрупненным группам товаров 

представлена в табл. 5. 
 
Таблица  5 .  Динамика экспорта и импорта по укрупненным группам товаров 

 

Наименование 

Январь-
ноябрь 

2023 г., млн. 
долл. США 

Январь-
ноябрь 2024 
г., млн. долл. 

США 

Январь-ноябрь 2024 г. к 
январю-ноябрю 2023 г 

+,-, млн. 
долл. США 

% 

Экспорт 

Инвестиционные товары 310,1 397,1 87,0 128,0 

Промежуточные товары 1240,5 1255,4 14,9 101,2 

Потребительские товары 
в том числе: 

600,1 674,5 74,4 112,4 

продовольственные 373,7 451,2 77,5 120,7 

непродовольственные 226,4 223,3 -3,1 98,6 

Импорт 

Инвестиционные товары 117,0 136,9 19,9 117,0 

Промежуточные товары 1059,1 1119,8 60,7 105,7 

Потребительские товары 
в том числе: 

139,2 169,5 30,3 121,7 

продовольственные 91,3 113,9 22,6 124,7 

непродовольственные 47,9 55,6 7,7 116,1 

 

Анализ данных табл. 5 показал, что увеличение стоимостного объ-

ема экспорта наблюдалось по инвестиционным (на 28 %), промежу-

точным (на 1,2 %) и потребительским продовольственным товарам (на 

20,7 %). За исследуемый период произошел рост импорта по всем по-

зициям: инвестиционным, промежуточным и продовольственным то-

варам. 

Заключение. Цифровизация агропромышленного производства в 

Беларуси началась и развивается, охватывая такие ее аспекты, как ав-

томатизация процессов, использование датчиков и сенсоров, анализ 

данных, применение искусственного интеллекта и др. Проведенный 

анализ показал, что готовность агропромышленного комплекса к внед-

рению цифровой экосистемы зависит от создания соответствующих 

условий и предпосылок, например, от уровня технического оснащения, 

от инвестиций и инноваций, эффективности деятельности различных 

видов деятельности, в том числе внешнеэкономической. Повышение 

эффективности агропромышленного производства в Могилевской об-

ласти зависит от внедрения единой информационной цифровой экоси-

стемы, функционирующей на отечественном программном обеспече-
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нии, что повысит оперативность в коммуникации ключевых участни-

ков организаций: государства, бизнес-структур, покупателей, контр-

агентов и иных субъектов, участвующих в цепочке создания стоимо-

сти продукции. 
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В статье на основе анализа суще-

ствующих методических подходов 

представлен авторский подход к оцен-
ке финансовой составляющей экономи-

ческой безопасности перерабатываю-

щих организаций АПК. Выделены ос-
новные индикаторы: ликвидность, фи-

нансовая устойчивость, деловая ак-

тивность, рентабельность, определе-
ны ключевые показатели и их порого-

вые значения. На основе изученных ме-
тодических подходов к оценке финан-

совой безопасности организаций и ме-

тодических рекомендаций по проведе-
нию комплексной системной оценки 

финансового состояния организаций 

(Министерства финансов Республики 
Беларусь) с учетом индикаторного 

подхода выполнена оценка финансовой 

составляющей экономической безопас-
ности перерабатывающих организаций 

АПК (на примере ОАО «Булочно-

кондитерская компания «Домочай»). 
Ключевые слова: экономическая 

безопасность; финансовая безопас-

ность; финансовая устойчивость, фи-
нансовое состояние, подходы, индика-

торы, показатели, оценка.  

 Based on an analysis of existing 

methodological approaches, this article 

presents the author's approach to as-
sessing the financial component of eco-

nomic security in agricultural processing 

organizations. Key indicators, including 
liquidity, financial stability, business activ-

ity, and profitability, are identified, along 

with their thresholds. Based on the studied 
methodological approaches to assessing 

the financial security of organizations and 
the methodological recommendations for 

conducting a comprehensive systemic as-

sessment of the financial condition of or-
ganizations (Ministry of Finance of the 

Republic of Belarus), taking into account 

the indicator approach, an assessment of 
the financial component of economic secu-

rity in agricultural processing organiza-

tions was conducted (using the example of 
OJSC Bakery and Confectionery Company 

Domochay). 

Key words: economic security; finan-
cial security; financial stability, financial 

condition, approaches, indicators, metrics, 

assessment. 

Введение. Разнообразие подходов и авторских трактовок понима-

ния сущности экономической безопасности организации позволило ав-

тору сформировать собственное мнение, на основании которого под 

экономической безопасностью организации необходимо понимать та-

кое состояние, при котором обеспечивается высокий уровень эффек-

тивности ее деятельности в условиях ограниченности ресурсов и за-
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щищенности ее экономических интересов, посредством своевременно-

го реагирования на внутренние и внешние угрозы [4]. 

Функциональными составляющими экономической безопасности 

организации следует назвать основные направления обеспечения ее 

безопасности, которые, в свою очередь, различны по своей методоло-

гии, методике оценки и объекту защиты: финансовая безопасность, 

кадровая (интеллектуальная), производственная (технико-

технологическая), экологическая, информационная, силовая, правовая, 

безопасность инвестиционных и инновационных процессов [4]. 

Проведенные исследования показали, что финансовая составляю-

щая экономической безопасности организации является фундамен-

тальной, поскольку движение финансовых ресурсов сопровождает все 

аспекты функционирования хозяйствующего субъекта, а достижение 

любых целевых показателей экономической безопасности невозможно 

в условиях ухудшения финансового состояния предприятия. Финансо-

вая безопасность выступает объединяющей основой при создании 

условий обеспечения экономической безопасности, поэтому ее анализу 

должно уделяться особое внимание в организации [5]. 

Научные исследования в области теоретических и практических 

аспектов в формировании системы обеспечения финансовой состав-

ляющей экономической безопасности на микроуровне позволяют сде-

лать вывод о том, что в научной литературе существует значительное 

разнообразие различных методов и методик оценки, однако на сего-

дняшний день единый общепризнанный подход для перерабатываю-

щих организаций АПК пока не сформирован.  

Анализ источников. Отдельные аспекты обеспечения финансовой 

составляющей экономической безопасности различных предприятий 

исследованы зарубежными и отечественными учеными [1–10]. 

Термин «финансовая составляющая экономической безопасности 

организации начал использоваться недавно и часто отождествляется 

авторами с понятием «финансовая безопасность», однако существует 

целый ряд авторских походов к ее определению. В рамках первого 

подхода авторы рассматривают финансовую составляющую экономи-

ческой безопасности организации как состояние хозяйствующего 

субъекта: «достижение наиболее эффективного использования корпо-

ративных ресурсов, которое проявляется в достойном уровне платеже-

способности и ликвидности предприятия, а также увеличение прибыли 

и рентабельности» [3].  
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В рамках второго подхода финансовую составляющую экономиче-

ской безопасности предприятия исследуют как уровень его финансо-

вого состояния: «финансовая безопасность предприятия – количе-

ственно и качественно детерминированный уровень финансового со-

стояния предприятия, который обеспечивает защиту его приоритетных 

сбалансированных финансовых интересов от идентифицированных 

угроз как реальных, так и потенциальных внутреннего и внешнего ха-

рактера, параметры которого определяются на основе его финансовой 

философии и создают предпосылки финансовой поддержки устойчи-

вого развития необходимые как в текущем, так и перспективном пери-

одах» [2]. 

В рамках третьего подхода авторы рассматривают финансовую 

безопасность предприятия как некую способность организации проти-

востоять существующим угрозам: «такое состояние финансовой си-

стемы организации, которое способствует обеспечению максимально 

эффективного использования её ресурсов и одновременно противодей-

ствует возможным угрозам, либо же ослабляет их воздействие, тем са-

мым способствуя достижению целей» [7]. 

С позиции обеспечения экономической безопасности организации в 

целом финансовую безопасность можно определить как средство фор-

мирования и реализации целей финансово-хозяйственной деятельно-

сти предприятия, направленных на достижение непрерывного измене-

ния источников финансирования хозяйственной деятельности в мате-

риальные ресурсы, готовую продукцию, денежные средства. Ее ре-

зультатом является платежеспособность и ликвидность, финансовая 

устойчивость, рыночная активность и конкурентные преимущества 

предприятия, а в итоге – максимизация рыночной стоимости (благосо-

стояния собственников) [6]. 

Методы исследования. В ходе проведения исследований исполь-

зовались общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, анало-

гии, сравнения, монографический, аналитический и графический ме-

тоды. 

Основная часть. В современной научной литературе для оценки 

финансовой составляющей экономической безопасности организации 

используются различные подходы. Как показали исследования, наибо-

лее распространенным является индикаторный подход, который заклю-

чается в выборе определенных показателей, характеризующих финансо-

вую безопасность, и в сравнении их фактических значений с пороговы-

ми. В качестве пороговых (критических, нормативных) значений инди-
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каторов показателей финансовой безопасности ученые понимают их 

предельные величины, несоблюдение которых приводит к формирова-

нию негативных тенденций (возникновению угроз) в сфере финансовой 

безопасности. Наивысшая степень безопасности достигается при усло-

вии, что весь комплекс показателей находится в пределах допустимых 

границ своих пороговых значений, а пороговые значения одного показа-

теля достигаются не в ущерб другим. 

Индикатор – это цифровой показатель, имеющий ключевое значение 

для реализации стратегии развития и оценки достигнутых текущих ре-

зультатов деятельности.  

Индикатор в оценке финансовой безопасности – это конкретный 

цифровой показатель (например, коэффициент текущей ликвидности 

или рентабельность продукции), который используется для количе-

ственной оценки состояния финансовой системы или предприятия. Ин-

дикаторы позволяют проводить анализ, прогнозировать риски и опера-

тивно корректировать финансовую политику организации для достиже-

ния безопасности. Индикаторами финансовой составляющей экономи-

ческой безопасности предприятия являются известные нормативные ха-

рактеристики и показатели, которые: в количественной форме отражают 

угрозы финансовой безопасности; обладают высокой чувствительно-

стью и изменчивостью и поэтому большей сигнальной способностью; 

выполняют функции индикаторов не отдельно друг от друга, а лишь в 

совокупности, т. е. взаимодействуют в достаточно сильной степени. 

Проблемным вопросом является определение пороговых значений 

индикаторов, а также выбор самих индикаторов. В числе индикаторов 

должны быть показатели, учитывающие отраслевые особенности, 

наиболее характерные для данного предприятия и имеющие для послед-

него важное стратегическое значение. Система индикаторов должна со-

ответствовать составу и важности основных угроз финансовой безопас-

ности предприятия. То есть, при определении пороговых значений 

необходимо учитывать особенности деятельности предприятия, специ-

фику и условия рынка, на котором реализуется продукция, и другие 

факторы.  

Проведенные исследования существующих методик оценки финансо-

вой составляющей экономической безопасности организации в рамках ин-

дикаторного подхода позволили сделать вывод о том, что концептуально 

финансовая безопасность организаций отражается в четырех блоках фи-

нансовых параметров: финансовая устойчивость, ликвидность и платеже-

способность, рентабельность, деловая активность. Параметры и показате-
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ли, характеризующие данные блоки, имеют различные формы проявления, 

однако при анализе показывают высокую корреляцию между собой. В це-

лом «повтор» сильно зависящих друг от друга коэффициентов, а иногда и 

зависящих друг от друга линейно (например, показатель финансовой авто-

номии и уровень финансового рычага), не являются отрицательной сторо-

ной методик. С одной стороны, коэффициенты, имеющие высокую корре-

ляцию, все же описывают разные стороны деятельности организации, 

например, коэффициенты финансовой независимости и коэффициент фи-

нансовой устойчивости, отличаются лишь учетом долгосрочных обяза-

тельств. С другой стороны, учет линейно зависимых показателей является 

отражением более высоко удельного веса блока финансовых параметров. 

Выполненные исследования показали, что состояние финансовой 

безопасности предприятия в основном характеризуют следующие четы-

ре группы показателей, в рамках которых может рассматриваться от 12 

до 22 различных показателей: 

– показатели ликвидности, характеризующие возможность предпри-

ятия в конкретный момент времени рассчитаться с кредиторами соб-

ственными средствами; 

– показатели финансовой устойчивости, характеризующие степень 

защищенности привлеченного капитала; 

– показатели деловой активности, характеризующие эффективность 

использования ресурсов предприятия с позиции скорости осуществле-

ния финансово-хозяйственных операций; 

– показатели рентабельности, характеризующие эффективность ра-

боты предприятия в целом, доходность различных направлений дея-

тельности (производственной, коммерческой, инвестиционной), выгод-

ность производства отдельных видов продукции и услуг. 

В Методических рекомендациях по проведению комплексной си-

стемной оценки финансового состояния организаций дана методика 

расчета 11 показателей, на основании которых делается вывод о ее фи-

нансовом состоянии [1]. 
С учетом анализа методических подходов к оценке финансовой без-

опасности организации и Методических рекомендаций по проведению 
комплексной системной оценки финансового состояния организаций 
(Министерства финансов Республики Беларусь) выполнен отбор показа-
телей и определены их пороговые значения. Отобранные показатели 
приведены в сопоставимый вид путем относительного отклонения фак-
тического показателя от порогового значения с учетом направления оп-
тимизации. Расчет показателей финансовой составляющей экономиче-
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ской безопасности выполним на примере перерабатывающей организа-
ции АПК – ОАО «Булочно-кондитерская компания «Домочай» (табл. 1). 

 

Таблица  1 . Расчет показателей финансовой составляющей экономической  

безопасности ОАО «Булочно-кондитерская компания «Домочай» 

 

Индикатор / Год 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Поро-
говое 
значе-

ние 

Приведенные показатели 

2022 г. 2023 г. 
2024

г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1. Показатели ликвидности 

Коэффициент 
текущей лик-
видности 

0,68 0,64 0,60 ≥ 1,0 0,68 0,64 0,60 

Коэффициент 
быстрой ликвид-
ности 

0,42 0,41 0,37 ≥ 1,2 0,35 0,34 0,30 

Коэффициент 
абсолютной  
ликвидности 

0,009 0,005 0,002 ≥ 0,2 0,045 0,025 0,01 

Совокупный по-
казатель 

– – – – 1,075 1,0067 0,92 

2. Показатели финансовой устойчивости 
Коэффициент 
общей платеже-
способности 

2,09 2,13 2,10 ≥ 0,15 13,93 14,2 14 

Коэффициент 
финансовой ав-
тономии  

0,52 0,53 0,52 ≥ 0,5 1,04 1,06 1,04 

Коэффициент 
заемного капи-
тала  

0,48 0,47 0,48 ≥0,6 1,25 1,28 1,25 

Коэффициент фи-
нансовой устойчи-
вости  

0,58 0,58 0,57 ≥ 0,75 0,77 0,77 0,76 

Коэффициент 
маневренности 
собственного 
капитала 

0,19 0,17 0,14 ≥ 0,5 0,38 0,34 0,28 

Коэффициент 
финансового 
риска 

0,11 0,09 0,09 ≥ 0,9 8,18 10 10 

Коэффициент 
финансового ле-
вериджа 

0,92 0,89 0,91 ≥ 0,5 0,54 0,56 0,54 

Коэффициент 
долгосрочной 
финансовой не-
зависимости 

0,58 0,58 0,57 ≥ 0,5 1,16 1,16 1,14 

Совокупный по-
казатель 

– – – – 27,26 29,37 28,98 

3. Оценка деловой активности 
Коэффициент 
обеспеченности 

0,19 0,18 0,14 ≥ 0,5 0,38 0,36 0,28 
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собственными 
оборотными 
средствами 
Коэффициент 
оборачиваемости 
активов  

1,11 1,14 1,19 ≥ 1,0 1,11 1,14 1,19 

Коэффициент 
оборачиваемости 
оборотных акти-
вов  

2,13 2,25 2,34 ≥ 1,0 2,13 2,25 2,34 

Совокупный по-
казатель 

– – – – 3,62 3,75 3,81 

4. Показатели рентабельности 
Рентабельность 
продаж  

0,04
4 

0,034 0,04 ≥ 0,05 0,88 0,68 0,80 

Рентабельность 
активов по чистой 
прибыли  

0,00
2 

0,0003 0,001 ≥ 0,04 0,05 0,001 0,03 

Рентабельность 
продукции  

0,06
1 

0,047 0,057 ≥ 0,05 1,22 0,94 1,14 

Рентабельность 
собственного 
капитала 

0,00
3 

0,001 0,002 ≥ 0,08 0,04 0,01 0,03 

Совокупный по-
казатель 

– – – – 2,19 1,63 2 

 

Выполненные расчеты показали, что за 2023–2024 гг. показатели 
текущей и быстрой ликвидности ОАО «Булочно-кондитерская компа-
ния «Домочай» имеют тенденцию к снижению и находятся в критиче-
ской зоне риска, согласно ориентировочным значениям [1]. Это свиде-
тельствует о том, что у анализируемой организации недостаточно обо-
ротных активов (коэффициент обеспеченности собственными оборот-
ными средствами имеет тенденцию к снижению и ниже порогового 
значения), чтобы покрыть свои краткосрочные обязательства, что со-
здает высокий риск неспособности вовремя расплатиться по долгам. 
Это может указывать на проблемы с платежеспособностью и потенци-
альное банкротство в долгосрочной перспективе.  

Коэффициент финансового левериджа находится в зоне низкого 
риска согласно ориентировочным значениям показателей [1]. Это сви-
детельствует о том, что ОАО «Булочно-кондитерская компания «До-
мочай» имеет низкий уровень закредитованности и полагается в ос-
новном на собственные средства, что говорит о её стабильности и фи-
нансовой устойчивости. Это позволяет привлекать дополнительные 
средства при необходимости, так как кредиторы воспринимают такую 
организацию как надежного заемщика, однако при этом сама органи-
зация упускает возможности для роста, которые могли бы быть до-
стигнуты с помощью заемных средств.  
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Почти все показатели рентабельности находятся ниже пороговых 
значений, что указывает на невысокую эффективность финансово-
хозяйственной деятельности ОАО «Булочно-кондитерская компания 
«Домочай» в рассматриваемом периоде. 

Оценив каждую группу показателей, рассчитаем интегральный по-
казатель финансовой составляющей экономической безопасности ОАО 
«Булочно-кондитерская компания «Домочай» (табл. 2). 

 

Таблица  2 . Расчет интегрального показателя ОАО «Булочно-кондитерская  

компания «Домочай» 
 

Наименование 
Значение показателя 

2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Совокупный показатель ликвидности 1,075 1,0067 0,92 

Совокупный показатель финансовой устойчивости 27,26 29,37 28,98 
Совокупный показатель деловой активности 3,62 3,75 3,81 
Совокупный показатель рентабельности 2,19 1,63 2 
Интегральный показатель финансовой составляю-
щей экономической безопасности 

34,15 35,76 35,71 

 

Интегральный показатель финансовой составляющей экономиче-
ской безопасности ОАО «Булочно-кондитерская компания «Домочай» 
в 2023 г. по сравнению с 2024 г. увеличился на 1,61, а в 2024 г., наобо-
рот, уменьшился по сравнению с 2023 г. на 0,5, что свидетельствует о 
снижении финансовой безопасности данной организации. 

Для оценки финансовой составляющей экономической безопасно-
сти ОАО «Булочно-кондитерская компания «Домочай» за 2022–
2024 годы применим графический метод. Для удобства построения и 
представления многоугольника финансовой составляющей экономиче-
ской безопасности необходимо совокупные показатели привести в 
значения от 0 до 1 (табл. 3). 
 
Таблица  3 .  Данные для построения многоугольника финансовой составляющей 

экономической безопасности ОАО «Булочно-кондитерская компания «Домочай» 

 

Наименование 
Значение показателя 

2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Совокупный показатель ликвидности 1,0000 0,9365 0,8558 
Совокупный показатель финансовой устойчивости 0,9282 1,0000 0,9867 
Совокупный показатель деловой активности 0,9501 0,9843 1,0000 
Совокупный показатель рентабельности 1,0000 0,7443 0,9132 

 

На основании данных табл. 3 построим многоугольники, характе-

ризующие финансовую составляющую экономической безопасности 

исследуемого предприятия (рис. 1). 
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Рис .  1 .  Оценка финансовой составляющей экономической безопасности  

ОАО «Булочно-кондитерская компания «Домочай» 
 

Для определения точности результата рассчитаем площадь много-

угольника финансовой составляющей экономической безопасности за 

три года по формуле: 
 

S=
1

2
× sin

360

𝑛
× (𝑘1 × 𝑘2 × 𝑘3 × 𝑘4 + ⋯ + 𝑘𝑛−1 × 𝑘𝑛 + 𝑘𝑛 × 𝑘1), (1) 

 

где S – площадь многоугольника; n – количество совокупных пока-

зателей; k1 , …kn – совокупные показатели групп. 
 

    𝑆2022=S×sin(360/7)×(1,0000×0,9282+0,9282×0,9501+0,9501×1,0000+1,0000×1,0000)=

1,881 

    𝑆2023=S×sin(360/7)×(0,9365×1,0000+1,0000×0,9843+0,9843×0,7443+0,7443×0,9365)=

1,675 

   𝑆2024=S×sin(360/7)×(0,8558×0,9867+0,9867×1,0000+1,0000×0,9132+0,9132×0,8558)= 

1,763 

 

Рассчитанные площади подтвердили результат индикаторного ме-
тода, т.е. уровень финансовой составляющей экономической безопас-
ности то снижается, то увеличивается в зависимости от исследуемого 
периода, что требует реализации определенных мер по стабилизации 
финансовой безопасности. 

Заключение. Проведенные исследования показали, что проблема 
обеспечения экономической безопасности организаций в современных 
условиях развития экономики достаточно актуальна, а ее финансовая со-
ставляющая – наиболее значимый составной элемент, от которого за-
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висит обеспечение финансовой устойчивости и независимости. Анализ 
рассчитанных показателей, сравнение их с пороговыми значениями 
позволяет сформировать конкретные мероприятия по обеспечению 
финансовой безопасности организации на долгосрочную перспективу:  

– улучшение структуры оборотных активов, например, снижение 
производственных запасов, увеличение доли высоколиквидных акти-
вов, что улучшит ликвидность и платежеспособность предприятия;  

– увеличение доходов и результатов деятельности, что приведет к 
улучшению деловой активности предприятия и увеличению показате-
лей рентабельности;  

– уменьшение доли кредиторской задолженности, что сделает 
предприятие финансово независимым и устойчивым. 
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В статье представлен анализ разви-
тия аграрного сектора экономики в Го-

рецком районе, определены направления 

его дальнейшего развития на основе при-
менения инновационных технологий, сде-

ланы предложения по повышению эффек-

тивности. 
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This article presents an analysis of the 
development of the agricultural sector in the 

Gorki District, identifies areas for its further 

development based on the application of in-
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Введение. Аграрное производство является основой экономики 

Республики Беларусь, играя ключевую роль в обеспечении продоволь-

ственной безопасности, создании рабочих мест и социально-

экономическом развитии. В соответствии с этим стратегия развития 

агропромышленного комплекса заключается в обеспечении устойчи-

вого и эффективного производства сельскохозяйственной продукции и 

конкурентоспособных продовольственных товаров. 

В Республике Беларусь имеются все исходные условия для разви-

тия агробизнеса: достаточно земельных ресурсов; сформированы не-

обходимая производственная инфраструктура и социальная сфера; 

налажено производство сельскохозяйственной техники и оборудова-

ния. Несмотря на это рентабельность производства и реализации про-

дукции растениеводства и животноводства, а также продовольствен-

ных товаров продолжает оставаться на недостаточном уровне. 

Для повышения эффективности и конкурентоспособности агро-

промышленного комплекса необходимо сосредоточить внимание на 

внедрении в производство и управление инновационных решений. 

mailto:oliwannak@gmail.com
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Разработка и интеграция современных методов смогут существенно 

увеличить эффективность производства и снизить затраты. Также важ-

но развивать научные исследования и сотрудничество с производством 

в направлении совершенствования селекции и генетики современных 

сортов сельскохозяйственных культур и оптимизации технологических 

процессов в животноводстве. Внедрение инновационных технологий и 

методов является ключевым фактором, способствующим увеличению 

производительности, улучшению качества сельскохозяйственной про-

дукции и, соответственно, повышению конкурентоспособности и 

устойчивости аграрного сектора в целом. 

Анализ источников. Теоретической и методологической основой 

данного исследования стали: Национальная стратегия устойчивого 

развития Республики Беларусь на период до 2040 года [1], государ-

ственная программа «Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы [2], Госу-

дарственная программа «Цифровое развитие Беларуси» на 2021–

2025 годы [3], разработки белорусских ученых по проблемам иннова-

ционного развития сельскохозяйственного производства Беларуси, 
теории и практики стратегии развития предприятия, таких как 

В. Г. Гусаков, А. С. Сайганов, А. В. Пилипук и др. [4], а также данные 

государственной статистической и бухгалтерской отчетности сельско-

хозяйственных предприятий Горецкого района.  

Методы исследования. В качестве методов исследования приме-

нялись общенаучные методы и приемы познания: анализ и синтез, 

сравнение, обобщение, монографический и абстрактно-логический 

анализ, SWOT-анализ, метод экономико-математического моделиро-

вания.  

Основная часть. В условиях глобализации и изменения климати-

ческих условий агропромышленный сектор сталкивается с рядом вы-

зовов, требующих от него адаптации и модернизации. В данном кон-

тексте важным направлением становится разработка стратегий, 

направленных на развитие аграрного производства. Основой развития 

агропромышленного производства по-прежнему остается научно-

технический прогресс, то есть высокие и быстро обновляющиеся тех-

нологии, высокопроизводительная и эффективная техника, адаптивные 

и высокоокупаемые сорта и гибриды сельскохозяйственных растений 

и животных, сильный научный потенциал, в совокупности дающие 

возможность ресурсосбережения и роста производительности труда. 

Исходя из этого в настоящее время формируются и осуществляют-

ся инновационные программы, направленные на создание и освоение 
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эффективных, ресурсосберегающих технологий, новых высокопродук-

тивных сортов и гибридов сельскохозяйственных культур и пород жи-

вотных, видов продовольствия, методов и моделей организации произ-

водства, стандартов и технологических регламентов и др.; создаются 

новые поколения машин, агрегатов и механизмов, адаптированных к 

особенностям сельского хозяйства для ускоренного восстановления 

технического потенциала АПК [1]. 

Современные технологии, такие как точное земледелие, генетиче-

ская модификация растений, автоматизация процессов и использова-

ние информационных технологий, открывают новые горизонты для 

повышения эффективности сельского хозяйства. Согласно исследова-

ниям, инновационные технологии могут значительно улучшить произ-

водительность и качество сельскохозяйственной продукции. Напри-

мер, использование системы точного земледелия позволяет более ра-

ционально использовать ресурсы, что ведет к снижению затрат и уве-

личению урожайности. Биотехнологии открывают новые горизонты 

для создания устойчивых к болезням и вредителям сортов.  

В Государственной программе «Аграрный бизнес» на 2021–

2025 годы поставлена цель – повышение конкурентоспособности сель-

скохозяйственной продукции и продуктов питания, наращивание экс-

портного потенциала, развитие экологически безопасного сельского 

хозяйства, ориентированного на укрепление продовольственной без-

опасности страны, обеспечение полноценного питания и здорового об-

раза жизни населения [2].  

Современное состояние инновационной деятельности в агропродо-

вольственном комплексе страны неоднозначно и характеризуется не-

стабильностью и противоречивостью, недостаточно эффективным ме-

ханизмом реализации инноваций, как со стороны государства, регио-

нов, так и хозяйствующих субъектов. В последнее время инновацион-

ная привлекательность аграрного сектора повысилась, однако по-

прежнему инновационной деятельности присущи высокие риски и не-

достаточный уровень инвестиций, что существенно ограничивает ин-

новационную активность предприятий АПК. 

В настоящее время постепенно внедряются в производство 

следующие инновационные технологии, позволяющие значительно 

повышать эффективность отрасли растениеводства [1, 2]:  

1. Электронные карты полей и садов, программное обеспечение для 

удобной работы с ними.  

2. Высокоточное агрохимическое обследование полей.  
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3. Навигационные системы для сельхозтехники.  

4. Мониторинг техники.  

5. Биологизация земледелия: применение биостимуляторов роста 

растений, микробиологических удобрений, биоинсектицидов, 

опылителей и др. 

6. Точное земледелие.  

7. Ресурсосберегающие технологии.  

8. Роботизация сельского хозяйства. 

9. Аэропоника.  

10. IT-разработки, позволяющие прогнозировать погодные условия.  

11. Использование приборов глобального позиционирования 

(ГЛОНАСС, GALILEO, GPS, БЭЙДОУ), инерционных навигационных 

систем (ИНС), географических информационных систем (GIS) на ос-

нове космомониторинга.  

12. «Умные» теплицы.  

13. Инновации в селекции и семеноводстве (использование дости-

жений биотехнологии и генной инженерии).  

Управление отраслью животноводства на основе внедрения 

инноваций подразумевает совершенствование:  

– породно-племенных качеств животных;  

– системы воспроизводства стада;  

– кормления и кормовых рационов; 

– способов содержания животных и технологии доения коров, мик-

роклимата и комфортности;  

– технологии навозоудаления;  

– ветеринарных мероприятий;  

– организации производства;  

– автоматизацию управления стадом. 

Развитие АПК Горецкого района направлено на углубление специ-

ализации производства в соответствии с природно-экономическими 

условиями, совершенствование технологий, оздоровление экономики 

сельскохозяйственных организаций и повышение их обеспеченности 

ресурсами. Оно осуществляется в соответствии с государственными 

программами, которые предусматривают повышение уровня и каче-

ства жизни населения, эффективное производство сельскохозяйствен-

ной продукции и продовольствия. 

Основное направление сельскохозяйственного производства в Го-

рецком районе – молочно-мясное скотоводство с развитым производ-
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ством зерновых культур. В среднем на молоко приходится 49,08 %, 

КРС на мясо – 9,66 % и зерно – 23,71 %. 

Производство сельскохозяйственной продукции в районе сосредо-

точено в 9 сельскохозяйственных предприятиях и в 25 фермерских хо-

зяйствах. В аграрном секторе занято 2160 работающих. 

Анализ состава и структуры земельных угодий за 2021–2023 годы 

показывает значительный рост сельскохозяйственных угодий в Горец-

ком районе. Общая земельная площадь увеличилась с 60,66 тыс. га в 

2021 году до 87,83 тыс. га в 2023 году (+44,79 %). Сельскохозяйствен-

ные угодья составляют 84,40% от общей площади земель. Пашня за-

нимает 70,48 % от общего объема сельскохозяйственных угодий, уве-

личившись до 61,91 тыс. га (+44,98 % к уровню 2021 года).  

Общая стоимость основных средств возросла с 416549 тыс. руб. в 

2021 году до 551879 тыс. руб. в 2023 году (+32,49 %). Коэффициент об-

новления средств возрос с 0,106 в 2021 году до 0,390 в 2023 году, что 

указывает на активное обновление и модернизацию основного обору-

дования. Анализ трудовых ресурсов сельскохозяйственных организа-

ций Горецкого района за 2021–2023 годы показывает снижение числен-

ности персонала и некоторые изменения в структуре кадров. Общее ко-

личество работников сократилось с 1890 человек в 2021 году до 

1799 человек в 2023 году (-4,81 %). Число работников основной дея-

тельности уменьшилось до 1720 человек (-4,71 % к 2021 году). Произ-

водительность на одного среднегодового работника увеличилась с 

64,70 тыс. рублей в 2021 году до 74,48 тыс. рублей в 2023 году 

(+15,12 %). 

Посевные площади сельскохозяйственных организаций Горецкого 

района увеличились до 47,90 тыс. га в 2023 году (+13,9 %). Зерновые и 

бобовые культуры сохраняют свою ведущую роль, занимая 45,71 % 

посевной площади. Общая урожайность зерновых и бобовых культур 

составила 29,6 ц/га, что на 11,67 % больше уровня 2021 года. Однако, 

урожайность ряда важнейших культур, таких как сахарная свекла и 

картофель, снизилась (-11,86 и -11,72 % соответственно). Урожайность 

рапса также ниже уровня 2021 года на 51,56 %. 

Поголовье животных в сельскохозяйственных организациях Горец-

кого района за 2021–2023 годы увеличилось. Общее поголовье КРС 

практически сохранилось на прежнем уровне, поголовье свиней воз-

росло более чем на 68 %: с 3174 голов в 2021 году до 5358 в 2023 году. 

Анализ продуктивности животных в сельскохозяйственных организа-

циях Горецкого района за 2021–2023 годы выявляет ухудшение пока-
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зателей удоя молока и прироста крупного рогатого скота (КРС). Сред-

негодовой удой молока от коровы в 2023 году составил 4 510 кг, что на 

2,47 % ниже уровня 2021 года (4624 кг). Также наблюдается снижение 

среднесуточного прироста КРС с 453 г в 2021 году до 412 г в 2023 году 

(90,95 %). В то же время продуктивность свиней продемонстрировала 

положительную динамику с приростом среднесуточного прироста до 

343 г в 2023 году, что на 3,94 % выше уровня 2021 года.  

Анализ рентабельности продукции в сельскохозяйственных орга-

низациях Горецкого района за 2021–2023 годы демонстрирует значи-

тельные изменения. В целом рентабельность продукции сельского хо-

зяйства по всем организациям снизилась с 12,4 % в 2021 году до 9,6 % 

в 2023 году (-2,8 п. п.), что свидетельствует об ухудшении финансово-

го положения аграрного сектора (табл. 1). 
 

Таблица  1 . Показатели эффективности деятельности сельскохозяйственных  

организаций Горецкого района 

 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г. в % 
к 2021 г. 

Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 58658 72427 74527 127 

Прибыль от реализации продукции, тыс. руб. 1933 3274 3490 180,54 

Получено прибыли (убытка) от финансовой, 

инвестиционной деятельности, тыс. руб. 
-4830 -3104 -3862 79,96 

Чистая прибыль предприятия, тыс. руб. 6545 6601 6439 98,38 

Рентабельность реализованной продук-

ции, работ, услуг, % 
3,4 4,7 3,9 0,5 п. п. 

Рентабельность продаж, % 2,9 4 3,7 0,8 п. п. 

Рентабельность (убыточность) по конеч-

ному результату, без господдержки, % 
-11,9 -7,4 -8,3 3,6 п. п. 

 

Анализ показателей эффективности деятельности сельскохозяй-

ственных организаций Горецкого района за 2021–2023 годы позволяет 

сделать вывод о том, что выручка от реализации продукции увеличи-

лась на 27,05 %, достигнув 74527,4 тыс. рублей в 2023 году, что свиде-

тельствует о росте объемов продаж или цен на продукцию. Прибыль 

от реализации продукции, работ и услуг также возросла на 80,54 %, 

составив 3490 тыс. рублей, что указывает на улучшение операционной 

эффективности. Однако, несмотря на рост операционной прибыли, чи-

стая прибыль снизилась на 1,62 %, что говорит о потере прибыли в 

других сферах, таких как финансовая и инвестиционная деятельность.  

Изложенное выше позволяет сделать вывод, что развитие сельско-

хозяйственных организаций Горецкого района за последние годы ха-
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рактеризуется неустойчивыми тенденциями. Так, в растениеводстве 

снизилась урожайность многих культур, а в животноводстве – продук-

тивность КРС; снизилась эффективность реализации сельскохозяй-

ственной продукции, что подтверждается уменьшением ее рентабель-

ности. С другой стороны, наблюдается рост выручки и операционной 

прибыли, снижение уровня убыточности без учета государственной 

поддержки.  Это позволяет сделать вывод о необходимости дальней-

шего развития и совершенствования стратегического управления аг-

рарным производством региона и оптимизации затрат для достижения 

устойчивого роста и финансовой стабильности в дальнейшем. 

В настоящее время в мировой практике управления основным ме-

тодом разработки стратегий развития предприятий и видов экономиче-

ской деятельности на основе анализа внутренней и внешней экономи-

ческой среды является SWOT-анализ. Этот метод включает в себя изу-

чение тенденций развития, анализ ресурсов, возможностей использо-

вания преимуществ и недостатков, определение целей и задач, иссле-

дование внешней среды для выявления возможностей и угроз. 

На основе проведенного SWOT-анализа можно сформулировать 

направления развития для предприятий аграрного сектора Горецкого 

района: это внедрение новейших технологий и инноваций в производ-

ственный процесс; оптимизация использования имеющихся ресурсов; 

проведение модернизации и технического перевооружения. 

Общая стратегия развития предприятий должна быть направлена на 

модернизацию производства через внедрение новых технологий, по-

вышение качества продукции и оптимизацию использования ресурсов 

и сочетания отраслей. Акцент на укрепление финансовой устойчиво-

сти, а также диверсификация производства помогут минимизировать 

риски и адаптироваться к изменяющимся условиям рынка. 

Для ОАО «Горецкая райагропромтехника» разработка стратегии 

развития с использованием экономико-математических моделей ста-

новится особенно актуальной в контексте внедрения инновационных 

технологий в агропромышленный сектор. В современных условиях 

высоких требований к производительности и качеству продукции, ис-

пользование математических моделей позволяет предприятиям опти-

мизировать процессы на всех этапах – от планирования до реализации. 

Применение инновационных подходов, таких как автоматизация 

процессов, аналитика больших данных и системы искусственного ин-

теллекта, требует обоснованной стратегии, которая может быть сфор-

мирована только на основе глубокого анализа существующих данных 
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и прогнозов. Использование экономико-математических моделей поз-

воляет объективно оценить финансовые и производственные показате-

ли, учесть множество факторов, влияющих на развитие, таких как из-

менение цен на сырье, затраты на производство и сбыт, а также изме-

нения в спросе на продукцию.  

Это способствует более точному прогнозированию результатов и 

формированию обоснованных управленческих решений. Кроме того, 

такие модели могут помочь выявить неэффективные процессы, опти-

мизировать использование ресурсов и минимизировать затраты.  

Постановку экономико-математической задачи можно сформули-

ровать следующим образом: определить оптимальную специализацию 

и сочетание отраслей ОАО «Горецкая райагропромтехника», которые 

обеспечат наиболее рациональное использование производственных 

ресурсов, выполнение государственных заказов и оптимальный произ-

водственный результат в соответствии с принятым критерием – мак-

симум прибыли от реализации продукции. 

По результатам решения экономико-математической задачи в ОАО 

«Горецкая райагропромтехника» следует сохранить земельные ресур-

сы на фактическом уровне 2023 г.: пашня – 9815 га, кормовые угодья – 

2334 га. Незначительное снижение запасов труда связано с оптимиза-

цией площадей посева и поголовья. В целях обеспечения отрасли жи-

вотноводства концентратами необходимо увеличить площади посева 

зерновых до 5383,5 га (+28,9 %). Также следует увеличить посевы са-

харной свеклы – на 14,2 % и рапса на 25 % за счет оптимизации пло-

щади многолетних трав и кукурузы на силос, однолетних трав и орга-

низации зеленого конвейера, что позволит получить сочные и грубые 

корма для отрасли животноводства в достаточном количестве. 

На перспективу поголовье коров должно составить 2129 гол., пого-

ловье КРС на выращивании и откорме рекомендуется сохранить на 

фактическом уровне – 5560 гол. В процессе решения задачи также бы-

ли оптимизированы рационы кормления животных. 

Оптимизация использования трудовых ресурсов, посевных площа-

дей, поголовья, рационов кормления, рост продуктивности животных и 

урожайности сельскохозяйственных культур будут способствовать 

увеличению уровня производства: молока – на 9 %, прироста ж. м. 

КРС – на 11 %, зерна – на 39,8 %, сахарной свеклы – на 16,1 %, рапса – 

на 32,6 %. Об увеличении уровня производства в целом по ОАО «Го-

рецкая райагропромтехника» свидетельствует рост денежной выручки 

в расчете на 100 га с.-х. земель – на 24,8 % и производительности тру-
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да – на 24,8 %. Результаты решения задачи для ОАО «Горецкая райаг-

ропромтехника» представлены в табл. 2. 
 

Таблица  2 .  Экономическая эффективность производства и реализации  

продукции в ОАО «Горецкая райагропромтехника» 

 

Показатели 
Фактическое 

значение 

2023 г. 

Расчетное 
значение 

2026 г. 

Выручка от реализации, тыс. руб. 17069 26520,0 

Себестоимость, тыс. руб. 17584 26447,0 

Прибыль от реализации, тыс. руб. -515 73,0 

в т.ч. продукции растениеводства 422 843,8 

                       животноводства -1037 -870,8 

Рентабельность реализации, % -2,9 0,3 

в т.ч. продукции растениеводства 8,0 10,4 

                       животноводства -8,6 -4,8 

 

Важнейшим условием эффективной работы отрасли растениевод-
ства является использование современной техники и оборудования, в 
связи с чем для предприятия был рассчитан бизнес-план инвестицион-
ного проекта приобретения пневматической сеялки точного высева с 
электроприводом NG Plus ME Monoshox. Общие инвестиционные за-
траты составят 192 тыс. руб., динамический срок окупаемости проекта 
– 2 года 5 месяцев, чистый дисконтированный доход (2028 г.) – 
136,7 тыс. руб, индекс доходности инвестиций – 1,83. 

В качестве одного из элементов стратегии, направленной на внед-
рение новейших технологий и инноваций в производственный процесс 
с целью улучшения качества и увеличения объемов производства, це-
лесообразным является внедрение компьютерной программы и прило-
жения «АгроМон» для управления отраслью растениеводства в ОАО 
«Горецкая райагропромтехника». АгроМон работает с компьютера, 
планшета или телефона. Мобильные приложения для Android и iOS 
работают прямо в поле, даже когда нет интернета. 

АгроМон позволяет осуществлять: планирование сезона; контроль 
состояния посевов и управление полевыми работами; обмен данными 
с командой, производителями семян, СЗР и дистрибьюторами; анализ 
итогов года. 

Программа позволяет планировать размещение культур и техноло-
гии выращивания. Оцифровка полей позволит уточнить реальную 
площадь посевов, визуализировать распределение культур. На карте 
полей можно увидеть расположение культур, а также посмотреть ста-
тистику по посевным площадям и предшественникам. 
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Мониторинг и контроль состояния посевов можно осматривать с 
помощью мобильного приложения. Отчеты будут привязаны к кон-
кретным точкам на поле. Руководитель, принимающий решения по си-
туации на полях, видит все сделанные осмотры в единой ленте, может 
выделить отчеты, в которых отмечена тревога или указано плохое со-
стояние посевов. Запланировать операции на несколько дней вперёд и 
отметить факт их выполнения можно на странице поля. Это позволит 
всем членам команды быть в курсе хода работ и избежать ошибок. Для 
каждой операции вводятся самые важные параметры, такие как вид и 
глубина обработки почвы, сорт и норма высева, состав смеси при 
опрыскивании. С помощью GPS-мониторинг техники можно контро-
лировать качество операций, находить и исправлять ошибки с помо-
щью GPS-треков техники. Анализ данных, накопленных в АгроМон, 
поможет в конце года принять обоснованные решения по технологиям 
на следующий сезон. 

Заключение. Развитие сельскохозяйственных организаций Горец-
кого района за последние годы характеризуется неустойчивыми тен-
денциями, что подчеркивает необходимость совершенствования стра-
тегического управления и оптимизации затрат для достижения устой-
чивого роста и финансовой стабильности в дальнейшем. 

Освоение достижений науки и техники позволяет использовать ре-
зервы повышения качества продукции, экономии материальных и тру-
довых ресурсов, совершенствования организации производства и в ко-
нечном итоге обеспечивать рост его эффективности. 

Результаты SWOT-анализа показывают, что общая стратегия разви-
тия предприятий АПК в регионе может включать модернизацию произ-
водства через освоение новых технологий, повышение качества про-
дукции и оптимизацию использования ресурсов и сочетания отраслей.  

Для ОАО «Горецкая райагропромтехника» разработка стратегии 
развития с использованием экономико-математических моделей ста-
новится особенно актуальной в контексте внедрения инновационных 
технологий в агропромышленный сектор. Это способствует более точ-
ному прогнозированию результатов и формированию обоснованных 
управленческих решений. Кроме того, такие модели могут помочь вы-
явить неэффективные процессы, оптимизировать использование ре-
сурсов и минимизировать затраты.  

Предложенная программа развития ОАО «Горецкая райагропром-
техника» эффективна. За счет реализации представленных в расчетах 
мероприятий предприятие выйдет на прибыль в размере 73 тыс. руб., 
уровень рентабельности составит 0,3 %. 
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Для реализации стратегии, направленной на внедрение новейших 
технологий и инноваций в производственный процесс с целью повы-
шения качества и объемов производства, также предлагается приобре-
тение пневматической сеялки точного высева с электроприводом NG 
Plus ME Monoshox и внедрение программы «АгроМон», позволяющей 
автоматизировать планирование сева, учет ресурсов, контроль за со-
стоянием культуры и распределение задач среди работников. 
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В статье исследована роль и значе-
ние фермерских хозяйств в экономике 

сельского хозяйства Республики Бела-

русь, проанализирован процесс реги-
страции крестьянского (фермерского) 

хозяйства, а также рассмотрена роль 

бизнес-плана инвестиционного проекта 
в процедуре создания и функционирова-

ния крестьянского (фермерского) хозяй-
ства. Представленный в статье бизнес-

план инвестиционного проекта по со-

зданию крестьянского (фермерского) хо-
зяйства позволяет оценить эффектив-

ность ведения бизнеса в сельском хозяй-

стве. 
Ключевые слова: крестьянское 

(фермерское) хозяйство, регистрация, 

бизнес-план инвестиционного проекта. 

This article examines the role and sig-
nificance of farms in the agricultural econ-

omy of the Republic of Belarus, analyzes 

the process of registering a peasant (farm) 
enterprise, and examines the role of an in-

vestment project business plan in the estab-

lishment and operation of a peasant (farm) 
enterprise. The business plan for an invest-

ment project for establishing a peasant 
(farm) enterprise presented in this article 

allows one to evaluate the effectiveness of 

doing business in agriculture. 
Key words: peasant (farm) enterprise, 

registration, investment project business 

plan. 

 

Введение. В составе агропромышленного комплекса фермерские 

хозяйства являются самой массовой организационно-правовой формой 

в сельском хозяйстве республики [4]. 

На 1 января 2025 г.  в республике насчитывалось 3796 крестьянских 

(фермерских) хозяйств (далее - КФХ, фермерское хозяйство), из кото-

рых осуществляли сельскохозяйственную деятельность 3342 хозяй-

ства. 

Основным направлением производственной деятельности фермер-

ских хозяйств является сфера растениеводства, на долю которой при-

ходится более 90 % от всей производимой ими продукции. 

Общая посевная площадь в 2024 году в крестьянских (фермерских) 

mailto:oliwannak@gmail.com
mailto:kaforg@baa.by
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хозяйствах составила 215,6 тыс. га (100,3 % к уровню 2023 г.), в том 

числе посевная площадь: 

• зерновых и зернобобовых до 112,9 тыс. га (96,3 %),  

• картофеля – 15,1 тыс. га (76,8 %),  

• овощей – 10,6 тыс. га. (105,6 %). 

Удельный вес крестьянских (фермерских) хозяйств в производстве 

зерна составил 4,0 %, картофеля – 13,6 %, овощей – 14,9 %. 

В 2024 году производство молока к предыдущему году возросло на 

9,4 % и составило 50,9 тысяч тонн, реализация скота и птицы в убой-

ном весе увеличилась на 4,7 % и составила 7,9 тысяч тонн. 

Таким образом, КФХ является важной составляющей агропромыш-

ленного комплекса страны и вносит значительный вклад в обеспечение 

продовольственной безопасности Республики Беларусь, а также содей-

ствует занятости населения в сельской местности. 

Анализ источников. Крестьянское (фермерское) хозяйство отно-

сится к объединениям предпринимательского типа с особым субъект-

ным составом, действующим в области сельского хозяйства. Его отли-

чительная черта – отнесение к индивидуальному или семейному типу 

предпринимательства, так как в основном фермерское хозяйство объ-

единяет небольшие группы людей, связанные между собой отношени-

ями родства и (или) свойства. 

Закон Республики Беларусь от 18 февраля 1991 г. № 611-XII «О кре-

стьянском (фермерском) хозяйстве» (далее – Закон) предусматривает 

следующие виды крестьянских (фермерских) хозяйств [3]: 

• хозяйство, созданное одним физическим лицом; 

• хозяйство, члены которого – дееспособные лица, являющиеся 

членами одной семьи. 

Право на создание фермерского хозяйства имеют дееспособные 

граждане Республики Беларусь, иностранные граждане и лица без 

гражданства, постоянно проживающие на территории Республики Бе-

ларусь (п. 1 ст. 4 Закона). 

Методы исследования. Методология исследования основана на 

системном подходе, применяемом к исследованию механизма форми-

рования экономического потенциала организаций, с использованием 

общенаучных методов анализа, синтеза, сравнения, обобщения и клас-

сификации, расчетно-конструктивного метода. 

Основная часть. Создание крестьянского (фермерского) хозяйства 

включает следующие этапы [1, 6]: 
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Шаг 1. Подготовка проекта устава крестьянского (фермерского) 

хозяйства, согласование наименования. 

Шаг 2. Принятие решения о создании крестьянского (фермерского) 

хозяйства и утверждение его устава. 

На собрании, основной целью которого является принятие решения 

об учреждении крестьянского (фермерского) хозяйства, следует рас-

смотреть следующие вопросы: 

Вопрос 1. О создании крестьянского (фермерского) хозяйства. 

Вопрос 2. Об избрании главы крестьянского (фермерского) хозяй-

ства. 

Вопрос 3. Об определении места нахождения крестьянского (фер-

мерского) хозяйства. 

Вопрос 4. О формировании уставного фонда крестьянского (фермер-

ского) хозяйства. 

Вопрос 5. Об утверждении устава крестьянского (фермерского) хо-

зяйства. 

Шаг 3. Государственная регистрация крестьянского (фермерского) 

хозяйства. 

По аналогии с другими коммерческими организациями крестьян-

ское (фермерское) хозяйство считается созданным с даты его государ-

ственной регистрации и осуществляется по заявительному принципу. 

Шаг 4. Формирование уставного фонда созданного крестьянского 

(фермерского) хозяйства. 

После государственной регистрации крестьянского (фермерского) 

хозяйства рассматривается вопрос о предоставление земельного участ-

ка для ведения фермерского хозяйства.  

Следует отметить, что вместе с заявлением на предоставление зе-

мельного участка, необходимо написать и предоставить в регистриру-

ющий орган программу ведения фермерского хозяйства. Фактически 

это бизнес-план будущего фермерского хозяйства, он должен объек-

тивно учитывать возможности возделывания конкретных культур на 

планируемых участках.  

Таким образом, одним из основных документов, позволяющим 

оценить эффективность функционирования КФХ и целесообразность 

выделения ему земельного участка, является программа ведения фер-

мерского хозяйства, которая в соответствии с принятой практикой 

представляется в виде бизнес-плана инвестиционного проекта.  

Цель бизнес-плана – обоснование целесообразности и финансово-
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экономической эффективности создания предприятия по производству 

фундука путем получения земельных угодий в аренду. Бизнес-план 

представляет собою программу ведения крестьянского (фермерского) 

хозяйства. 

Рассмотрим основные положения программы ведения фермерского 

хозяйства на примере бизнес-плана инвестиционного проекта «Орга-

низация фермерского хозяйства по производству фундука», который 

выполнен в соответствии с Постановлением Министерства экономики 

Республики Беларусь от 31 августа 2005 г. № 158 «Об утверждении 

правил по разработке бизнес-планов инвестиционных проектов» [5]. 

Рассмотри основные положения и результаты бизнес-плана инве-

стиционного проекта. 

Наименование инициатора (реализатора) инвестиционного проек-

та: КФХ «Фундук». 

Цель разработки бизнес-плана инвестиционного проекта: бизнес-

план разработан для рассмотрения комиссией ХХХ райисполкома 

(наименование района не указывается) с целью принятия решения о 

выделении земельных угодий в размере 19 га для ведения сельскохо-

зяйственного производства. 

Продуктовый ряд проекта: фундук. 

Горизонт расчета по проекту принят равным 6 годам (2025–

2030 годы), что связано с необходимостью проследить динамику эко-

номического развития предприятия, возможность погашения обяза-

тельств, оценить эффективность реализации данного проекта. 

Источники финансирования проекта 

Финансирование проекта предполагается осуществить за счет соб-

ственных средств инициатора проекта. Общие инвестиционные затра-

ты представлены в табл. 1. 

График реализации проекта.  

Начало работ по проекту осуществлено в августе 2025 г. В течение 

августа-сентября 2025 г. выполнены организационные действия по ре-

гистрации КФХ и получена земля в аренду, а также осуществлены все 

необходимые юридические действия для начала ведения сельскохо-

зяйственного бизнеса. С сентября 2025 г. проведены необходимые ра-

боты по началу возделывания сельскохозяйственных культур, а также 

осуществлены подбор и найм персонала. В 4 квартале 2025 г. планиру-

ется приобретение техники и оборудования и посев фундука. 
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Таблица  1 . Общие инвестиционные затраты, тыс. руб. 

 
№ 
п/
п 

Наименование 
показателей 

В целом 
по про-

екту 

По периодам реализации проекта 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

1 
Общие инве-
стиционные за-
траты: 

277,62 167,46 51,41 39,68 6,19 6,32 6,57 

1.1 

Капитальные за-
траты без учета 
НДС (стоимость 
инвестиционно-
го проекта)  

202,00 143,67 42,92 15,42 0,00 0,00 0,00 

1.2 

НДС, уплачи-
ваемый при 
осуществле-
нии капиталь-
ных затрат 

31,15 22,57 7,04 1,54 0,00 0,00 0,00 

1.3 
Прирост чи-
стого оборот-
ного капитала 

44,47 1,22 1,45 22,72 6,19 6,32 6,57 

 

Рассмотрим подробнее отдельные этапы  

В 2025 г. начата закладка сада фундука.  

С этой целью приобретены 20.11.2025 г. 4000 саженцев фундука, 

следующих сортов: 

• Саженцы фундука обыкновенного, сорт «Каталонский». 

• Саженцы фундука обыкновенного, сорт «Косфорд». 

• Саженцы фундука обыкновенного, сорт «Барселонский». 

Посадка осуществляется по схеме 5*5 м. 

На начальном этапе функционирования КФХ «Фундук» планирует-

ся использоваться нижеприведенная схема размещения сортов в саду. 

Сорт «Барселонский» закупается в экспериментальных целях – изуче-

ние его потенциальных возможностей в конкретных условиях. Далее 

структура сортов будет скорректирована. 

Саженцы закуплены двухлетние, что позволит в 2027 г. получить 

первый урожай. 

В данном бизнес-плане не учитывался так называемый технический 

урожай в период возделывания до промышленного плодоношения. Но 

надо иметь виду, что сорта «Каталонский» и «Косфорд» плодоносят 

уже со второго года посадки, т.е. уже в 2026 г. будет получен урожай. 

Реализация технического урожая может принести организации допол-

нительную прибыль. 

В 2026 г. КФХ «Фундук» планирует заложить собственный маточ-

ник саженцев фундука и с 2028 г. отказаться от приобретения сажен-
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цев и перейти на использование собственных саженцев, полученных из 

маточника. 

В табл. 2 представлена производственная программа КФХ «Фундук». 
 

Таблица  2 . Программа производства продукции в натуральном выражении 

 

№ 

п.п. 

Наименование по-

казателей 

Ед. 

изм. 

По периодам реализации бизнес-плана 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

1 

Площадь КФХ га 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 

фундук га 8 10 12 14 16 17 

маточник (фундук) га  1 1 1 1 1 

хозпостройки га 1 1 1 1 1 1 

не используемая 
площадь 

га 10 7 5 3 1 0 

2 
Урожайность:        

фундук кг/дер.  5,00 5,05 5,10 5,15 5,20 

3 

Объем производства:        

фундук тонн 0,00 0,00 20,2 25,5 30,9 36,4 

маточник (фундук) 
сажен-

цы 
0,00 0,00 0,00 1000 1000 1000 

Справочно:        

Количество дере-

вьев на 1 га 
шт. 500 500 500 500 500 500 

Количество выса-

женных деревьев 
шт. 4000 1000 1000 1000 1000 500 

2025 шт. 4000      

2026 шт.  1000     

2027 шт.   1000    

2028 шт.    1000   

2029 шт.     1000  

2030 шт.      500 

Количество приоб-

ретаемых саженцев 
шт. 4000 1000 1000 0 0 0 

Количество сажен-

цев из собственного 

маточника, исполь-

зуемых для посадки 

шт.    1000 1000 500 

Количество дере-

вьев, всего 
шт. 4000 5000 6000 7000 8000 8500 

Количество деревь-
ев в плодоносящем 

возрасте, всего 

шт.   4000 5000 6000 7000 

 

Анализ показателей эффективности инвестиций (рис. 1 и 2, табл. 3) 

бизнес-плана позволяет сделать вывод, что проект «Организация 
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фермерского хозяйства по производству фундука» является 

достаточно надежным и рентабельным. 
 

 
 

Рис .  1 .  Динамика чистой прибыли предприятия, тыс. руб. 
 

 

 

Рис .  2 .  Динамика чистого дисконтированного дохода, тыс. руб. 
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Таблица  3 .  Показатели эффективности проекта  

 

Наименование показателей 
По периодам реализации проекта 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Выручка от реализации 

продукции (без учета НДС) 
0,00 0,00 363,60 459,00 556,20 662,91 

Среднесписочная числен-

ность работающих, чел. 
(ставок) 

0,3 2,0 3,3 3,3 4,0 4,0 

Простой срок окупаемости 

проекта  
3 года 2 мес. 

Динамический срок окупа-

емости проекта   
3 года 6 мес. 

Чистый дисконтированный 

доход 
533,48 

Внутренняя норма доход-

ности, % 
46,66 

Индекс рентабельности  3,314 

Уровень безубыточности, 
% 

-15,05 -14,02 9,62 7,58 5,67 4,41 

Рентабельность продаж, %   46,32 49,05 55,23 60,41 

Рентабельность от реали-

зации, товаров, работ, 
услуг, % 

-100,00 -100,00 103,90 119,51 158,42 203,51 

 

Успешная реализация настоящего проекта создает благоприятные 

перспективы для дальнейшего развития предприятия и выполнения 

прогнозных показателей по годам. 

Таким образом, данный бизнес-план позволил принять положи-

тельное решение о выделении земельного участка для ведения КФХ. 

Заключение. Фермерские хозяйства Республики Беларусь вносят 

посильный вклад в создание и реализацию сельскохозяйственной про-

дукции. Их деятельность способствует решению социальной проблемы 

в обеспечении сельского населения рабочими местами, восстановле-

нии неиспользуемых земель и т.п. Сложившаяся в Республике Бела-

русь процедура регистрации КФХ сбалансированно учитывает интере-

сы государства и учредителей КФХ и позволяет в краткие сроки заре-

гистрировать предприятие и начать производственно-хозяйственную 

деятельность. 

Разработанный в процессе создания (регистрации) КФХ бизнес-

план инвестиционного проекта должен всесторонне характеризировать 

программу ведения производственной деятельности КФХ и подтвер-

ждать экономическую целесообразность организации производства, 

что будет способствовать принятию органом государственного управ-
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ления положительного решения о выделении земельного участка для 

ведения сельскохозяйственного производства. 
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В статье представлено комплексное 

исследование возможностей применения 

технологий генеративного искусственно-
го интеллекта для повышения эффектив-

ности сбытовой деятельности и про-

движения услуг организаций агропро-
мышленного комплекса. На базе ОАО 

«Рассвет им. К.П. Орловского» проведен 

анализ финансово-хозяйственной дея-
тельности, выявлены проблемы убыточ-

ности экспорта овощной продукции. Раз-

работан и апробирован алгоритм созда-
ния рекламной кампании, включающий ге-

нерацию текстового контента, стати-

ческих изображений и видеоматериалов. 
Обоснована экономическая целесообраз-

ность замещения традиционных методов 

создания контента инструментами 
нейросетей (Nuelink, Nano Banana, Google 

Veo 2). Доказано, что цифровые инстру-

менты позволяют региональным произ-

водителям формировать конкурентоспо-

собный медиапродукт с минимальными 

финансовыми затратами, что способ-
ствует реализации стратегии «Беларусь 

интеллектуальная». 

Ключевые слова: искусственный ин-
теллект, цифровой маркетинг, агропро-

мышленный комплекс, генеративные 

нейросети, рекламная кампания, продви-
жение продукции, цифровизация, экспорт 

услуг, конкурентоспособность. 

 This article presents a comprehen-

sive study of the potential application of 

generative artificial intelligence technol-
ogies to improve the efficiency of sales 

and service promotion at agricultural en-

terprises. An analysis of the financial and 
economic performance of K.P. Orlovsky 

Rassvet JSC was conducted, identifying 

the unprofitability of vegetable exports. 
An advertising campaign creation algo-

rithm was developed and tested, includ-

ing the generation of text content, static 
images, and video materials. The eco-

nomic feasibility of replacing traditional 

content creation methods with neural 
network tools (Nuelink, Nano Banana, 

Google Veo 2) was substantiated. It was 

proven that digital tools enable regional 
producers to create competitive media 

products with minimal financial costs, 

thereby facilitating the implementation of 

the "Intellectual Belarus" strategy. 

Key words: artificial intelligence, 

digital marketing, agro-industrial com-
plex, generative neural networks, adver-

tising campaign, product promotion, dig-

italization, service exports, competitive-
ness. 
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Введение. В условиях современной глобальной экономики и стре-
мительной цифровой трансформации рынков обеспечение высокой 
конкурентоспособности предприятий агропромышленного комплекса 
(АПК) Республики Беларусь требует не только модернизации произ-
водственно-технической базы, но и коренного пересмотра подходов к 
сбытовой политике и маркетинговым коммуникациям. Республика Бе-
ларусь, обладая значительным экспортным потенциалом в сфере про-
довольствия, сталкивается с необходимостью адаптации к новым стан-
дартам медиапотребления. Визуализация продукции, скорость созда-
ния контента и его персонализация становятся критическими фактора-
ми успеха на внешних и внутренних рынках [9, с. 65]. 

Традиционные методы продвижения, ориентированные на класси-
ческие каналы сбыта, зачастую оказываются недостаточно эффектив-
ными в условиях перенасыщенности информационного пространства. 
Для многих региональных агропроизводителей создание высококаче-
ственного рекламного контента (видеороликов, профессиональной 
предметной фотосъемки) сопряжено с существенными финансовыми и 
временными затратами, что ограничивает их маркетинговую актив-
ность и снижает экспортный потенциал. 

Актуальность темы исследования обусловлена быстрым развитием 
технологий искусственного интеллекта (ИИ), которые открывают 
принципиально новые возможности для оптимизации бизнес-
процессов. В стратегии «Наука и технологии: 2018–2040» искусствен-
ный интеллект определен как один из драйверов построения модели 
«Беларусь интеллектуальная» [14]. Несмотря на наличие развитой пра-
вовой базы, в частности Декрета № 8 «О развитии цифровой экономи-
ки» [11], практическое внедрение генеративных моделей в реальном 
секторе экономики, особенно в сельском хозяйстве, остается на 
начальном этапе. 

Целью данной статьи является разработка и практическая апроба-
ция методики создания комплексной рекламной кампании для агро-
промышленного предприятия с использованием инструментов генера-
тивного искусственного интеллекта на примере ОАО «Рассвет им. 
К. П. Орловского». 

Анализ источников. Проблематика цифровизации экономики и 
внедрения интеллектуальных систем в управление предприятием ши-
роко освещена в современной научной литературе. Фундаментальные 
вопросы развития АПК в условиях цифровой экономики и обеспече-
ния продовольственной безопасности рассматриваются в трудах бело-
русских ученых. Так, В. Г. Гусаков и Н. В. Киреенко в своих работах 
подчеркивают, что цифровая трансформация отрасли является безаль-
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тернативным путем повышения эффективности производства и сбыта, 
предлагая научные принципы регулирования данных процессов [15]. 
В. Журавлев акцентирует внимание на том, что глобальный рынок ИИ 
в сельском хозяйстве демонстрирует экспоненциальный рост, и Бела-
русь должна интегрироваться в этот процесс для сохранения устойчи-
вости отрасли, внедряя технологические решения не только в произ-
водство, но и в управление [5]. 

Специфика применения цифровых инструментов в маркетинге ана-
лизируется в работах зарубежных исследователей. Отчеты компании 
McKinsey указывают на то, что генеративный ИИ способен повысить 
эффективность маркетинга на 20–40 % за счет автоматизации рутин-
ных задач и глубокой персонализации контента [22]. Вопросы транс-
формации видеорекламы под влиянием нейросетей поднимаются в ис-
следованиях профильных изданий, где отмечается, что ИИ меняет са-
му парадигму создания видеоконтента, делая его доступным для мало-
го и среднего бизнеса и позволяя генерировать персонализированные 
предложения в реальном времени [7]. 

Анализ отечественного опыта показывает наличие успешных кей-
сов применения ИИ в смежных отраслях. Например, использование 
нейросети Midjourney компанией ЗАО «Бобруйский Бровар» для со-
здания визуалов бренда продемонстрировало возможность быстрой 
генерации креативов [8]. Опыт ВТБ по запуску полностью сгенериро-
ванной рекламной кампании банковских продуктов подтверждает 
тренд на автоматизацию маркетинга в финансовом секторе [2]. Компа-
ния Legal Music показала высокую эффективность ИИ в видеопродак-
шене, сократив сроки производства роликов для ритейла с месяцев до 
дней [1]. 

Глобальные тренды подтверждаются данными маркетинговыми ис-
следованиями, согласно которым объем рынка ИИ в сельском хозяй-
стве к 2032 году может достигнуть 11,96 млрд. долларов США [17]. 
В Беларуси также активно развиваются стартапы в сфере AgTech, та-
кие как OneSoil (спутниковый мониторинг полей) [23] и «Цифровой 
агроном» [16], однако они сосредоточены преимущественно на произ-
водственных процессах. 

Несмотря на наличие теоретической базы, в научной литературе 
недостаточно проработаны методические аспекты комплексного при-
менения генеративных моделей (текст, изображение, видео) непосред-
ственно для продвижения продукции и туристических услуг много-
профильных аграрных предприятий. Существует дефицит прикладных 
исследований, демонстрирующих пошаговый алгоритм внедрения та-
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ких технологий в деятельность конкретных хозяйствующих субъектов 
с учетом специфики их продукции и финансовых ограничений. 

Методы исследования. В процессе исследования использовался 
комплекс общенаучных и специальных методов. Метод системного 
анализа применялся для изучения теоретических основ цифрового 
маркетинга и состояния рынка рекламных технологий. Анализ стати-
стических данных и финансовой отчетности предприятия позволил 
выявить проблемные зоны в сбытовой деятельности. Метод моделиро-
вания использовался при разработке алгоритма создания рекламной 
кампании. Эмпирические методы (эксперимент) применялись при ге-
нерации контента с помощью нейросетей. 

Инструментарием практической части исследования выступили со-
временные модели искусственного интеллекта: 

1. Nuelink (Free AI Slogan Generator) [19] – для генерации текстово-
го контента (слоганов). 

2. Nano Banana (в среде Google AI Studio) [18; 20; 21] – для созда-
ния и редактирования фотореалистичных изображений. 

3. Google Veo 2 – для генерации видеоконтента на основе статиче-
ских изображений. 

Объектом исследования выбрано ОАО «Рассвет им. К. П. Орлов-
ского» – одно из ведущих предприятий Могилевской области, сочета-
ющее производство овощей закрытого грунта с оказанием санаторно-
курортных услуг [13]. 

Основная часть. В условиях современной экономики предприятия 
АПК сталкиваются с необходимостью высокой скорости реакции на за-
просы рынка. Анализ финансово-хозяйственной деятельности ОАО 
«Рассвет им. К.П. Орловского» показал, что, несмотря на общую при-
быльность, экспортное направление овощной продукции в 2024 году 
было убыточным (убыток от реализации томатов на экспорт составил 
30 тыс. руб., огурцов – 55 тыс. руб.). Одной из причин является высокая 
конкуренция и недостаточная маркетинговая поддержка продукции на 
внешних рынках [3]. В то же время, сфера туристических услуг пред-
приятия (Санаторий им. К.П. Орловского) демонстрирует положитель-
ную динамику. Выручка от реализации путевок выросла на 46,7 %, а 
экспорт услуг (реализация путевок иностранным гражданам) увеличил-
ся на 31,8 %, обеспечив положительный финансовый результат. 

Таким образом, перед предприятием стоят две задачи: 
Повышение воспринимаемой ценности овощной продукции для 

обоснования цены и выхода в более маржинальные сегменты рынка 
(премиум, экопродукция). 
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Масштабирование успеха в сфере туристических услуг через при-
влечение новой аудитории современными визуальными средствами. 

Традиционный цикл создания рекламных материалов для решения 
этих задач требует значительных бюджетов, которыми региональные 
предприятия зачастую не располагают. В ходе исследования был раз-
работан и апробирован трехэтапный алгоритм создания рекламной 
кампании с использованием ИИ, позволяющий решить маркетинговые 
задачи с минимальными затратами. 

Первым этапом стало создание смыслового ядра кампании. Ис-
пользование нейросетей для копирайтинга позволяет генерировать 
множество вариантов креативных идей за минимальное время. Был 
использован инструмент Nuelink – Free AI Slogan Generator [19]. Дан-
ный сервис позволяет без регистрации вводить ключевые параметры 
продукта и получать варианты слоганов. 

Для продвижения томатов был сформирован следующий промпт 
(запрос): «Слоган для рекламы свежих экологически чистых помидо-
ров, выращенных в теплицах ОАО Рассвет им. К.П. Орловского. Упор 
на натуральность, вкус, пользу для здоровья. Слоган должен быть за-
поминающимся». В результате итерационного процесса отбора и 
уточнения запросов нейросеть предложила несколько вариантов, из 
которых был выбран и доработан финальный слоган: «Помидоры 
«Рассвета» – натуральность в каждом кусочке для вашего здоровья!». 

Аналогичным образом были сгенерированы слоганы для огурцов 
(«Огурцы «Рассвета» – свежесть, которая вдохновляет») и санаторных 
услуг («Санаторий «Рассвета» – здоровье в гармонии с природой»). 
Это подтверждает, что ИИ способен эффективно решать задачи креа-
тивного копирайтинга, формируя месседжи, соответствующие ценно-
стям бренда и ожиданиям целевой аудитории. 

На втором этапе происходило создание статического контента. Ви-
зуальная составляющая является ключевой в рекламе продуктов пита-
ния (appetite appeal) и туристических услуг. Для генерации изображе-
ний использовалась среда Google AI Studio и модель Nano Banana [21]. 
Данный инструмент позволяет создавать изображения с высокой сте-
пенью детализации, управляя освещением, композицией и стилисти-
кой через текстовые команды (рис. 1). 
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Рис .  1 .  Главное меню сервиса Google AI Studio  

 

Для рекламы томатов был разработан детальный промпт, описыва-

ющий желаемый результат: «Сверхреалистичное изображение свежих, 

экологически чистых помидоров, выращенных в теплицах ОАО «Рас-

свет им. К.П. Орловского» на тарелке. Акцент на яркий цвет, сочность 

и пользу для здоровья. Композиция на столе в дневном свете, с высо-

кой детализацией. Лого и надписи отсутствуют». Результат генерации 

(рис. 2) продемонстрировал высокую способность модели к созданию 

фотореалистичных изображений, пригодных для использования в по-

лиграфии и digital-рекламе без необходимости проведения дорогосто-

ящих предметных фотосессий. 
 

 
 

Рис .  2 .  Генерация изображения в соответствии с текстовым запросом  
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Для обеспечения вариативности рекламной кампании и адаптации 
под разные каналы коммуникации была поставлена задача сгенериро-
вать изображения в различных сценариях использования продукта. 
Нейросети была дана команда изменить обстановку, сохранив объект 
рекламы. В результате были получены четыре уникальных компози-
ции (рис. 3): 

 

 
 

Рис .  3 .  Сгенерированные иллюстрации помидоров 
 

Продукция в домашнем интерьере (на столе у окна) – создает ощу-
щение уюта и натуральности. 

Изолированное изображение на белом фоне – идеально для катало-
гов продукции и карточек товаров на маркетплейсах. 

Продукт в руке человека – демонстрация масштаба и процесса по-
требления, вызывает доверие. 

Продукция в естественной среде (корзина у теплицы) – подчерки-
вает происхождение продукта, его свежесть «с грядки». 

Существенным преимуществом данного метода является скорость: 
получение 4 полноценных композиций потребовало всего два запроса 
к системе и несколько минут времени, тогда как организация четырех 
разных фотозон заняла бы целый съемочный день. 

Особое внимание было уделено продвижению туристических услуг 
санатория им. К.П. Орловского. Специфика рекламы услуг требует де-
монстрации реальной инфраструктуры, поэтому полная генерация «с 
нуля» здесь неприемлема – клиент должен видеть реальный объект 
[13]. Была применена технология «image-to-image», где за основу бе-
рутся реальные фотографии с сайта предприятия, которые затем улуч-
шаются нейросетью. Использовался запрос: «Улучшить и оживить ре-
кламные фотографии санатория... Сохранить узнаваемость объектов, 
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повысить их визуальную привлекательность: цвета более насыщен-
ные... естественное освещение...». Результат (рис. 4) показал, что ИИ 
способен значительно повысить эстетическое качество исходных фо-
томатериалов (главный корпус, бассейн, парковая зона), делая их бо-
лее привлекательными для потенциальных клиентов («продающая 
картинка»), при этом сохраняя узнаваемость реального объекта. 

 

 
 

Рис .  4 .  Сгенерированные иллюстрации санатория имени К. П. Орловского  
 

Третий этап включает создание видеоконтента. Видеоконтент явля-
ется наиболее вовлекающим форматом в современном маркетинге, 
особенно в социальных сетях (TikTok, Instagram Reels, YouTube 
Shorts). Традиционное производство видеорекламы требует значитель-
ных ресурсов (камеры, свет, монтаж). В рамках исследования была 
протестирована модель Google Veo 2, позволяющая анимировать ста-
тические изображения. Интерфейс программы позволяет задавать па-
раметры движения камеры, световых эффектов и длительность ролика. 

 

 
 

Рис .  5 .  Генерация видеоролика на основе текстового запроса 
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Для изображения с томатами был использован промпт: «Создай ко-

роткий видеоролик (8 секунд) на основе загруженной фотографии. По-

кажи, как солнечный свет мягко падает на тарелку с помидорами, со-

здавая игру бликов на каплях воды. Добавь легкое колебание листьев 

базилика и ощущение свежести за счет движения света и тени» 

(рис. 5). Полученный результат представляет собой 8-секундный ролик 

кинематографического качества. Технология позволяет создавать эф-

фект «живой фотографии» (cinemagraph), который привлекает внима-

ние в лентах социальных сетей значительно эффективнее статики. Все-

го в ходе эксперимента было сгенерировано 12 видеороликов для раз-

личных продуктов и услуг санатория. Для удобства ознакомления с 

динамическим контентом сформирована база данных на облачном 

хранилище, доступ к которой осуществляется через QR-код (рис. 6). 
 

 
 

Рис .  6 .  QR-код для перехода в облачное хранилище Google Disk 

 

Внедрение предложенного алгоритма в деятельность ОАО «Рассвет 

им. К. П. Орловского» позволяет достичь следующих результатов: 

1. Снижение маркетинговых затрат. Стоимость использования сер-

висов генеративного ИИ (многие из которых имеют бесплатные вер-

сии или доступные тарифы) несопоставимо ниже затрат на услуги 

профессиональных фотографов, видеографов, аренду студий и рекви-

зит. Для регионального предприятия это возможность перераспреде-

лить бюджет на каналы дистрибуции рекламы (таргетинг), увеличив 

охват. 

2. Сокращение времени производства. Цикл создания контента со-

кращается с нескольких недель до нескольких часов. Это позволяет 

оперативно реагировать на инфоповоды и сезонные факторы спроса. 
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3. Повышение качества контента. Сгенерированные материалы со-

ответствуют высоким стандартам визуальной эстетики, что формирует 

имидж современного и технологичного бренда, повышая доверие по-

требителей. 

4. Персонализация и вариативность. ИИ позволяет быстро адапти-

ровать креативы под разные сегменты целевой аудитории (например, 

для молодежи – динамичные ролики, для старшего поколения – спо-

койные пейзажи санатория) без необходимости организации дополни-

тельных съемок. 

Применение качественного маркетингового контента, созданного с 

помощью ИИ, позволит повысить воспринимаемую ценность продукта 

на внешних рынках, обосновать более высокую цену и выйти на мар-

жинальные сегменты сбыта, что особенно актуально для преодоления 

убыточности экспорта овощной продукции. В сфере туристических 

услуг качественный видеоконтент санатория станет драйвером даль-

нейшего роста экспорта услуг, привлекая иностранных туристов визу-

ализацией высокого уровня сервиса и комфорта [6]. 

Заключение. Проведенное исследование подтверждает, что инте-

грация технологий искусственного интеллекта в маркетинговую дея-

тельность предприятий АПК является не просто модным трендом, а 

экономически обоснованной необходимостью в условиях цифровой 

экономики. Разработанный и апробированный на базе ОАО «Рассвет 

им. К. П. Орловского» алгоритм «Текст – Изображение – Видео» с ис-

пользованием инструментов Nuelink, Nano Banana и Google Veo 2 про-

демонстрировал высокую эффективность при продвижении продукции 

и услуг. 

Практическая ценность работы заключается в создании доступного 

и понятного инструментария для маркетологов аграрных предприятий, 

позволяющего самостоятельно создавать контент мирового уровня без 

привлечения дорогостоящих агентств. Это способствует выравнива-

нию конкурентных возможностей между крупными холдингами и ре-

гиональными производителями, содействуя реализации государствен-

ной программы «Цифровое развитие Беларуси» [10] и укреплению 

экспортного потенциала страны. Дальнейшие исследования могут 

быть направлены на изучение возможностей ИИ в аналитике эффек-

тивности рекламных кампаний и автоматизации взаимодействия с кли-

ентами. 
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В статье обоснована необходи-
мость внедрения цифровых платформ 

для оптимизации внешнеэкономиче-

ской деятельности предприятий АПК. 
Проанализированы риски экспортного 

ценообразования в условиях волатиль-

ности рынков. Предложена концепту-
альная модель и прототип интеллек-

туальной автоматизированной плат-

формы «SmartPrice AI», позволяющей 
нивелировать валютные и конъюнк-

турные риски. На основе практической 

апробации продемонстрированы воз-
можности сценарного прогнозирова-

ния экспортных цен. 

Ключевые слова: экспорт, ценооб-
разование, искусственный интеллект, 

цифровизация АПК, управление риска-

ми, сценарное планирование, нейрон-
ные сети. 

 The article substantiates the need to 
implement digital platforms for optimiz-

ing the foreign economic activities of ag-

ricultural enterprises. The risks of export 
pricing in conditions of market volatility 

are analyzed. A conceptual model and 

prototype of the SmartPrice AI intelligent 
automated platform are proposed, which 

allows to mitigate currency and market 

risks. Based on practical testing, the pos-
sibilities of scenario forecasting of export 

prices are demonstrated. 

Key words: export, pricing, artificial 
intelligence, digitalization of the agro-

industrial complex, risk management, 

scenario planning, neural networks. 

 

Введение. В современных геополитических и экономических 

условиях наращивание экспортного потенциала агропромышленного 

комплекса (АПК) Республики Беларусь является стратегической 

задачей, обеспечивающей устойчивое развитие национальной 

экономики. Молочная и мясная отрасли Беларуси демонстрируют 

устойчивый рост экспортной выручки, однако география поставок 

претерпевает существенные изменения, смещаясь в сторону рынков 

Азии (в частности, КНР), Африки и Ближнего Востока. Как отмечается в 

Государственной программе «Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы, 
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повышение конкурентоспособности отечественной продукции на 

внешних рынках требует не только высокого качества товаров, но и 

гибких, адаптивных механизмов управления реализацией продукции [1]. 

Выход на дальние рынки сопряжен с усложнением логистических 

цепочек, увеличением сроков расчетов и возникновением 

специфических нетарифных барьеров. В этой ситуации традиционные 

методы ценообразования, базирующиеся на затратном подходе, 

демонстрируют свою неэффективность. Они не учитывают 

динамическую волатильность валютных курсов (кросс-курсов), 

изменения стоимости фрахта и, что наиболее важно, текущую 

конъюнктуру целевого рынка. Использование статических моделей 

ведет либо к недополучению прибыли (при занижении цены), либо к 

потере доли рынка (при ее необоснованном завышении). 

Цель исследования заключается в разработке теоретико-

методических подходов и практического инструментария для 

автоматизации процессов экспортного ценообразования в 

организациях АПК с использованием технологий генеративного 

искусственного интеллекта. 

Анализ источников. Проблематика цифровой трансформации 

агропромышленного комплекса и повышения эффективности 

внешнеэкономической деятельности находится в центре внимания 

отечественных и зарубежных ученых. Фундаментальные основы 

цифровизации экономики Беларуси раскрыты в трудах Л. В. Пакуш, 

А. Г. Ефименко и Е. В. Волковой, которые подчеркивают, что 

цифровая трансформация является базисом для формирования 

интеллектуальных систем управления производством и сбытом [2]. 

Роль цифровой экономики как драйвера устойчивого развития 

обоснована в работах С. Н. Гнатюка [3]. Вопросы обеспечения 

экономической безопасности предприятий АПК в условиях 

цифровизации, включая финансовые риски, подробно рассмотрены 

А. Г. Ефименко и С. А. Картель [4]. 

Особое место занимает методология ценообразования. 

Традиционные подходы к формированию цен на сельскохозяйственную 

продукцию исследованы И. Н. Шафранским и И. В. Шафранской [5]. 

При этом научная дискуссия смещается в сторону использования 

алгоритмов машинного обучения (ML). Так, применение нейронных 

сетей (LSTM, ARIMA) для прогнозирования цен на биржевые 

агротоварные позиции рассматривается в работах зарубежных авторов 

[6, 7]. Исследования подтверждают, что ML-модели значительно 
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превосходят традиционные статистические методы в точности 

прогнозов за счет учета нелинейных зависимостей [8]. 

Влияние цифровой инфраструктуры на создание добавленной 

стоимости при экспорте сельскохозяйственной продукции анализируется 

в работах, где доказана прямая корреляция между уровнем 

цифровизации и экспортной выручкой [9]. В то же время вопросы 

управления рисками при внедрении цифровых технологий в сельское 

хозяйство остаются дискуссионными. Ряд авторов (Е. С. Митяков, 

О. В. Кавыршина) указывают на необходимость создания комплексных 

систем мониторинга угроз экономической безопасности, 

интегрированных в цифровой контур предприятия [10, 11]. 

Новейшим направлением является использование генеративного 

искусственного интеллекта (GenAI) в управлении цепочками поставок. 

Эксперты McKinsey указывают на потенциал GenAI в сценарном 

планировании [12]. Исследования показывают, что интеграция 

генеративных состязательных сетей (GAN) и сверточных нейронных 

сетей повышает точность финансовых прогнозов на волатильных 

рынках [13]. 

Тем не менее, несмотря на значительный объем исследований по 

цифровизации АПК [14, 15] и прогнозированию цен [16], в научной 

литературе недостаточно освещены вопросы создания комплексных 

автоматизированных систем, объединяющих анализ 

неструктурированных данных с генерацией стратегий ценообразования, 

что актуализирует разработку платформы «SmartPrice AI». 

Методы исследования. В процессе исследования использовались 

общенаучные методы анализа и синтеза, моделирования бизнес-

процессов, метод сценарного планирования, а также методы 

проектирования информационных систем на базе больших языковых 

моделей (LLM). Для разработки прототипа применялась среда Google 

AI Studio. 

Основная часть. Для решения проблемы оперативного и 

обоснованного ценообразования нами разработана концепция и 

прототип интеллектуальной платформы «SmartPrice AI». В отличие от 

стандартных ERP-систем, данный инструмент не просто фиксирует 

понесенные затраты, а моделирует будущие сценарии развития 

событий, используя алгоритмы генеративного искусственного 

интеллекта (ИИ) для анализа внешней среды. 

Архитектура и технологический стек платформы. Технологической 

основой разработки послужила среда Google AI Studio с интеграцией 
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модели Gemini 2.5 Pro. Выбор данной архитектуры обусловлен 

способностью модели обрабатывать мультимодальные данные и 

большие контекстные окна, что критически важно для анализа 

нормативных документов (например, требований GACC Китая) и 

новостных сводок о санкционных ограничениях. 

На рис. 1 представлена среда разработки, где осуществляется 

настройка системных промптов для роли «Старшего специалиста по 

ценообразованию», что позволяет задать вектор анализа и ограничить 

область допустимых решений. 
 

 
 

Рис .  1 . Архитектура среды разработки интеллектуальной системы в Google AI Studio 
 

Предложенный организационно-экономический алгоритм работы 

платформы включает три последовательных этапа, каждый из которых 

решает специфическую задачу управления рисками. 

Этап 1. Агрегация внутренних данных. Фундаментом 

ценообразования является точный расчет полной себестоимости 

продукции при доставке клиенту. На первом этапе (рис. 2) система 

аккумулирует данные о производственной себестоимости, желаемой 

норме прибыли и логистических параметрах. 

Интерфейс системы позволяет пользователю вводить данные в 

национальной валюте (BYN), в то время как расчеты для внешнего 

контракта ведутся в целевой валюте (CNY, USD, RUB). 



71 

 
 

Рис .  2 .  Модуль ввода внутренних финансовых и операционных параметров сделки 
 

Математическая модель, заложенная в алгоритм расчета на данном 
этапе, может быть выражена формулой: 
 

DIL
R
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P ext
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packprod

landed +++
+

= ,  

где landedP  – полная стоимость товара с доставкой в валюте 

контракта; prodC – производственная себестоимость (BYN); packC  – 

затраты на экспортную упаковку и маркировку (BYN); currR – кросс-

курс валюты (например, BYN/CNY); extL – стоимость внешней 

логистики и фрахта (USD/CNY); I – страхование груза; D – 
таможенные пошлины страны назначения. 

Автоматизация этого расчета позволяет менеджеру ВЭД мгновенно 
оценить «точку безубыточности» сделки, исключая ошибки ручного 
пересчета курсов и неучтенных логистических плеч. 

Этап 2. Анализ внешней среды и синтез цены. Ключевым 
преимуществом использования ИИ является возможность анализа 
неструктурированных внешних данных. Система анализирует 
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конкурентную среду на целевом рынке (в данном примере – рынок 
Шанхая, Китай) и регуляторные риски. 

На рис. 3 представлен результат работы аналитического ядра. ИИ 
генерирует отчет, в котором производится не только финансовый 
расчет, но и качественный анализ. 

 

 
 

Рис .  3 .  Формирование отчета о ценообразовании с учетом рыночного контекста 
 

Как видно из отчета, система выявила важный рыночный сигнал: 
дефицит европейских сыров и повышение цен конкурентом (Fonterra) 
до 39 000 CNY/т. При этом расчетная базовая цена белорусского 
производителя (исходя из затрат) составляет всего 7 791 CNY/т. 
Традиционный подход «издержки плюс» привел бы к установлению 
цены значительно ниже рыночной, что означает прямую потерю 
валютной выручки для страны. Платформа «SmartPrice AI» 
рекомендует переход к ценностному ценообразованию, предлагая 
установить цену выше базовой, но ниже конкурентной, что 
максимизирует маржу. 

Этап 3. Сценарное планирование и управление рисками. В 
условиях высокой неопределенности (логистические задержки, риск 
неплатежей) принятие решения о единственной «правильной» цене 
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невозможно. Система предлагает пользователю три вариативных 
сценария (рис. 4), базирующихся на разной степени аппетита к риску. 

 

 
 

Рис .  4 .  Модуль сценарного планирования и оценки операционных рисков 

 

Алгоритм расчета сценарной цены ( scenarioP ) описывается 

формулой: 
 

( )riskettlandedscenario KMPP ++= arg1 , 

где ettM arg  – целевая маржа для конкретного сценария; riskK  – 

коэффициент премии за риск (учитывает задержки платежей, риск 
порчи товара, регуляторные барьеры). 

Система сгенерировала три стратегии: 
1. Оптимистичный сценарий (агрессивная стратегия). 

Рекомендованная цена – 19500 CNY/т. Чистая маржа достигает 
66,04 %. Основание: использование дефицита на рынке и высокого 
качества продукта («Гуда»). Риск: снижение объемов продаж из-за 
эластичности спроса. 

2. Реалистичный сценарий (сбалансированная стратегия). Цена – 
10188 CNY/т, маржа 35 %. Этот сценарий учитывает необходимость 
предоставления скидок дистрибьюторам в сегменте HoReCa и 
покрывает риски задержки банковских платежей (до 14 дней через 
Chouzhou Commercial Bank, как указано в анализе ИИ). 
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3. Пессимистичный сценарий (стратегия проникновения). Цена – 
8278 CNY/т, маржа 20 %. Используется для быстрого захвата доли 
рынка или при наличии жестких сроков годности продукции. 

Особую ценность представляет блок анализа нефинансовых рисков. 
Система автоматически выявила требование Главного таможенного 
управления КНР (GACC) об обязательном тестировании упаковки на 
фталаты. Хотя это требование напрямую не влияет на цену, оно 
создает риск задержки растаможки на 3 дня, что увеличивает 
потребность в оборотном капитале. ИИ автоматически предлагает 
учесть этот фактор в маржинальности сделки. 

Заключение. Разработанная методика и программный прототип 
«SmartPrice AI» позволяют трансформировать процесс экспортного 
ценообразования в организациях АПК, осуществляя переход от 
интуитивных решений к решениям, основанным на данных (Data 
Driven Decision Making). 

Внедрение платформы обеспечивает достижение следующих 
экономических эффектов: 

1. Рост экспортной выручки. Выявление возможностей для 
премиального ценообразования позволяет избежать демпинга и 
продавать продукцию по максимально возможной рыночной цене. 

2. Снижение трансакционных издержек. Автоматизация сбора и 
анализа данных сокращает время подготовки коммерческого 
предложения с нескольких часов до 5–10 минут. 

3. Минимизация рисков. Предварительный учет скрытых 
логистических и регуляторных издержек (например, задержек на 
границе или стоимости дополнительного тестирования) предотвращает 
заключение убыточных контрактов. 

Практическое применение данной разработки рекомендуется не 
только на уровне отдельных предприятий-экспортеров, но и на уровне 
управляющих холдингов и объединений (концернов) для 
централизованного мониторинга ценовой конъюнктуры и 
координации экспортной политики белорусских производителей на 
внешних рынках. 
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В статье представлена методика 
оценки и прогнозирования финансово-
экономической безопасности органи-
заций АПК по экономическим показа-
телям, агрегированным в четыре груп-
пы: показатели платежеспособности 
и финансовой устойчивости, показа-
тели ликвидности, показатели деловой 
активности и показатели рентабель-
ности. Ранжирование показателей 
финансово-экономической безопасно-
сти организации осуществлено по пя-
ти зонам риска: очень низкий риск, 
низкий риск, средний риск, высокий 
риск, критический риск. Для учета ди-
намической составляющей финансово-
экономической безопасности проведен 
анализ темпов роста ее показателей в 
отчетном и двух предшествующих пе-
риодах и выделены пять видов воз-
можных прогнозов: позитивный про-
гноз, потенциально позитивный про-
гноз, нейтральный прогноз, потенци-
ально негативный прогноз, негативный 
прогноз. Разработанная методика 
апробирована при оценке финансово-
экономической безопасности ОАО 
«Могилевский мясокомбинат», прове-
денной по данным бухгалтерской от-
четности за 2020–2024 годы. 

Ключевые слова: финансово-
экономическая безопасность, органи-
зация АПК, показатели экономической 
безопасности, пороговые значения, зо-
ны риска, зонная теория, динамика, 
оценка, прогнозирование. 

 The article presents a methodology 

for assessing and forecasting the finan-
cial and economic security of agro-

industrial complex organizations accord-

ing to economic indicators aggregated 
into four groups: solvency and financial 

stability indicators, liquidity indicators, 

business activity indicators and profita-
bility indicators. The organization's fi-

nancial and economic security indicators 

were ranked according to five risk areas: 
very low risk, low risk, medium risk, high 

risk, critical risk. To take into account 

the dynamic component of financial and 
economic security, an analysis of the 

growth rates of its indicators in the re-

porting and two previous periods was 
carried out and five types of possible 

forecasts were identified: a positive fore-

cast, a potentially positive forecast, a 
neutral forecast, a potentially negative 

forecast, a negative forecast. The devel-

oped methodology was tested during the 
assessment of the financial and economic 

security of Mogilev Meat Processing 

Plant OJSC, carried out according to the 
financial statements for 2020–2024. 

Key words: financial and economic 

security, organization of the agricultural 
industry, economic security indicators, 

threshold values, risk zones, zone theory, 

dynamics, assessment, forecasting. 
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Введение. Экономическая безопасность субъекта хозяйствования 

является динамической характеристикой его функционирования и раз-

вития, изменяющейся под воздействием факторов внутреннего и 

внешнего контекста. 

В современных экономических реалиях особо значимой становится 

проблема динамической оценки и прогнозирования уровня экономиче-

ской безопасности организации АПК. Однако, в настоящее время 

большинство методов и методик, представленных в научной литерату-

ре, разработаны для оценки уровня экономической безопасности орга-

низации промышленности как статичной характеристики. Анализ ин-

струментария динамической оценки и прогнозирования уровня эконо-

мической безопасности организаций промышленности показывает от-

сутствие единого общепризнанного методологического подхода. 

Разработка методов и методик динамической оценки и прогнозиро-

вания экономической безопасности и ее финансовой составляющей 

имеет важное значение для совершенствования механизмов управле-

ния организациями АПК. 

Анализ источников. Вопросам разработки методологических под-

ходов к оценке динамики и прогнозированию экономической безопас-

ности организаций посвящены работы А. В. Грачева, Т. А. Дугиной, 

Д. А. Коробейникова, О. М. Коробейниковой, Н. А. Максимовой, 

С. Н. Митякова, Е. С. Митякова, В. П. Невмывако, Т. А.Осипович, 

О. Е. Пироговой, Н. Н. Подтиховой, В. А. Романовского, Т. Н. Сави-

ной, В. К.Сенчагова, А. В. Трушко, С. Л. Флерко, Г. А. Хацкевича, 

Е. А. Чудиновой, Е. С. Шемета, Л. М. Ширко и других авторов.  

Анализ ряда исследований позволил выделить следующий матема-

тический инструментарий, используемый для динамической характе-

ристики и прогнозирования состояния экономической безопасности 

организаций: 

корелляционо-регрессионный анализ (построение прогнозной фак-

торной модели, позволяющая выделить ключевые факторы, влияющие 

на экономическую безопасность, оценить степень их воздействия и 

спрогнозировать состояние экономической безопасности при измене-

нии этих факторов) [1, 2]; 

построение динамических матричных моделей (нормативные ди-

намические модели – квадратные матрицы парных сравнений показа-

телей по темпам роста); 

нейросетевое моделирование (многофакторная нечетко множе-

ственная модель прогнозирования уровня экономической безопасно-
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сти, позволяющая рассчитать интегральный показатель безопасности 

на основе системы групп факторов, распределенных по нечетким 

уровням) [3]. 

Данный математический инструментарий позволяет оценивать ди-

намику и прогнозировать уровень экономической безопасности орга-

низации. Однако сложность применяемого математического аппарата 

может увеличить риск неадекватность модели экономической безопас-

ности и затруднить разработку управленческих решений. 

В настоящее время наиболее простым в применении методом, ис-

пользуемым для оценки динамики и прогнозирования уровня эконо-

мической безопасности, является метод, основанный на выделении 

«зон риска» и установлении взаимосвязи данных зон с фактическими и 

пороговыми значениями показателей экономической безопасности. 

В научной литературе нет единых подходов к количеству выделяе-

мых ключевых зон риска показателей экономической безопасности: 

существуют одно-, двух- и многопороговые модели. 

В однопороговых моделях выделяется две зоны риска показателя 

экономической безопасности – зона риска и безрисковая зона (зона 

благополучия), в зависимости от достижения, либо недостижения по-

рогового значения показателя. 

Широкое применение в работах зарубежных и отечественных ис-

следователей [4] получила модель «светофора», выделяющая три зоны 

риска: зеленая зона – приемлемый уровень риска, не требуется допол-

нительных мер по управлению риском, желтая зона – требуется непре-

рывный мониторинг уровня риска с последующими управленческими 

решениями, красная зона – недопустимый уровень риска, требуются 

оперативные меры по его снижению. 

С. Н. Митяковым, Е. С. Митяковым [5] разработана зонная теория 

оценки рисков экономической безопасности, позволяющая разрабаты-

вать рекомендации по обеспечению требуемого уровня безопасности с 

учетом удаленности фактических значений абсолютных показателей 

от их пороговых значений и сложившейся динамики их развития. 

По мнению авторов, исследование динамики фактических значений 

абсолютных показателей и их отклонений от пороговых значений поз-

волит оценить и ранжировать показатели по степени риска, а также 

выявить направление тренда. Были разработаны способы преобразова-

ния показателей экономической безопасности к безразмерному виду в 

пределах от 0 до 1,75, при этом динамика исходных и преобразован-

ных показателей была идентичной. 
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В работе [5] для оценки экономической безопасности предлагается 

использовать семь зон риска, для каждой из которых установлены со-

отношения исходных показателей и пороговых, преобразованных по-

казателей и пороговых. При этом четыре зоны являются «рисковыми», 

с нежелательными отклонениями показателей от пороговых значений 

(катастрофический риск, критический риск, значительный риск и уме-

ренный риск), а три зоны – зонами стабильности, с предпочтительны-

ми отклонениями показателей от пороговых значений. 

Т. А. Осипович, С. Л. Флерко [6] на основе анализа научных под-

ходов к выделению зон экономического риска и графического пред-

ставления кривой риска предложили выделять восемь зон риска: без-

рисковая зона, зоны недопустимого, катастрофического, критического, 

повышенного и минимального риска; сверхнормативного обоснован-

ного и необоснованного выигрыша. 

Использование многозонных моделей позволяет выявить даже не-

большие изменения уровня риска, оценить динамику показателей, экс-

траполировать установленные закономерности их изменения на буду-

щие периоды и представить прогноз динамики состояния экономиче-

ской безопасности на перспективу. 

Однако оценка динамики экономической безопасности может быть 

затруднена в силу разнородности абсолютных финансовых и нефинан-

совых показателей, что требует приведения их к сопоставимому виду 

путем нормирования.  

В связи с этим в исследованиях ряда авторов для решения задач 

прогнозирования экономической и финансовой безопасности органи-

зации используются относительные экономические показатели (темпы 

роста). 

Д. А. Коробейников, О. М. Коробейникова, Т. А. Дугина, Е. С. Ше-

мет [7] для экономической безопасности, А. В. Грачев, А. Н. Литви-

ненко, Л. В. Сикорская [8] для финансовой оставляющей экономиче-

ской безопасности предложили процедуру определения темпов роста 

показателей и введения весовых (поправочных) коэффициентов для 

разработки количественных динамических моделей: 1,0 – устойчивые 

предпочтительные темпы роста показателя (положительные для пря-

мых или отрицательные для обратных показателей) в отчетном и двух 

предшествующих периодах; 0,75 – предпочтительный темп роста по-

казателя в отчетном периоде; 0,50 – показатель не изменяет своей ве-

личины, либо изменения статистически незначимы; 0,25 – нежелатель-

ный темп роста показателя. 
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В исследованиях указанных авторов предложены модели, учиты-

вающие не только статические, но и динамические характеристики 

экономической и финансовой безопасности организации, в которых 

идентифицировано пять уровней безопасности с учетом прогноза раз-

вития: высокий уровень, прогноз позитивный; высокий уровень, про-

гноз стабильный; достаточный уровень финансовой безопасности, 

прогноз нейтральный, стабильный или позитивный; низкий уровень 

финансовой безопасности, прогноз негативный, нейтральный, ста-

бильный или позитивный; критический уровень финансовой безопас-

ности, прогноз негативный.  

Л. М. Ширко [9] при установлении пороговых значений для четы-

рех состояний показателей экономической безопасности организации 

учитывала как их статику (при наличии нормирования показателей), 

так и динамику (при отсутствии нормирования показателей): 

стабильное – нормы показателей выдержаны / положительная тен-

денция динамики показателя;  

предкризисное – нормы показателей не выдержаны / отрицательная 

тенденция динамики показателя при отсутствии существенных ухуд-

шений в деятельности организации;  

кризисное – нормы показателей не выдержаны / отрицательная 

тенденция динамики показателя при масштабе ухудшений, требующем 

мер оперативного реагирования;  

критическое – нормы показателей не выдержаны / отрицательная 

тенденция динамики показателя при таком масштабе ухудшений, ко-

гда меры оперативного реагирования не действенны, появились при-

знаки банкротства. 

Таким образом, на настоящий момент существуют различные под-

ходы к оценке динамики и прогнозированию экономической и финан-

сово-экономической безопасности организаций, что требует дальней-

ших исследований в данной области. 

В связи с вышеизложенным, авторами была поставлена цель разви-

тия зонной теории рисков для оценки и прогнозирования показателей 

финансово-экономической безопасности организаций АПК и ее апро-

бация на примере ОАО «Могилевский мясокомбинат». 

Методы исследования. В ходе проведения исследований использо-

вались общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, аналогии, 

сравнения, монографический и аналитический методы. 

Основная часть. В соответствии с методикой [10] проведена оценка 

финансово-экономической безопасности ОАО «Могилевский мясокомби-
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нат» по данным бухгалтерской отчетности за 2020–2024 годы по эконо-

мическим показателям, агрегированным в четыре группы: показатели 

платежеспособности и финансовой устойчивости, показатели ликвидно-

сти, показатели деловой активности и показатели рентабельности. Резуль-

таты расчета показателей финансово-экономической безопасности ОАО 

«Могилевский мясокомбинат» за 2020–2024 годы приведены в табл. 1–4. 
 

Таблица  1 . Динамика платежеспособности и финансовой устойчивости  

ОАО «Могилевский мясокомбинат» на 31 декабря соответствующего года 

 

Наименование 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными 
средствами, К1 

0,26 0,22 0,19 0,20 0,16 

Коэффициент обеспеченности 

обязательств активами, К2 
0,64 0,69 0,60 0,61 0,60 

Коэффициент общей платеже-
способности, К3 

1,57 1,45 1,66 1,65 1,68 

Коэффициент инвестирования, 

К4 
0,62 0,61 0,78 0,80 0,85 

Коэффициент финансовой не-
зависимости, К5 

0,36 0,31 0,40 0,39 0,40 

Коэффициент финансового ры-

чага (левериджа), К6 
1,76 2,20 1,51 1,55 1,48 

Коэффициент покрытия про-

центных выплат, К7 
1,98 1,80 2,48 1,95 1,95 

 

Для показателей финансово-экономической безопасности органи-

зации выделены пять зон риска с соответствующей бальной оценкой: 

очень низкий, низкий, средний, высокий и критический. 
 

Таблица  2 .  Динамика ликвидности ОАО «Могилевский мясокомбинат» 

 

Наименование показателей 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Коэффициент текущей ликвид-

ности, К8 
1,35 1,28 1,24 1,25 1,19 

Коэффициент абсолютной лик-

видности, К9 
0,05 0,02 0,01 0,02 0,01 

Коэффициент быстрой ликвид-

ности, К10 
0,83 0,90 0,88 0,93 0,90 
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Таблица  3 .  Динамика деловой активности ОАО «Могилевский мясокомбинат» 

 

Наименование показателей 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Коэффициент общей оборачи-

ваемости, К11 
1,10 1,19 1,29 1,15 1,30 

Коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала, К12 
2,98 3,59 3,57 2,92 3,27 

Коэффициент оборачиваемо-

сти заемного капитала, К13 
1,75 1,78 2,01 1,91 2,16 

Коэффициент оборачиваемости 

долгосрочных активов, К14 
1,88 2,18 2,51 2,30 2,69 

Коэффициент оборачиваемости 

краткосрочных активов, К15 
2,70 2,61 2,63 2,31 2,51 

Коэффициент оборачиваемости 

инвестированного капитала К16 
1,55 1,83 2,11 1,93 2,26 

 

Таблица  4 .  Динамика рентабельности ОАО «Могилевский мясокомбинат», % 

 

Наименование показателей 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Рентабельность продукции, 

К17 
5,27 6,12 9,97 7,19 7,20 

Рентабельность продаж, К18 4,62 5,38 8,48 6,30 6,33 

Рентабельность активов, К19 1,02 1,00 3,25 1,65 1,71 

Рентабельность собственного 

капитала, К20 
2,77 3,04 9,01 4,17 4,29 

 

Для показателей К6, К7, К8, К10, К19 и К20 ранжирование по зо-

нам риска осуществлялось в соответствии с методическими рекомен-

дациями по проведению комплексной системной оценки финансового 

состояния организаций [10], для остальных показателей – в зависимо-

сти от удаленности их фактических значений от пороговых значений 

(среднеотраслевых или рекомендуемых значений) [10], при этом: 

в зону среднего риска попадали показатели, фактические значения 

которых равны пороговому значению или отклонялись от него не бо-

лее, чем на 10 %; 

в зону низкого риска попадали показатели, фактические значения 

которых отклонялись от порогового значения на 10–50 % (больше для 

прямых показателей/меньше для обратных показателей); 

в зону высокого риска попадали показатели, фактические значения 

которых отклонялись от порогового значения на 10–50 % (больше для 

обратных показателей/меньше для прямых показателей); 

в зону очень низкого риска попадали показатели, фактические зна-

чения которых отклонялись от порогового значения более, чем на 50 % 

(больше для прямых показателей/меньше для обратных показателей); 
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в зону критического риска попадали показатели, фактические зна-

чения которых отклонялись от порогового значения более, чем на 50 % 

(больше для обратных показателей/меньше для прямых показателей). 

Для всех показателей финансово-экономической безопасности про-

веден расчет диапазонов значений по пяти уровням риска, построены 

графики, отражающие динамику показателей за 2020–2024 для ОАО 

«Могилевский мясокомбинат». Динамика отдельных показателей, от-

ражающих различные тенденции изменения, с выделением зон риска, 

приведена на рис. 1–4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
Рис .1 .  Динамика коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Рис .  2 .  Динамика коэффициента обеспеченности обязательств активами 
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Рис .  3 .  Динамика коэффициента текущей ликвидности 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

Рис .  4 .  Динамика коэффициент оборачиваемости долгосрочных активов 
 

При анализе динамики было выявлено, что ряд показателей на про-

тяжении всего исследуемого периода находились в одной зоне риска, 

не демонстрировали тенденций к существенному улучшению либо 
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ухудшению и выходу из данной зоны: коэффициент абсолютной лик-

видности – в зоне критического риска; коэффициент общей платеже-

способности, коэффициент оборачиваемости заемного капитала, ко-

эффициент оборачиваемости оборотных активов – в зоне высокого 

риска; коэффициент быстрой ликвидности – в зоне среднего риска; ко-

эффициент обеспеченности обязательств активами, коэффициент фи-

нансовой независимости (исключение данные за 2021 г.), коэффициент 

оборачиваемости собственного капитала – в зоне низкого риска. 

Рентабельность в течение 2020–2024 гг. находилась в зоне среднего 

риска (исключение составил 2022 г., когда рентабельность продукции, 

рентабельность продаж и рентабельность собственного капитала пе-

решли в зону низкого риска). 

Коэффициент покрытия процентных выплат в 2022 г. находился в 

зоне очень низкого риска, в остальные годы на границе с данной зо-

ной, в зоне низкого риска. 

Ряд показателей в течение исследуемого периода изменялись в бла-

гоприятную сторону: коэффициент оборачиваемости долгосрочных 

активов вышел из зоны высокого риска в зону среднего и затем низко-

го риска; коэффициент финансового рычага и коэффициент оборачи-

ваемости инвестированного капитала в 2024 г. вышли из зоны высоко 

риска в зону среднего риска; коэффициент инвестирования и коэффи-

циент общей оборачиваемости находились в зоне высокого риска, од-

нако демонстрировали тенденцию к улучшению и выходу в зону сред-

него риска. 

Тенденция к снижению характерна только для двух показателей: 

коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

перешел из зоны низкого риска в зону среднего риска и далее в зону 

высокого риска; коэффициент текущей ликвидности перешел из зоны 

среднего в зону высокого риска. 

Разработана графическая интерпретация зон риска для всех показа-

телей финансово-экономической безопасности организации.  

Пример графической интерпретации для отдельных показателей 

финансово-экономической безопасности исследуемой организации 

приведен на рис. 5. 
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Рис .  5 .  Графическая интерпретация зон риска показателей  
финансово-экономической безопасности организации 

 

С целью детальной оценки, анализа и прогнозирования показателей 

финансово-экономической безопасности проведено их нормирование 

путем вычисления относительного показателя – темпа роста. Темп ро-

ста показателей определен для 2024 г. и двух предшествующих перио-

дов, в качестве базисного периода принят 2021 год. 

Результаты расчета темпов роста показателей финансово-

экономической безопасности ОАО «Могилевский мясокомбинат» за 

2020–2024 гг. приведены в табл. 5–8. 
 

Таблица  5 . Темпы роста показателей платежеспособности и финансовой  

устойчивости ОАО «Могилевский мясокомбинат» 

 

Наименование 
Темп роста 

2022/2021 2023/2021 2024/2021 

Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами, К1 

0,86 0,91 0,73 

Коэффициент обеспеченности обязательств акти-

вами, К2 
0,87 0,88 0,87 

Коэффициент общей платежеспособности, К3 1,15 1,14 1,16 

Коэффициент инвестирования, К4 1,28 1,31 1,39 

Коэффициент финансовой независимости, К5 1,29 1,26 1,29 

Коэффициент финансового рычага (левериджа), К6 0,69 0,71 0,67 

Коэффициент покрытия процентных выплат, К7 1,38 1,08 1,08 
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Таблица  6 . Темпы роста показателей ликвидности ОАО «Могилевский  

мясокомбинат» 

 

Наименование 
Темп роста 

2022/2021 2023/2021 2024/2021 

Коэффициент текущей ликвидности, К8 0,97 0,98 0,93 

Коэффициент абсолютной ликвидности, К9 0,5 1,00 0,5 

Коэффициент быстрой ликвидности, К10 0,98 1,03 1,00 

 

Таблица  7 .  Темпы роста показателей деловой активности ОАО «Могилевский 

мясокомбинат» 

 

Наименование показателей 
Темп роста 

2022/2021 2023/2021 2024/2021 

Коэффициент общей оборачиваемости, К11 1,08 0,97 1,09 

Коэффициент оборачиваемости собственного 
капитала, К12 

0,99 0,81 0,91 

Коэффициент оборачиваемости заемного ка-

питала, К13 
1,13 1,07 1,21 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных 
активов, К14 

1,15 1,06 1,23 

Коэффициент оборачиваемости оборотных 

активов, К15 
1,01 0,89 0,96 

Коэффициент оборачиваемости инвестиро-

ванного капитала К16 
1,15 1,06 1,24 

 

Таблица  8 .  Темпы роста показателей рентабельности  

ОАО «Могилевский мясокомбинат» 
 

Наименование 
Относительное значение (темп роста) 

2022/2021 2023/2021 2024/2021 

Рентабельность продукции, К17 1,63 1,18 1,18 

Рентабельность продаж, К18 1,58 1,17 1,18 

Рентабельность активов, К19 3,25 1,65 1,71 

Рентабельность собственного капитала, К20 2,97 1,37 1,41 
 

На рис. 6, 7 в виде лепестковых диаграмм представлен темп роста 

показателей финансово-экономической безопасности ОАО «Могилев-

ский мясокомбинат» за 2020–2024 гг. в целом и в разрезе группы пока-

зателей платежеспособности и финансовой устойчивости. 
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Рис .  6 .  Темпы роста показателей финансово-экономической  
безопасности ОАО «Могилевский мясокомбинат» 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис .  7 .  Темпы роста показателей платежеспособности и финансовой устойчивости  
ОАО «Могилевский мясокомбинат»  

 

Пять зон риска, выделенных в соответствии с методикой оценки 

финансово-экономической безопасности организаций АПК [10], целе-

сообразно дополнить динамической составляющей, позволяющей про-
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гнозировать изменение уровня финансово-экономической безопасно-

сти организации в перспективе: 

позитивный прогноз – показатель демонстрирует устойчивый 

предпочтительный темп роста (положительный для прямых или отри-

цательный для обратных показателей) в отчетном и двух предшеству-

ющих периодах;  

потенциально позитивный прогноз – в отчетном периоде показа-

тель демонстрирует предпочтительный темп роста (положительный 

для прямых или отрицательный для обратных показателей);  

нейтральный прогноз – показатель не изменяет своей величины или 

изменения статистически незначимы;  

потенциально негативный прогноз – в отчетном периоде показатель 

демонстрирует нежелательный темп роста (отрицательный для прямых 

или положительный для обратных показателей); 

негативный прогноз – показатель демонстрирует устойчивый неже-

лательный темп роста (отрицательный для прямых или положитель-

ный для обратных показателей) в отчетном и двух предшествующих 

периодах. 

Анализ темпов роста показателей финансово-экономической безопас-

ности ОАО «Могилевский мясокомбинат» за 2020–2024 гг. показал, в це-

лом, позитивный прогноз развития: 13 из 20 показателей демонстрируют 

позитивный прогноз (65 %), 1 – потенциально позитивный прогноз (5 %); 

1 – нейтральный прогноз (5 %); 2 – потенциально негативный прогноз 

(10 %); 3 – негативный прогноз (15 %). 

Особое внимание при управлении рисками финансово-

экономической безопасности перерабатывающих организаций АПК 

следует уделить следующим показателям, имеющим нежелательный 

темп роста и находящимся в зонах критического или высокого риска: 

коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами, 

коэффициент текущей ликвидности, коэффициент абсолютной ликвид-

ности, коэффициент оборачиваемости краткосрочных активов [11, 12]. 

Заключение. Методика оценки и прогнозирования финансово-

экономической безопасности организаций АПК [13] дополнена динами-

ческой составляющей, позволяющей прогнозировать изменение уров-

ня финансово-экономической безопасности организации в перспекти-

ве. Ранжирование показателей финансово-экономической безопасности 

организации осуществлено по пяти зонам риска: очень низкий, низкий, 

средний, высокий и критический. Для учета динамической составля-

ющей финансово-экономической безопасности проведен анализ тем-
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пов роста ее показателей в отчетном и двух предшествующих перио-

дах и выделены пять видов возможных прогнозов: позитивный про-

гноз, потенциально позитивный прогноз, нейтральный прогноз, потен-

циально негативный прогноз, негативный прогноз. 

Разработанная методика апробирована при оценке финансово-

экономической безопасности ОАО «Могилевский мясокомбинат», 

проведенной по данным бухгалтерской отчетности за 2020–2024 гг. 

Проведенные расчеты свидетельствуют о позитивном прогнозе разви-

тия ОАО «Могилевский мясокомбинат». Однако при управлении рис-

ками финансово-экономической безопасности следует сделать акцент 

на следующих показателях, имеющих нежелательный темп роста и 

находящихся в зонах критического или высокого риска: коэффициент 

обеспеченности собственными оборотными средствами, коэффициент 

текущей ликвидности, коэффициент абсолютной ликвидности, коэф-

фициент оборачиваемости оборотных активов. 

Разработанная методика имеет теоретическую и практическую зна-

чимость, может быть использована при проведении мониторинга, оцен-

ки, анализа и прогнозирования финансово-экономической безопасности 

перерабатывающих организаций АПК. 
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В статье на основе анализа суще-

ствующих теоретических подходов 
представлен авторский подход к опре-
делению экономических интересов пе-
рерабатывающих организаций АПК. С 
учетом данного подхода разработана 
концептуальная модель формирования 
эффективной системы согласования и 
реализации экономических интересов 
перерабатывающих организаций АПК. 
Разработана методика комплексной 
оценки согласованности экономических 
интересов перерабатывающих органи-
заций АПК. 

Ключевые слова: экономические 
интересы; согласование; система; 
экономический рост; методика; пока-
затели. 

 Based on an analysis of existing the-
oretical approaches, this article presents 
the author's approach to defining the 
economic interests of processing organi-
zations in the agro-industrial complex. 
Based on this approach, a conceptual 
model for developing an effective system 
for coordinating and implementing the 
economic interests of processing organi-
zations in the agro-industrial complex 
has been developed. A methodology for 
comprehensively assessing the alignment 
of economic interests of processing or-
ganizations in the agro-industrial com-
plex has been developed. 

Key words: economic interests; co-
ordination; system; economic growth; 
methodology; indicators. 

 

Введение. В условиях цифровой экономики необходимо адаптиро-
вать основные принципы построения экономических взаимоотноше-
ний организаций агропромышленного комплекса, а производственная 
деятельность должна основываться на взаимной заинтересованности, 
согласовании и партнерстве. Совершенствование производственно-
экономических отношений между сельскохозяйственными и перераба-
тывающими организациями является одним из главных условий эф-
фективного функционирования агропромышленного комплекса Рес-
публики Беларусь в современных условиях хозяйствования. 

К настоящему времени в отечественной науке сформированы различ-
ные научные подходы, определяющие повышение эффективности дея-
тельности организаций на основе согласования экономических интересов 
в АПК. Вместе с тем, несмотря на высокую значимость проведенных 
ранее исследований, следует отметить, что для формирования эффек-
тивной системы согласования экономических интересов перерабаты-
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вающих организаций АПК в современных условиях хозяйствования 
необходимы принципиально новые научно обоснованные подходы и 
направления. Так, в теоретическом плане требует уточнение сущность 
категорий «экономические интересы» и «экономические интересы пе-
рерабатывающих организаций АПК», отсутствует концептуальная мо-
дель формирования системы согласования экономических интересов 
субъектов; в методическом – не разработаны методика комплексной 
оценки согласованности экономических интересов перерабатывающих 
организаций АПК и степени реализации стратегии их устойчивого ро-
ста. Актуальность решения указанных вопросов и необходимость 
научного обоснования формирования эффективной системы согласо-
вания и реализации экономических интересов перерабатывающих ор-
ганизаций АПК предопределили тему, цели, задачи исследования. 

Анализ источников. Экономические интересы представляют собой 
побудительные мотивы экономической деятельности, связанные со 
стремлением людей к удовлетворению возрастающих материальных и 
духовных потребностей, и являются главной движущей силой про-
гресса экономики. Согласование личных, коллективных, обществен-
ных экономических интересов выступает основой построения эффек-
тивного хозяйственного механизма, стимулирующего интенсивное 
развитие экономики [1]. 

В рамках складывающихся на предприятии экономических отноше-
ний согласование интересов всех участников финансово-хозяйственной 
деятельности является целью управления и основой предотвращения 
конфликтов, получения максимального финансового результата [2]. 

Согласование экономических интересов перерабатывающих орга-
низаций АПК обеспечивается соответствующим системой (или меха-
низмом), проблема формирования которой привлекала внимание уче-
ных на протяжении всей истории экономической мысли [3]. 

Выполненный обзор литературных источников показал, что по тео-
рии и практике менеджмента существует множество определений поня-
тия «система» (механизм) и его элементов, подходов к его рассмотрению. 
Данное понятие в экономическую науку пришло из технической области, 
когда в экономике возникла потребность описать социальные и произ-
водственные процессы во взаимодействии. В общем смысле означает си-
стему звеньев, преобразующих движение одних звеньев в требуемое 
движение других, причем имеются входные и выходные звенья [4]. 

В системе согласования экономических интересов перерабатываю-
щих организаций АПК выделяют следующие виды инструментов: 
прямого согласования (законодательные и подзаконные акты, государ-
ственный заказ, гарантии, медиаторство и др.); косвенного согласова-
ния (налоговый и таможенный режим, инвестиционный климат, каче-
ство институциональной среды); информационного согласования 
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(конференции, форумы, переписка, согласительные комиссии и др.); 
процедуры согласования позиций экономических субъектов по поводу 
формирования и использования объектов собственности (приватиза-
ция, аренда, доверительное управление, лизинг) на основе консенсуса 
их интересов; лоббирование (прямое и косвенное, ситуационное и 
стратегическое). Использование этого инструментария в режиме взаи-
модополняемости обеспечивает консенсус позиций субъектов и согла-
сование их интересов и взаимодействий [5]. 

Методы исследования. В ходе проведения исследований исполь-
зовались общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, анало-
гии, сравнения, монографический и аналитический методы. 

Основная часть. Перерабатывающие организации АПК находятся в 
состоянии устойчивого экономического развития, если их экономические 
интересы гармоничны с интересами субъектов внешней среды – потреби-
телей, поставщиков, конкурентов, инвесторов, государства и общества в 
целом. Гармонизация экономических интересов перерабатывающих орга-
низаций АПК с интересами взаимодействующих с ним субъектов внеш-
ней среды достигается эффективной системой их согласования [6–8]. 

Экономические интересы в зависимости от степени их устойчиво-
сти делятся на стратегические (постоянные) и текущие (временные, 
конъюнктурные, тактические) интересы. 

В зависимости от направленности следует выделять внутренние и 
внешние интересы предприятий АПК. Внутренние интересы предприятий 
АПК могут быть связаны с поддержанием единства и согласия в трудовом 
коллективе, в органах управления хозяйствующего субъекта, с обеспече-
нием благоприятного социального микроклимата, развитием институтов 
хозяйствующего субъекта, организацией эффективного производства на 
основе наукоемких и ресурсосберегающих технологий, формированием 
полноценной и всесторонней личности за счет создания условий для раз-
вития специфического человеческого капитала каждого работника. 

Внешние интересы предприятий АПК могут связываться с упроче-
нием позиций хозяйствующего субъекта как одного из субъектов эко-
номики, развитием равноправных и взаимовыгодных отношений со 
всеми хозяйствующими субъектами. 

В зависимости от характера взаимодействия экономические инте-
ресы перерабатывающих организаций АПК могут быть совместными, 
параллельными и конфронтационными. Совместные интересы – это 
интересы, которые подразумевают единство подходов субъектов хо-
зяйствования, членов коллектива относительно перспектив развития 
предприятия, максимальную степень сотрудничества субъектов в реа-
лизации общих планов. 

Параллельные интересы – такие интересы, которые предполагают, 
что субъекты преследуют, по сути, близкие, однородные интересы, но 



95 

при этом каждая сторона пытается реализовать эти интересы самосто-
ятельно, без координации и конфронтации своих действий с другой 
стороной (действия сельскохозяйственных предприятий региона по 
производству и сбыту произведенной продукции, интересы работни-
ков предприятий).  

Конфронтационные интересы – это прямо противоположные, взаи-
моисключающие интересы, являющиеся источником конфликтов и 
противоречий (примером может быть дилемма принципала и агента в 
отношениях нанимателя и наемного работника). 

Так как интересы образуют определенную иерархию, то соответ-
ственно во времени реализации необходимо выделять долгосрочные 
(перспективные) и краткосрочные, но не менее жизненно важные ин-
тересы перерабатывающих организаций АПК, и постоянно корректи-
ровать эту систему с учетом изменяющихся условий развития и возни-
кающих новых угроз и вызовов. 

Долгосрочные (перспективные) интересы – это интересы, сохраня-
ющие свою важность (значимость) для предприятия в течение всего 
периода его существования. Как правило, они формируются на сло-
жившихся в обществе традициях, культуре, духовно-нравственных 
ценностях. Таким интересам свойственно, несмотря на некоторые мо-
дификации в экономике страны и за ее пределами, оставаться неиз-
менными в своей основе. 

Краткосрочные интересы включают проблемы, требующие немед-
ленного решения со стороны хозяйствующего субъекта. 

В рамках реализации концепции устойчивого развития в перераба-
тывающих организациях АПК возникают и реализуются также социаль-
ные и экологические интересы. Социальные интересы перерабатываю-
щих организаций связаны, прежде всего, с процессами расширенного 
воспроизводства рабочей силы, развитием человеческого капитала. Лю-
бое предприятие заинтересовано в социальной стабильности общества, 
которая обусловлена состоянием рынка труда, наличием рабочих мест, 
возможностью получения работы в соответствии с профессией, уровнем 
оплаты труда, качеством общего и профессионального образования, ме-
дицинского обслуживания, системой социальных льгот и т.д. 

В соответствии с подходами классической экономической теории со-
гласованность индивидуальных, коллективных и общественных интере-
сов возможна только при формировании системы интересов, в которой 
доминируют общественные интересы и определены границы реализа-
ции этих интересов. Пределом реализации интересов является критерий 
роста общественного благосостояния, сформулированный В. Парето, 
суть которого состоит в том, что достижение оптимума возможно лишь 
при таком перемещении ресурсов, которое увеличивает благосостояние, 
по крайней мере, одного человека, не нанося ущерба никому другому. 
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Очевидно, что только в процессе согласования интересов взаимодей-
ствующих субъектов обеспечивается достижение оптимума. 

В проведенном исследовании систематизированы и обобщены подхо-
ды по классификации экономических интересов перерабатывающих ор-
ганизаций АПК по различным критериям: от степени их устойчивости 
делятся на стратегические (постоянные) и текущие (временные, конъ-
юнктурные, тактические); по степени согласованности (согласованные и 
несогласованные); от характера взаимодействия (совместные, параллель-
ные и конфронтационные); по времени реализации долгосрочные (пер-
спективные) и краткосрочные); по формам собственности (индивидуаль-
ные, коллективные и общественные) и др. В зависимости от направлен-
ности нами выделены и детально исследованы внутренние и внешние 
экономические интересы перерабатывающих организаций АПК. 

На основании исследования и обобщения существующих теорети-
ко-методических подходов к категории «экономические интересы» 
сформулировано уточненное его определение как как категория, кото-
рая отражает экономические отношения субъектов по поводу удовле-
творения потребностей, обусловленных системой общественного вос-
производства и роста их благосостояния. Они предполагают получение 
определенной экономической выгоды, которая обуславливает необхо-
димость связей и соотношений между субъектами и обеспечивает 
условия саморазвития объекта экономического интереса. 

Экономические интересы перерабатывающих организаций АПК – 
это ключевые направления и цели деятельности субъектов в результа-
те взаимовыгодного сотрудничества со стейкхолдерами, удовлетворе-
ние потребностей населения в качественных и безопасных продуктах 
питания, а также улучшения уровня и качества жизни их работников. 

Согласование экономических интересов перерабатывающих орга-
низаций АПК обеспечивается соответствующей эффективной систе-
мой, позволяющей субъектам предвидеть и адаптироваться к постоян-
ным изменениям, а также находить взаимовыгодные решения.  

Эффективная система согласования экономических интересов пе-
рерабатывающих организаций АПК – это совокупность форм и мето-
дов хозяйствования, основанных на анализе, комплексной оценке и 
прогнозе взаимосвязанных аспектов деятельности субъектов (финансы, 
производство, кадры, инвестиции/инновации, потребители и поставщики), 
направленных на достижение выполнения намеченных планов, обеспе-
чение устойчивого роста и минимизацию конфликтов.  

С учетом данного подхода разработана концептуальная модель 
формирования эффективной системы согласования и реализации эко-
номических интересов перерабатывающих организаций АПК (рис. 1). 
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Постановка 

стратегической 

цели

Определение 

принципов

Устойчивый рост и повышение эффективности 
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Формирование и

 анализ системы 

сбалансированных 
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- внутренние факторы (финансы, производство, 

кадры,  инновации/инвестиции);

- внешние факторы (потребители, поставщики)

Сценарное планирование 

ключевых факторов успеха 

и ключевых показателей 

эффективности

- увеличение объемов производства, переработки и 

сбыта продукции АПК для повышения ее 

конкурентоспособности на различных рынках;

- получение прибыли для обеспечения финансовой 

устойчивости  перерабатывающих организаций АПК

Разработка и 

обоснование

мероприятий

Экономическое обоснование внедрения инвестицион-

ного проекта по производству инновационной

 продукции на перерабатывающих предприятиях АПК

Мониторинг, оценка достижения и корректировка целевых параметров

 реализации стратегии устойчивого роста перерабатывающих организаций АПК

- справедливое удовлетворение потребностей и  

равенство возможностей устойчивого роста АПК;

 - эффективное управление ресурсами, учет            

приоритетов с целью устойчивого роста АПК;

- активизация разработок и применение 

ресурсосберегающих, инновационных технологий на  

перерабатывающих организациях АПК

Этапы Содержание

Совершенствование бизнес-процессов в управлении 

экономическими интересами перерабатывающих 

организаций АПК

Определение экономического эффекта от реализации предложенных мероприятий

 

Рис .  1 . Концептуальная модель формирования эффективной системы согласования и 
реализации экономических интересов перерабатывающих организаций АПК 

 

Пр имечание . Рисунок составлен автором на основании собственных исследований. 
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В результате проведенного исследования разработана методика 

комплексной оценки согласованности экономических интересов пере-

рабатывающих организаций АПК, сущность которой состоит в обос-

новании трех этапов (рис. 2). 
 

 
Рис .  2 .  Этапы комплексной оценки согласованности экономических интересов  

перерабатывающих организаций АПК 
 

Пр имечание . Рисунок составлен автором на основании собственных исследований. 

 

На первом этапе выделены взаимосвязанные и взаимозависимые 
аспекты деятельности перерабатывающих организаций АПК: финан-
сы, производство, кадры, инвестиции/инновации, потребители и по-
ставщики, для которых обосновано 27 контролируемых оценочных по-
казателей. На втором этапе по каждому из предложенных показателей 
определен нормированный показатель, который отражает, насколько 
их фактическое значение превышает минимально допустимый уро-
вень; рассчитан обобщающий показатель согласованности экономиче-
ских интересов перерабатывающих организаций АПК как среднее 
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арифметическое частных нормированных показателей по выделенным 
аспектам.  

По результатам проведенных расчетов перерабатывающие органи-
зации АПК распределены по следующим уровням согласованности их 
экономических интересов: низкий (0,01–0,30), достаточный (0,31–0,60) 
и высокий (0,61–1). 

На третьем этапе определены факторы, влияющие на повышение 
уровня согласованности экономических интересов перерабатывающих 
организаций АПК.  

Результаты выполненной комплексной оценки показали, что низ-
кий уровень согласованности экономических интересов имеет ОАО 
«Климовичский комбинат хлебопродуктов», достаточный уровень со-
гласованности экономических интересов имеют следующие предприя-
тия: ОАО «Могилевская фабрика мороженого», ОАО «Бобруйский мя-
сокомбинат», ОАО «Булочно-кондитерская компания «Домочай», 
ОАО «Бобруйский комбинат хлебопродуктов» К высокому уровню со-
гласованности экономических интересов отнесены ОАО «Можелит», 
ОАО «Компания «МогНат», ОАО «Могилевский мясокомбинат», 
ОАО «Бабушкина крынка» – управляющая компания холдинга «Моги-
левская молочная компания «Бабушкина крынка» и ОАО «Молочные 
Горки». Далее по результатам проведенных исследований выявлены 
зависимости между отобранными факторами и контролируемыми по-
казателями организаций. Корреляционно-регрессионный анализ дея-
тельности перерабатывающих организаций АПК Могилевской области 
за исследуемый период показал, что существует тесная взаимосвязь 
между рентабельностью продаж и обобщающим показателем, отража-
ющим согласованность внутренних и внешних экономических интере-
сов организаций. 

Таким образом, разработанная методика позволяет получить ком-
плексную оценку согласованности экономических интересов перераба-
тывающих организаций АПК, выявить резервы, разработать соответ-
ствующие мероприятия по каждому выделенному аспекту деятельно-
сти и выполнить прогноз.  

Заключение. Развитие теоретических основ формирования эффек-
тивной системы согласования экономических интересов перерабаты-
вающих организаций АПК, включающих: а) уточненную трактовку 
экономических интересов перерабатывающих организаций АПК, их 
классификацию и обоснование системы их согласования как совокуп-
ности форм и методов хозяйствования, основанных на анализе, ком-
плексной оценке и прогнозе взаимосвязанных аспектов деятельности 
субъектов,  направленных на достижение выполнения намеченных пла-
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нов, обеспечение устойчивого роста и минимизацию конфликтов; 
б) учет особенностей перерабатывающего производства (разнообразие 
видов деятельности, технологий производства и переработки сырья, 
уровень доходности, степень внедрения инноваций, социальная зна-
чимость, формирование экспортного потенциала); в) обоснование ме-
тодических подходов к оценке уровня согласованности экономических 
интересов организаций и на их основе разработка соответствующей 
концептуальной модели, включающей определение целей, принципов, 
направлений менеджмента с выходом на реализацию стратегии устой-
чивого роста, мониторинг и оценку конечных результатов деятельно-
сти. Это позволяет на научной основе обеспечить учет и согласование 
экономических интересов различных субъектов экономики, повысить 
эффективность агропромышленного производства. 
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В статье авторами рассмотрены осо-
бенности и основные направления государ-
ственного регулирования сельского хозяй-
ства Китайской Народной Республики. 
Разработана общая концепция и основные 
принципы совершенствования национальной 
системы регулирования сельского хозяйства 
Китайской Народной Республики. Посред-
ством систематического анализа нацио-
нальной системы регулирования сельского 
хозяйства КНР, включая её эволюционный 
путь, текущее состояние функционирова-
ния и практическую деятельность в ключе-
вых сферах были глубоко выявлены основ-
ные проблемы и их причины, с которыми 
сталкивается данная система. На основе 
изучения соответствующего международ-
ного опыта предложены общие направле-
ния совершенствования и конкретные по-
литические рекомендации. 

Ключевые слова: государственное регу-
лирование, Китайская Народная Республи-
ка, сельское хозяйство, концепция нацио-
нальной системы регулирования, устойчи-
вое развитие, цифровизация.  

 This article examines the character-
istics and main directions of state regula-
tion of agriculture in the People's Repub-
lic of China. A general concept and basic 
principles for improving the national ag-
ricultural regulatory system in the Peo-
ple's Republic of China are developed. 
Through a systematic analysis of China's 
national agricultural regulatory system, 
including its evolutionary path, current 
functioning, and practical activities in 
key areas, the main problems and their 
causes facing this system are thoroughly 
identified. Based on a study of relevant 
international experience, general areas 
for improvement and specific policy rec-
ommendations are proposed. 

Key words: government regulation, 
People's Republic of China, agriculture, 
concept of national regulatory system, 
sustainable development, digitalization 

Введение. Сельское хозяйство является основой государства, оно 

связано с продовольственной безопасностью четырнадцати сотен мил-

лионов человек, национальным экологическим барьером и благососто-

янием сотен миллионов крестьян. Будучи крупной аграрной страной, 

Китайская Народная Республика (КНР) переживает глубокий переход 

от традиционного сельского хозяйства к современному, стремясь стать 

сильным аграрным государством. В этом контексте государственное 

регулирование сельского хозяйства имеет решающее значение: необ-

mailto:pakush1943@mail.ru
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ходимо не только обеспечить достаточное предложение и надежное 

качество сельскохозяйственной продукции, но и направлять сельское 

хозяйство на путь зеленого устойчивого развития, поддерживать здо-

ровую и упорядоченную рыночную среду, а также способствовать эф-

фективному использованию сельскохозяйственных ресурсов. 

В настоящее время, несмотря на ряд внутренних социально-

экономических и экологических проблем, КНР демонстрирует высо-

кие показатели производства сельскохозяйственной и продовольствен-

ной продукции, проводит активную социальную политику в сельской 

местности и оказывает существенное влияние на конъюнктуру миро-

вой торговли продовольствием. Это стало возможным благодаря гиб-

кому сочетанию административных и экономических мер в системе 

государственного регулирования сельского хозяйства, которые посто-

янно эволюционируют в направлении повышения эффективности от-

расли и устойчивости обеспечения населения продовольствием. 

Анализ источников. Среди белорусских и российских ученых 

наиболее значимый вклад в совершенствование аграрной сферы КНР 

на уровне государства внесли В. И. Вельский, Д. В. Муха, 

М. А. Эльдиева, О. В. Черкасова, А. Б. Мельников и др. [16; 1, 16]. 

Изучением современного состояния и развития государственного ре-

гулирования сельского хозяйства КНР занимается ряд исследователей, 

таких как: Т.X. Ван, Чжан Хуэй, Ли Сяонин, Ли Ханг, Лю Пэнфэй и др. 

[18; 21; 22]. Эти авторы отводили немаловажное место данным поня-

тиям в своих научных трудах. 

Методы исследования. В ходе проведения исследований исполь-

зовались общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, анало-

гии, сравнения, монографический и аналитический методы. 

Основная часть. С момента проведения реформ и политики от-

крытости, особенно после вступления Китая в ВТО, модель государ-

ственного регулирования сельского хозяйства претерпела существен-

ные изменения [22, 7]. Она постепенно отказалась от преимуществен-

но прямого административного вмешательства, характерного для пе-

риода плановой экономики, и перешла к более косвенному регулиро-

ванию, основанному на правовых нормах, экономических рычагах и 

технической поддержке [22, 20, 4]. Однако, учитывая сложную внут-

реннюю и международную обстановку [31, 33], высокие ожидания 

общества в отношении безопасности и качества пищевых продуктов 

[6], а также новые задачи, связанные с обеспечением высококаче-

ственного развития сельского хозяйства [2], действующая система ре-
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гулирования продолжает выявлять значительные недостатки. Случаи 

нарушения безопасности и качества сельскохозяйственной продукции 

происходят регулярно, что указывает на наличие уязвимых звеньев в 

системе регулирования [6, 10, с. 77; 13, с. 5; 11]. 

В части субъектов регулирования и распределения их обязанностей 

национальное регулирование сельского хозяйства Китая характеризу-

ется многообразием субъектов с различными функциональными ак-

центами.  

На центральном уровне Министерство сельского хозяйства и сель-

ских районов отвечает за растениеводство, животноводство, рыбное 

хозяйство, сельскохозяйственное освоение, механизацию сельского 

хозяйства, а также за надзор и управление безопасностью качества 

сельскохозяйственной продукции; кроме того, оно осуществляет 

функции по инвестициям в сельское хозяйство, комплексному разви-

тию сельского хозяйства и реформированию экономической системы 

сельских районов.  

Государственное управление по надзору за рынком отвечает за 

надзор и управление безопасностью пищевых продуктов (включая 

сельскохозяйственную продукцию), единый государственный реестр 

субъектов рынка, единое антимонопольное правоприменение, надзор и 

управление безопасностью качества продукции, стандартизацию и 

другие функции, играя ключевую роль на этапе выхода сельскохозяй-

ственной продукции на рынок и в процессе её обращения.  

Министерство экологии и охраны окружающей среды отвечает за 

надзор и управление контролем неточечных сельскохозяйственных за-

грязнений, а также за руководство охраной экологической среды в 

сельской местности. Кроме того, Министерство водных ресурсов, Ми-

нистерство природных ресурсов. 

Бюро лесного хозяйства и пастбищ и другие ведомства в рамках 

своих полномочий осуществляют регулирующие функции, связанные 

с сельским хозяйством. На местном уровне органы народной власти 

всех уровней и их соответствующие подразделения (такие как управ-

ления сельского хозяйства и сельской местности, управления рыноч-

ного надзора, управления охраны окружающей среды и др.) являются 

основными исполнителями сельскохозяйственного надзора, отвечая за 

реализацию национальных законов, нормативных актов и политики, а 

также за разработку конкретных мер регулирования с учётом местных 

условий. Данная система разделения и координации направлена на 

охват всего процесса сельскохозяйственного производства и хозяй-
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ствования, однако потенциально порождает проблемы пересечения 

полномочий и сложности в координации. 

Во-вторых, в части системы законов и нормативных актов Китай 

уже сформировал базовую рамочную структуру, охватывающую клю-

чевые сферы сельского хозяйства (рис. 1). 
 

 
Рис .  1 . Основные законы КНР охватывающие ключевые сферы сельского хозяйства 

 

Вокруг этих ключевых законов и нормативных актов разработано 

множество сопутствующих административных регламентов, ведом-

ственных правил, местных нормативных актов, а также национальных 

и отраслевых стандартных систем [6]. Эти законы, нормативные акты 

и стандарты совместно формируют институциональную основу нацио-

нального регулирования сельского хозяйства, обеспечивая правовую 

базу и нормы поведения для регуляторной деятельности. 
Кроме того, в отношении основных инструментов и методов регу-

лирования современное национальное регулирование сельского хозяй-
ства Китая широко использует разнообразные политические инстру-
менты (табл. 1). Комбинированное использование этих инструментов 
составляет основу современной практики сельскохозяйственного регу-
лирования, однако вопрос о том, как более эффективно сочетать эти 
инструменты для повышения точности и эффективности регулирова-
ния, остаётся предметом постоянного изучения [22].  
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Таблица  1 . Инструменты и методы государственного регулирования сельского  

хозяйства КНР 

 

Степень 

значи-

мости 

Инструменты и 

методы регулиро-

вания 

Содержание 

О
сн

о
в
н

ы
е 

Административные 

разрешения 

разрешения на производство и оборот пестици-
дов, ветеринарных препаратов, семян, разрешения 

на убой и прочие 

Надзорные выбо-

рочные проверки и 

мониторинг рисков 

выявления проблем и оценки рисков, широко 
применяемыми в области безопасности качества 

сельскохозяйственной продукции и качества по-

требляемых ресурсов 

Система сертифи-

кации и аккредита-

ции 

направлена на стимулирование высокого качества 

и соответствующей цены посредством рыночных 

сигналов 

Кредитное регули-

рование 

новая форма регулирования постепенно внедряет-
ся через создание кредитных досье и осуществле-

ние совместных санкций для ограничения поведе-

ния субъектов рынка 

Открытость ин-

формации 

повышения прозрачности регулирования и обес-

печения общественного контроля 

Административные 

наказания 

представляют собой необходимый инструмент 

наказания за нарушения и поддержания авторите-
та регулирования 

В
сп

о
м

о
га

те
л
ь
н

ы
е Политическое ру-

ководство 

процесс организации, направления и контроля по-

литической деятельности в государстве 

Техническое кон-

сультирование 

оказание профессиональной помощи по вопросам, 
связанным с техническими аспектами, такими как 

выбор, эксплуатация, обслуживание и оптимиза-

ция оборудования и процессов 

Обучение систематическую передачу знаний и навыков 

 

В сфере регулирования безопасности качества сельскохозяйствен-
ной продукции Китай стремится создать комплексную регуляторную 
систему «от поля до стола» [6]. В части контроля на источнике усилено 
управление и руководство по использованию сельскохозяйственных 
ресурсов, а также внедрены стандартизированные технологии произ-
водства. В процессе управления требуется, чтобы производители и хо-
зяйствующие субъекты вели производственные записи и несли основ-
ную ответственность. В части построения системы прослеживаемости 
на государственном уровне продвигается создание единой платформы 
прослеживаемости безопасности качества сельскохозяйственной про-
дукции, а также поощряется проведение пилотных проектов по про-
слеживаемости на региональном уровне и среди предприятий. 
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В области оценки рисков и предупреждения создан Национальный 
экспертный комитет по оценке рисков безопасности качества сельскохо-
зяйственной продукции, который регулярно осуществляет мониторинг и 
оценку рисков. Достигнутые результаты свидетельствуют о том, что об-
щий уровень безопасности качества сельскохозяйственной продукции 
стабильно улучшается, а показатели соответствия основного мониторин-
га сельскохозяйственной продукции сохраняются на высоком уровне. 
Тем не менее, вызовы остаются серьезными: малые крестьянские хозяй-
ства, являясь многочисленными и широко распространёнными субъекта-
ми производства, затрудняют полное охватывающее регулирование; си-
стема прослеживаемости находится на начальной стадии формирования, 
что приводит к частым разрывам информационных цепочек; возможно-
сти недостаточны, а выявление рисков и скрытых угроз происходит не-
своевременно. Затраты на нарушение законодательства остаются низки-
ми, а выполнение субъектами производства и хозяйствования их основ-
ных обязанностей по-прежнему недостаточно эффективно [6]. 

В сфере регулирования сельскохозяйственных ресурсов (включая 
пестициды, ветеринарные препараты, минеральные удобрения, семена 
и прочее) государство внедряет строгую систему допуска и утвержде-
ния, осуществляет регистрацию или оценку пестицидов, ветеринарных 
препаратов и основных семян сельскохозяйственных культур. В про-
изводственно-хозяйственной деятельности применяется система ли-
цензирования, направленная на нормализацию поведения субъектов 
рынка. На этапе использования необходимо усилить научное руковод-
ство фермеров по правильному применению, а также продвигать тех-
нологии точечного внесения пестицидов и минеральных удобрений. 
Одновременно следует усилить контроль за качеством потребляемых 
ресурсов и остатками соответствующих веществ в сельскохозяйствен-
ной продукции. Эти меры сыграли важную роль в регулировании ры-
ночного порядка потребляемых ресурсов и обеспечении безопасности 
сельскохозяйственного производства. Однако проблема поддельных и 
некачественных сельскохозяйственных ресурсов по-прежнему возни-
кает время от времени, особенно в сельских районах, где случаи обма-
на и вреда фермерам продолжают повторяться. Проблема чрезмерного 
использования некоторых потребляемых ресурсов (таких как мине-
ральные удобрения и пестициды) остаётся острой, что представляет 
угрозу безопасности качества сельскохозяйственной продукции и эко-
логической среде. Кроме того, нормативно-правовое регулирование и 
стандарты для новых видов сельскохозяйственных средств, таких как 
биопестициды и функциональные удобрения, отстают, что создает до-
полнительные вызовы для системы регулирования. 
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В сфере регулирования охраны сельскохозяйственной экологиче-
ской среды, по мере углубления концепции зеленого развития, внима-
ние к данной области значительно возрастает. Основные направления 
работы включают предотвращение и контроль диффузного загрязнения 
сельского хозяйства, охрану качества пахотных земель, сохранение 
сельскохозяйственного биоразнообразия, а также управление безопас-
ностью генетически модифицированных организмов. Правительство 
разработало ряд политических планов и программ действий, увеличило 
финансирование и усилило ответственность местных органов власти. 

В сфере экологического регулирования достигнут определённый 
прогресс: в некоторых регионах удалось первоначально сдержать не-
очаговое загрязнение сельского хозяйства, а также усилить защиту па-
хотных земель. Тем не менее, вызовы остаются значительными: неоча-
говое загрязнение сельского хозяйства широко распространено и име-
ет сложные причины, его регулирование сопряжено с высокой слож-
ностью, значительными затратами и медленным достижением резуль-
татов [7]; проблема «неаграрного» и «незернового» использования па-
хотных земель требует постоянного внимания; база для охраны биоло-
гического разнообразия остаётся недостаточно развитой; регулирова-
ние безопасности генетически модифицированных организмов сталки-
вается с множественными техническими и социально-
познавательными вызовами. Кроме того, потенциальное воздействие 
изменения климата на сельскохозяйственное производство и экологи-
ческую среду [12] предъявляет новые требования к регулированию, 
требуя включения адаптации и смягчения последствий изменения 
климата в систему регулирования сельскохозяйственной среды. 

В сфере регулирования рыночного порядка сельского хозяйства ре-
гулирующие органы направляют усилия на обеспечение справедливо-
сти и упорядоченности в обращении сельскохозяйственной продукции, 
формировании цен и рыночной конкуренции. Особое внимание уделя-
ется борьбе с незаконными действиями, такими как спекуляция, искус-
ственное завышение цен, ценовое мошенничество, ложная реклама и 
недобросовестная конкуренция, с целью защиты законных прав и ин-
тересов производителей и потребителей. Особенно в случае аномаль-
ных колебаний на рынке важных сельскохозяйственных продуктов 
правительство принимает необходимые меры регулирования для ста-
билизации ситуации. Одновременно с углублением развития торговли 
сельскохозяйственной продукцией КНР соблюдение и применение 
Правил международной торговли [15] становится важным элементом 
рыночного надзора, включая противодействие торговым барьерам и 
разрешение торговых споров. В целом регулирование рыночного по-
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рядка обеспечивает условия для бесперебойного обращения сельско-
хозяйственной продукции и поддержания базовой стабильности цен. 

Одной из наиболее острых проблем является разграничение полно-
мочий и ответственности в регулировании, а также фрагментация. 

На основе глубокого анализа текущего состояния национального 
регулирования сельского хозяйства КНР и стоящих перед ним вызо-
вов, а также с учетом практик, извлеченных из международного опыта 
[20] системно изложена общая концепция совершенствования нацио-
нальной системы регулирования сельского хозяйства КНР, основные 
принципы, ключевые направления и конкретные политические реко-
мендации для реализации этих направлений. 

В части общей концепции рекомендуется руководствоваться идея-
ми социализма с китайской спецификой новой эпохи Си Цзиньпина в 
качестве фундаментального ориентира, твердо опираясь на историче-
скую позицию нового этапа развития социализма с китайской специ-
фикой [21], всесторонне внедрять новые концепции развития, осно-
ванные на инновациях, координации, экологичности, открытости и 
совместном развитии, а также активно содействовать и глубоко инте-
грироваться в формирование новой модели развития, ориентированной 
на внутренний большой цикл как основной, с взаимным стимулирова-
нием внутреннего и международного циклов. 

В части конкретных целей необходимо неизменно рассматривать 
обеспечение государственной продовольственной безопасности и эф-
фективное обеспечение важными сельскохозяйственными продуктами 
как первоочередную задачу и главный приоритет сельскохозяйствен-
ного надзора [14, 20], одновременно ориентируясь на содействие вы-
сококачественному развитию сельского хозяйства [2] и постоянное 
удовлетворение растущих потребностей населения в улучшении каче-
ства жизни (в особенности в отношении качественных и безопасных 
сельскохозяйственных продуктов и благоприятной экологической сре-
ды) в качестве ключевых целей. 

В методологическом плане следует придерживаться сочетания про-
блемно-ориентированного и целеориентированного подходов, уделяя 
внимание как решению существующих в регуляторной системе острых 
слабых сторон и проблем узких мест, так и перспективному видению, 
определяя направления и задачи развития на будущее. Необходимо 
укреплять системное мышление [2], осознавая, что сельскохозяйствен-
ный надзор представляет собой сложный системный проект, уделяя 
особое внимание целостности и координации различных реформатор-
ских мер. Основная задача заключается в углублении реформ системы 
и механизма, сосредоточении усилий на повышении способности и 
уровне регулирования [5], постоянной оптимизации методов и средств 
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регулирования. Конечной целью является создание современной наци-
ональной системы регулирования сельского хозяйства с четким рас-
пределением полномочий и ответственности, справедливой, прозрач-
ной, эффективной и обеспеченной прочной правовой защитой [3]. 

Исходя из вышеуказанной общей концепции и основных принци-
пов, в будущем совершенствование национальной системы регулиро-
вания сельского хозяйства КНР должно сосредоточиться на следую-
щих ключевых направлениях, представленных в табл. 2. 

 
Таблица  2 .  Содержание и пути совершенствования общей концепции  

государственного регулирования сельского хозяйства КНР 

 

Содержание Решение 

І 

сосредоточить усилия на 

повышении эффективно-
сти координации регули-

рования эффективно 

преодолевая долгосроч-
ную проблему фрагмен-

тации  

необходимо упорядочить распределение обязанностей 

между различными регулирующими органами, а также 
между центральным и местными уровнями, создать и усо-

вершенствовать эффективные и слаженные механизмы ко-

ординации и взаимодействия, устранить зоны безнадзорно-
сти, избежать дублирования полномочий и перекладывания 

ответственности, формируя единую регуляторную силу 

ІІ 

прилагать значительные 

усилия для укрепления 
исполнительных воз-

можностей обеспечивая 

реализацию политики на 
«последней миле» 

необходимо принять комплексные меры по укреплению 
кадрового состава, финансового обеспечения и техниче-

ского оснащения регулирующих органов на уровне уез-

дов и поселков, повысить профессиональный уровень и 
компетентность сотрудников на местах, чтобы гаранти-

ровать реальное выполнение требований государствен-

ного надзора в полевых условиях 

ІІІ 

ускорить цифровую и 
интеллектуальную 

трансформацию инстру-

ментов регулирования, 
всесторонне повысить 

точность и эффектив-

ность регулирования 

максимально использовать возможности; предоставляемые 

современной революцией информационных технологий, 

создать и усовершенствовать платформу больших данных 
для сельского хозяйства и сельских районов, разработать и 

внедрить интеллектуальные инструменты регулирования, 

обеспечить точное выявление рисков, интеллектуальное 
предупреждение и оперативное реагирование, повысить 

научный уровень регулирования 

ІV 

системная оптимизация 
механизмов стимулирова-

ния и сдерживания, эффек-

тивное руководство субъ-
ектами сельскохозяй-

ственного производства к 

переходу на экологически 
чистое производство, и от-

ветственное ведение хо-

необходимо совершенствовать механизмы субсидий, 

налогообложения, финансов и рыночных сделок, обес-

печивая положительное стимулирование и направляя 
фермеров, предприятия и другие субъекты к сознатель-

ному применению экологически безопасных и каче-

ственно надежных методов производства для достиже-
ния устойчивого развития 
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зяйства 

V 

постоянное укрепление 

правовой основы сель-
скохозяйственного 

надзора, непрерывное 

совершенствование со-
ответствующих законов, 

нормативных актов и си-

стемы стандартов 

следует ускорить пересмотр и совершенствование ключе-

вых законов и нормативных актов в сфере сельского хозяй-
ства, повысить их научную обоснованность, системность 

практическую применимость. Одновременно необходимо 

совершенствовать систему сельскохозяйственных стандар-
тов, которая соответствует международным нормам и 

национальным особенностям КНР, обеспечивая четкую ос-

нову для регулирования и правоприменения 

VІ 

активно формировать си-
стему многостороннего 

совместного управления, 

стимулируя активное 
участие общественных 

организаций в сельско-

хозяйственном надзоре 

следует отказаться от традиционного представления о 

полном контроле правительства, активно развивать и 

направлять отраслевые ассоциации, крестьянские ко-
оперативы, сторонние организации, средства массовой 

информации и общественность к участию в сельскохо-

зяйственном управлении, создавая эффективное взаимо-
действие между государственным регулированием, ры-

ночными механизмами и общественным контролем 

 

В процессе продвижения реформ следует придерживаться следую-

щих основных принципов: во-первых, сохранять всестороннее руко-

водство партии, обеспечивая правильное политическое направление 

реформ сельскохозяйственного надзора.  

Во-вторых, необходимо сохранять ориентацию на народ, рассмат-

ривая защиту интересов крестьян и обеспечение прав потребителей в 

качестве исходной и конечной точек работы по регулированию.  

В-третьих, следует осуществлять регулирование на основе закона, 

укреплять правовое мышление и применять правовые методы для ре-

шения проблем в регулировании, повышая его авторитет и обществен-

ное доверие.  

В-четвёртых, необходимо обеспечивать системную координацию, 

усиливать взаимодействие между ведомствами и уровнями управле-

ния, способствуя формированию синергии в регулировании.  

В-пятых, следует придерживаться реформ и инноваций, смело пре-

одолевать препятствия системы и механизма, активно исследовать 

применение новых технологий и моделей, постоянно повышая эффек-

тивность регулирования.  

В-шестых, необходимо придерживаться многостороннего совмест-

ного управления [13], полноценно мобилизуя инициативу правитель-

ства, рынка и общества, создавая новую модель сельскохозяйственно-

го управления, основанную на совместном строительстве, совместном 

управлении и совместном использовании. 
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Заключение. В исследовании посредством систематического ана-

лиза национальной системы регулирования сельского хозяйства КНР, 

включая её эволюционный путь, текущее состояние функционирова-

ния, а также практическую деятельность в ключевых сферах, таких как 

безопасность качества сельскохозяйственной продукции и охрана 

сельскохозяйственной экологической среды, были глубоко выявлены 

основные вызовы, с которыми сталкивается данная система, и их ко-

ренные причины. На основе изучения соответствующего международ-

ного опыта предложены общие направления совершенствования и 

конкретные политические рекомендации. Основные выводы исследо-

вания можно обобщить в следующем:  

- действующая в КНР национальная система регулирования сель-

ского хозяйства исторически имеет важное значение в обеспечении 

эффективного внутреннего снабжения сельскохозяйственной продук-

цией, поддержании базового уровня безопасности качества продукции 

и содействии развитию сельского хозяйства и сельских территорий. 

Однако с переходом сельского хозяйства КНР на новый этап, ориенти-

рованный на высококачественное развитие, в условиях все более 

сложных множественных политических целей (таких как обеспечение 

поставок, безопасность, экологическая защита, повышение доходов и 

др.), быстро меняющейся внутренней и внешней среды, а также воз-

росших требований к модернизации системы государственного управ-

ления и управленческих возможностей, существующая регуляторная 

система демонстрирует значительную «неадаптивность» в концепциях, 

институтах, механизмах, возможностях и методах; 

- ключевыми вызовами, с которыми в настоящее время сталкивает-

ся национальная система регулирования сельского хозяйства КНР, яв-

ляются структурные проблемы, выражающиеся в недостаточной коор-

динации на уровне системы и механизма, а также в недостаточной ис-

полнительной способности на операционном уровне, которые взаимно 

переплетаются и усиливают друг друга. Первая из них проявляется в 

«фрагментации», вызванной разграничением полномочий и ответ-

ственности в регулировании, несоответствии полномочий и возможно-

стей между центральными и местными органами, а также во внутрен-

нем конфликте и трудностях координации между различными полити-

ческими целями. Вторая сосредоточена на слабой базе регулирования 

на местах, недостаточности ресурсов, неполноте и трудностях эффек-

тивного внедрения некоторых ключевых стандартных систем, а также 

на серьезных информационных барьерах между ведомствами и уров-
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нями управления. Эти две проблемы совместно ограничивают общую 

эффективность регулирования; 

- ключевым направлением реформ национальной системы регулиро-

вания сельского хозяйства КНР является необходимость придерживаться 

двойного принципа – «сильной координации» и «сильного». С одной сто-

роны, необходимо сосредоточить усилия на преодолении системных и 

институциональных барьеров, повышая системность и координацию ре-

гулирования; с другой – существенно укреплять, обеспечивая реализацию 

политики на «последнем километре». Одновременно следует активно 

продвигать цифровизацию и интеллектуализацию методов регулирова-

ния, используя технологические возможности для повышения эффектив-

ности и точности надзора. Кроме того, необходимо сопровождать это по-

стоянной оптимизацией механизмов стимулирования и сдерживания, 

укреплением правовой базы и активным формированием системы управ-

ления с участием многообразия субъектов, с конечной целью создания си-

стемной, эффективной, устойчивой и способной эффективно поддержи-

вать модернизацию сельского хозяйства и сельских территорий новой мо-

дели сельскохозяйственного управления. 
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В статье рассмотрены современ-

ное состояние, проблемы и перспекти-
вы производства зерна в Республике 

Беларусь. Приводится анализ основных 

показателей возделывания зерновых и 
зернобобовых культур за период с 2000 

по 2025 гг. Определена структура по-

севов и объемов производства зерно-
вых и зернобобовых культур по обла-

стям и категориям хозяйств. Исследо-

вана динамика урожайности по видам 
зерновых и зернобобовых культур. 

Установлены факторы интенсифика-

ции зерноводческой отрасли и пути 
устойчивого развития. Сделаны обос-

нованные выводы, предложения и при-

ведены рекомендации.  
Ключевые слова: организация, про-

изводство, зерновые культуры, пер-

спективы развития. 

 The article discusses the state of the 

art, problems and prospects of grain 
production in the Republic of Belarus. 

The analysis of the main indicators of 

cultivation of grain and leguminous 
crops for the period from 2000 to 2025 is 

given. The structure of crops and vol-

umes of production of grain and legumi-
nous crops by regions and categories of 

farms has been determined. The dynam-

ics of productivity by types of grain and 
leguminous crops was studied. The fac-

tors of intensification of the grain indus-

try and the ways of sustainable develop-
ment have been established. Reasonable 

conclusions, suggestions and recommen-

dations are made. 
Key words: organization, produc-

tion, grain crops, development prospects. 

 

Введение. Обеспечение народного хозяйства Республики Беларусь 

продовольственным и фуражным зерном собственного производства – 

одна из важнейших государственных задач. Производство зерна явля-

ется определяющим фактором в решении продовольственной пробле-

мы любой страны. Зерно служит сырьем для некоторых отраслей пи-

щевой, комбикормовой, химической, текстильной промышленности и 

является источником кормов для скота и птицы. Зерно хорошо хранит-

ся, поэтому особенно пригодно для создания государственных резер-

вов продовольствия и кормов. Оно легко перевозится на большие рас-

mailto:pakush1943@mail.ru
mailto:Alex_2704@mail.ru
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стояния, в связи, с чем широко используется в качестве привозного 

корма на птицефабриках и в животноводческих комплексах. Посевы 

зерновых культур способствуют сохранению плодородия почв, ча-

стичному его воспроизводству. Особенно велика в этом отношении 

роль зернобобовых, которые в условиях хронического дефицита вне-

сения органических и минеральных удобрений могут существенно 

восполнить запас питательных веществ в почве, улучшить ее структу-

ру и тем самым удешевить производство растениеводческой продук-

ции, а побочная продукция (солома) широко используется в качестве 

корма, подстилки и как важный источник гумуса.  

Анализ источников. В условиях становления цифровой экономики 

проблема повышения эффективности производства зерна стала ещё 

более актуальной. Поэтому появляется необходимость выявить наибо-

лее значимые пути повышения эффективности зерноводческой отрас-

ли в современных экономических условиях.  

Анализ научной литературы и современного состояния производ-

ства зерна показало, что сдерживание устойчивого развития зерновод-

ческой отрасли республики обусловлено совокупностью ряда причин. 

Проблемам устойчивого развития социально-экономических регионов 

особое внимание уделяется в работах И. И. Бычек [1], Н. В. Гладевич 

[2], В. Г. Гольдштейн [3], В. А. Дурович [9], В. И. Калюк [1], Н. Г. Ко-

ролевич [2], Д. С. Куликов [3], Н. З. Милащенко [4], Л. В. Пакуш [5], 

В. С. Печень [6], Л. Н. Самойлов [4], Е. С. Самойлова [8], Е. А. Стасен-

ко [7], С. А. Страхова [3], С. В. Трушкин [4], А. Л. Чернявая [8], 

В. В. Шварацкий [9] и др. 

Методы исследования. При проведении научного исследования 

использовались монографический, абстрактно-логический и другие 

методы. 

Основная часть. Выполненные исследования показывают, что 

производство зерна в стране служит основой всего продовольственно-

го комплекса. От уровня производства зерна зависит развитие отрас-

лей, таких как животноводство, особенно свиноводство и птицевод-

ство. Состояние зерновой отрасли непосредственно определяет обес-

печенность продуктами питания и, в конечном счете, уровень жизни 

населения.  

На душу населения ежегодно в Беларуси производится свыше 

900 кг зерна. За годы суверенного развития Беларусь существенно 

нарастила объемы производства зерна. При незначительном сокраще-

нии посевных площадей, с сохранением доли зерна в структуре посе-
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вов на уровне около 39–43 % валовой сбор возрос почти в 1,9 раза, а 

урожайность зерновых – более чем на 43 % (табл. 1). 
 

Таблица  1 .  Динамика основных показателей возделывания зерновых  

и зернобобовых культур в Республике Беларусь, тыс. га 

 

Показатели 
Годы 2025 г. в 

%, +/-к 

2000 г. 
2000 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Общая посев-

ная площадь, 
тыс. га 

6155 5843 5747 5772 5756 5726 5724 93,0 

Зерновые и 

зернобобовые, 
тыс. га 

2537 2499 2490 2533 2345 2481 2235 88,1 

Удельный вес 

зерновых, в 
общей площа-

ди посевов, % 

41,2 42,8 43,3 43,9 40,9 43,3 39,1 -2,1 п.п. 

Валовой сбор 

зерновых 
культур, тыс. т 

4856 8661 7320 8701 7665 8341 9005 185,4 

Урожайность, 

ц/га 
28,1 35,0 29,8 34,5 33,2 33,8 40,3 143,4 

Количество 
внесенных 

удобрений в 

расчете на 1 га 
посевов зерно-

вых, кг 

200 194 192 209 230 215 238 119,0 

Производство 
зерна на душу 

населения, кг 

487 923 787 943 835 913 989 203,1 

 

По данным Министерства сельского хозяйства и продовольствия 

Республики Беларусь, урожайность зерновых в 2025 году составила 

40,3 ц/га, что является рекордным за последние годы.  

Валовой сбор зерна превысил 9 млн. тонн (без рапса и кукурузы на 

зерно), что выше уровня 2000 года в 1,9 раза и валового сбора зерна 

2024 года на 7,8 %. 

Рост производства зерна достигнут за счет совершенствования тех-

нологий возделывания и внесения оптимальных доз удобрений. Так за 

исследуемый период внесение минеральных удобрений под зерновые 

и зернобобовые культуры в сельскохозяйственных организациях уве-

личилось почти в 1,2 раза.  
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Треть всех посевов зерновых отводится под пшеницу, ячмень и 

тритикале возделываются соответственно на 19 % и 14 % площадей 

(рис. 1). 
 

 
 

Рис .  1 .  Структура посевов зерновых и зернобобовых культур в 2025 году 
 

Сложившаяся структура отечественного зернового производства 
имеет двойственный характер. С одной стороны, страна должна отхо-
дить от пшеничной монокультуры, диверсифицировать посевные пло-
щади для нужд животноводства и решения вопросов продовольствен-
ной безопасности. С другой стороны, пшеница наряду с ячменем явля-
ется самой востребованной культурой на мировых рынках, отвечая по 
качественным показателям самым взыскательным требованиям. Пше-
ница характеризуется одним из самых высоких показателей урожайно-
сти среди зерновых культур. 

Таким образом, в современных условиях зерновой рынок Беларуси 
характеризуется достаточным производством основных видов зерно-
продуктов. Вместе с тем наблюдаются чрезмерное насыщение зерно-
вого рынка пшеницей и недостаточное предложение зернофуража и 
крупяных культур. 

Кроме того, развитие рынка зерна Беларуси отличается отсутстви-
ем комплексного подхода к производству пшеницы, крупяных и зер-
нофуражных культур. На наш взгляд, в дальнейшем развитии рынка 
зерна приоритетной задачей является достижение сбалансированности 
спроса и предложения на зерновые в целях обеспечения продоволь-
ственной безопасности страны. 

В рамках развития зерноводческой отрасли необходима реализация 
следующих мероприятий: 
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оптимизация структуры посевных площадей, в том числе зернового 
клина, соблюдение севооборотов и более широкое использование ис-
кусственного интеллекта, что является важнейшими факторами повы-
шения продуктивности сельскохозяйственных угодий; 

строгое соблюдение технологических регламентов возделывания 
зерновых и зернобобовых сельскохозяйственных растений, предусмат-
ривающих своевременное и качественное проведение всех этапов тех-
нологического процесса (сева, ухода за посевами и уборки сельскохо-
зяйственных растений), обеспечение сбалансированного питания сель-
скохозяйственных растений, своевременной и полноценной защиты от 
сорняков, болезней и вредителей. 

В ходе выполненных исследований установлено, что основными 

проблемами производства зерна в Республике Беларусь являются сле-

дующие: 

1. Недостаточное количество мощностей по переработке и хранению. 

2. Особенности в использовании посевной и уборочной техники. 

Недостаток агрегированности техники и квалифицированных механи-

заторов приводит к значительному нарушению агротехнических сро-

ков выполнения работ. 

3. Относительно низкие показатели эффективности. 

В продовольственной сфере в Республике Беларусь сохраняется ряд 

и других проблем, важнейшими из которых являются: 

1. Уровень рентабельности сельскохозяйственного производства не 

всегда позволяет обеспечить расширенное воспроизводство продо-

вольствия даже с учетом значительной государственной поддержки.  

2. Возникающая у сельскохозяйственных производителей нехватка 

собственных инновационно-инвестиционных ресурсов, необходимых 

для своевременного обновления на качественно новой основе и в 

должном объеме основных и оборотных средств. 

3. Накапливание кредиторской задолженности сельскохозяйствен-

ных организаций, обуславливающее существенное удорожание про-

дукции растениеводства и животноводства, что сказывается на сниже-

нии конкурентоспособности отечественных товаропроизводителей на 

мировом агропродовольственном рынке. 

4. Невысокий уровень заработной платы сельскохозяйственных ра-

ботников, не позволяющий задействовать в агарной экономике надле-

жащий мотивационный механизм и обеспечить закрепление кадров, 

особенно молодых специалистов, в сельском хозяйстве.  

5. Медленные темпы социального развития сельских территорий и 

обуславливаемое ими сокращение сельской поселенческой сети, что, в 
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свою очередь, является причиной непрекращающегося оттока из села 

трудоспособного населения и в конечном итоге ведет ко все большему 

ухудшению социально-демографической ситуации в сельской местности. 

6. Деградация сельскохозяйственных земель и изменение климата, 

что создает необходимость использования новых адаптированных тех-

нологий и сортов семенного материала. 

Таким образом, стратегически важная для Республики Беларусь от-

расль производства зерна и зернобобовых культур достаточно дина-

мично развивается. Урожайность зерновых растет, что позволяет обес-

печивать производство злаковых культур в расчете на душу населения 

свыше 900 кг. Однако в данном секторе есть ряд нерешенных проблем, 

сдерживающих развитие отрасли и не позволяющее выйти на целевые 

показатели производства зерна. Среди них одно из первых мест зани-

мает недостаточный уровень технической и технологической осна-

щенности предприятий. 

В Республике Беларусь большая часть производства зерновых и 

зернобобовых культур сосредоточена в крупных сельскохозяйствен-

ных организациях. В 2025 году они засеяли 94,3 % площадей, занятых 

этими культурами, при этом фермерские хозяйства занимали 4,6 %, а 

личные хозяйства населения – 1,2 % (табл. 2). 
 

Таблица  2 .  Посевные площади, урожайность и валовый сбор зерновых культур 

по категориям хозяйств 
 

Категории хозяйств 
Годы 2025 г. 

в % к 
2020 г. 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Посевная площадь, тыс. га 
Сельскохозяйствен-
ные организации 

2379 2366 2399 2198 2338 2106 88,5 

Крестьянские (фер-
мерские) хозяйства 

88,4 92,4 104,3 117,3 112,9 101,7 115,1 

Хозяйства населения 32,1 31,4 30,2 29,8 29,3 26,4 82,2 
Урожайность, ц/га 

Сельскохозяйствен-
ные организации 

35,1 29,9 34,6 33,5 34,1 40,7 116,0 

Крестьянские (фер-
мерские) хозяйства 

34,4 29,0 33,7 29,6 30,4 36,2 105,2 

Хозяйства населения 31,4 28,5 32,0 27,8 28,3 33,7 107,3 
Валовый сбор, тыс. тонн 

Сельскохозяйствен-
ные организации 

8264 6970 8261 7251 7927 8558 103,6 

Крестьянские (фер-
мерские) хозяйства 

295,2 260,2 344,5 332,9 331,5 357,9 121,2 

Хозяйства населения 100,9 89,6 96,4 82,6 82,9 89,5 88,7 
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Средняя урожайность зерновых и зернобобовых во всех категориях 

хозяйств отличается незначительно, однако самый высокий показатель 

урожайности достигнут именно в крупных сельскохозяйственных ор-

ганизациях, за счет чего валовой сбор в данном секторе составляет 

свыше 95 % от общего по стране. 

Территориально по Республике Беларусь посевы распределены от-

носительно равномерно, однако их динамика позволяет сделать вывод 

о наличии региональной специализации зернового производства в 

стране (табл. 3). 
 

Таблица  3 . Посевы зерновых и зернобобовых культур по областям  

Республики Беларусь, тыс. га 
 

Область 

Годы 2025 г. 

в % к 

2020 г. 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Брестская 391,9 407,5 413,7 402,4 429,2 377,6 96,4 

Витебская 376,8 342,4 379,8 291,7 325,2 335,1 88,9 

Гомельская 406,2 405 411 356,9 387,9 346,5 85,3 

Гродненская 364,8 377,9 374,1 375,7 384,7 342,4 93,9 

Минская 566,5 561,5 551,7 533,1 554,2 451,8 79,9 

Могилевская 392,9 395,7 402,6 385,2 399,3 381,6 97,1 

 

Посевы по областям составляют от 340 тыс. га до 450 тыс. га. 

В Брестской посевы снизились на 3,6 %, Витебской – на 11,1 %, Го-

мельской – на 14,7 %, Гродненской – на 6,1 %, Минской –20,1 %, Мо-

гилевской – на 2,9 %. 

Региональная специализация зерноводства более отчетливо про-

сматривается при анализе урожайности зерна по регионам (табл. 4).  
 

Таблица  4 .  Урожайность зерновых и зернобобовых культур по областям  

Республики Беларусь, ц/га 

 

Область 

Годы 2025 г. 

в % к 

2020 г. 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Брестская  37,9 34,6 38,0 39,9 39,1 44,6 117,7 

Витебская  28,4 23,6 28,1 22,7 22,7 30,0 105,6 

Гомельская 27,0 22,9 23,3 25,0 21,1 30,3 112,2 

Гродненская 44,6 36,3 47,0 45,5 48,2 50,9 114,1 

Минская 39,0 33,7 40,6 36,0 41,7 50,0 128,2 

Могилевская 32,1 25,6 28,4 25,6 24,7 33,1 103,1 
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Урожайность зерна по областям отличается более, чем в 1,7 раза. 

Так, в 2025 году минимальные сборы с 1 га посевов зерновых были 

получены в Витебской и Гомельских областях, что в 1,7 раза ниже, чем 

в Гродненской области, которая уже несколько лет подряд является 

безусловным лидером среди регионов страны по урожайности зерна. 

Наряду с Гродненщиной высокие показатели урожайности показывает 

Брестская и Минская области. Соответственно, именно в этих трех ре-

гионах производится около 70 % всего зерна в стране.  

Важным элементом организации производства зерна в стране явля-

ется наличие государственной поддержки сельхозпроизводителей. Так, 

ежегодно постановлениями Совета Министров республики Беларусь 

устанавливается размер субсидий на единицу реализованной и (или) 

направленной в обработку (переработку) сельскохозяйственной про-

дукции, и в перечень такой продукции включены отдельные виды зер-

новых культур (просо, ячмень и гречиха).  

Размер субсидий на единицу реализованной и (или) направленной в 

обработку (переработку) продукции зерновых культур составлял в 

2024 году от 123,2 руб/т до 208,5 руб/т. Данные субсидии предназна-

чены для приобретения энергоресурсов, минеральных удобрений, го-

рюче-смазочных материалов, семян, средств защиты растений, ветери-

нарных препаратов, белкового сырья, зерна, комбикормов, запасных 

частей для сельскохозяйственной техники и др. 

Кроме того, постановлениями Министерства сельского хозяйства и 

продовольствия Республики Беларусь ежегодно устанавливается фик-

сированный уровень цен на сельскохозяйственную продукцию (расте-

ниеводства), закупаемую для республиканских государственных нужд 

(Постановление Министерства сельского хозяйства и продовольствия 

Республики Беларусь 25 марта 2025 г. № 25). При установлении цен 

учитываются как качество поставляемой в переработку продукции, так 

и сезонность поставок. 

Таким образом, можно отметить, что специфическими особенно-

стями организации производства зерна в Республике Беларусь являют-

ся концентрация посевов в крупных сельскохозяйственных организа-

циях, региональная специализация и государственная поддержка.  

Исследования, проведенные в аграрной сфере, демонстрируют, что 

задача по ускоренному и устойчивому наращиванию производства 

зерна остается одной из самых актуальных и ключевых для Республи-

ки Беларусь. Это связано с необходимостью удовлетворения растущих 
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потребностей страны в высококачественном продовольственном и фу-

ражном зерне в ближайшие годы. Важно не только обеспечить внут-

ренний рынок, но и создать достаточные государственные резервы 

зерна, которые могли бы быть использованы для экспорта. Зерно явля-

ется важным экспортным продуктом, и чем больше запасов зерна бу-

дет у страны, тем устойчивее будут ее внешнеполитические позиции, 

как в рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС), так и на 

международной арене. 

На ближайшую перспективу планируется расширение сбалансиро-

ванных посевов, включая такие культуры, как пшеница, ячмень, зер-

нобобовые и кукуруза. Это позволит увеличить объемы производства, 

чтобы удовлетворить как внутренние потребности, так и экспортные 

возможности. Однако в случае с некоторыми культурами, такими как 

рис и пшеница твердых сортов, Республика Беларусь будет вынуждена 

полагаться на импорт. Также планируется импорт высококачествен-

ных семян кукурузы и высокобелкового зерна, что позволит улучшить 

качество производимой продукции. 

Параллельно с наращиванием объемов производства в стране будет 

осуществляться экспорт озимой ржи, что позволит обменивать ее на 

недостающие виды зерна, которые не могут быть произведены в усло-

виях Беларуси. В этом контексте важно, чтобы Республика Беларусь 

импортировала только те виды семенного, продовольственного и фу-

ражного зерна, производство которых невозможно из-за климатиче-

ских условий или других факторов, ограничивающих сельскохозяй-

ственную деятельность. 

Ключевым этапом в производстве зерна является выявление и под-

счет резервов, которые могут способствовать увеличению объемов как 

производства, так и реализации зерна. Это требует разработки меро-

приятий, направленных на эффективное использование этих резервов. 

Научно-технический прогресс (НТП) остается важнейшим фактором, 

способствующим повышению эффективности производства зерна. На 

протяжении долгого времени НТП развивался эволюционно, и акцент 

делался на совершенствование уже существующих технологий и ча-

стичную модернизацию машин и оборудования. Однако такие меры 

давали лишь незначительные результаты, и недостаточно было стиму-

лов для разработки и внедрения новых технологий. 

В современных условиях необходимо переходить к качественно 

новым цифровым технологиям и беспилотной технике последующих 
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поколений. Это подразумевает коренное перевооружение всех отрас-

лей сельского хозяйства на основе новейших достижений науки и тех-

ники. Революционные изменения в подходах к производству зерна, 

внедрение инновационных решений и цифровых технологий могут 

значительно повысить эффективность и продуктивность сельского хо-

зяйства в стране, что, в свою очередь, позволит не только удовлетво-

рить внутренние потребности, но и укрепить позиции Беларуси на 

международной арене как надежного поставщика зерна.  

Таким образом, можно утверждать, что задача по наращиванию 

производства зерна в Беларуси требует комплексного подхода, вклю-

чающего как развитие существующих сельскохозяйственных практик, 

так и внедрение новых технологий, что в конечном итоге будет спо-

собствовать устойчивому развитию аграрного сектора страны. Важ-

нейшие направления НТП: 

– масштабное освоение прогрессивных цифровых технологий и 

внедрение искусственного интеллекта; 

– цифровая автоматизация и роботизация сельскохозяйственного 

производства; 

– создание и широкое использование новых видов композитных 

материалов. 

Таким образом, цифровая модернизация машинно-тракторного парка 

становится решающим условием для ускорения научно-технического 

прогресса и реконструкции зерноводческой отрасли и всего сельского 

хозяйства. Также следует учитывать важность использования вторичных 

ресурсов, что также может значительно повысить эффективность произ-

водства и снизить нагрузку на природные ресурсы.  

В конечном итоге, только комплексный подход к решению всех 

этих задач, включающий в себя как материальное, так и нематериаль-

ное стимулирование труда, позволит обеспечить устойчивое развитие 

зерноводческой отрасли и всего сельского хозяйства в условиях со-

временных экономических реалий. Это требует не только инвестиций 

в цифровые технологии, но и изменений в организационной структуре, 

а также в подходах к управлению человеческими ресурсами, что в 

свою очередь создаст условия для более эффективного и продуктивно-

го труда. 

В настоящее время коллективы работников сельскохозяйственных 

организаций, их руководители главное внимание уделяют материаль-

ному стимулированию труда. Большая часть прибыли после уплаты 
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налогов направляется в фонд потребления. Такое положение требует 

научного обоснования. Очевидно, по мере развития рыночных отно-

шений предприятия начнут уделять должное внимание развитию про-

изводства на перспективу и будут направлять необходимые средства 

на новую технику, обновление производства, на освоение и выпуск 

новой продукции, помимо того, необходимо создать организационные 

предпосылки, экономические и социальные мотивации для творческо-

го труда ученых, конструкторов, инженеров, рабочих.  

Коренные преобразования в технике и технологии, мобилизация 

всех, не только технических, но и организационных, экономических и 

социальных факторов создадут предпосылки для значительного повы-

шения производительности труда. Предстоит обеспечивать внедрение 

новейшей техники и технологии, широко применять на производстве 

прогрессивные формы научной организации труда, совершенствовать 

его нормирование, добиваться роста культуры производства, укрепле-

ния порядка и дисциплины, стабильности трудовых коллективов. 

Одним из важных факторов цифровой интенсификации и повыше-

ния эффективности производства зерна является режим рациональной 

экономии. Ресурсосбережение должно превратиться в решающий ис-

точник удовлетворения растущей потребности в топливе, энергии, сы-

рье и материалах.  

В решении всех этих вопросов важная роль принадлежит промыш-

ленности. Предстоит создать и оснастить сельское хозяйство совре-

менными беспилотными машинами, цифровым оборудованием, обес-

печивающим высокую эффективность использования конструкцион-

ных и других материалов, сырьевых и топливно-энергетических ре-

сурсов, создание и применение высокоэффективных малоотходных, 

безотходных технологических процессов и искусственного интеллек-

та. Поэтому необходима цифровая модернизация отечественного ма-

шиностроения, являющаяся решающим условием ускорения НТП, 

цифровизации всего сельского хозяйства.  

Все вышеперечисленные пути повышения экономической эффек-

тивности производства зерна способствуют положительному финансо-

вому результату сельскохозяйственных организаций, что необходимо 

для получения достаточного объема прибыли. 

Эффективное функционирование национального зернового рынка 

невозможно без четкого и слаженного взаимодействия всех его участ-

ников. К числу таких участников относятся производители зерна, орга-
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низации, занимающиеся его заготовкой, переработчики, а также про-

давцы и конечные покупатели. Товарное предложение на этом рынке 

включает в себя не только само зерно, как фуражное, так и продоволь-

ственное, но и разнообразную продукцию, получаемую в результате его 

переработки. К этой продукции можно отнести муку, крупы различных 

видов, спирт, пиво, хлебобулочные и кондитерские изделия. 

Следует отметить, что в Республике Беларусь существует проблема 

нехватки определенных видов продовольственного зерна и бобовых 

культур. Это связано с природно-климатическими условиями, которые 

не позволяют возделывать такие культуры в требуемом объеме и каче-

стве. К числу таких культур можно отнести пшеницу с высоким со-

держанием клейковины, которая необходима для производства хлеба, 

а также определенные сорта зерна, используемые в пивоварении, и ряд 

круп, таких как рис, горох, чечевица, нут и фасоль. 

В ближайшей перспективе целесообразно организовать обеспече-

ние зерном для продовольственных нужд через механизм закупок, 

ориентированных на региональные потребности. Для этого можно со-

здать специальные объединения на уровне регионов, в состав которых 

войдут крупные производители зерна. Такие объединения должны об-

ладать достаточной материально-технической базой для хранения и 

транспортировки зерна, а также развитыми торгово-закупочными 

структурами. Данный тип оптового посредника может как приобретать 

право на товар, так и предоставлять услуги по продвижению зерна на 

рынок за определенную плату. 

Важно отметить, что практическое развитие оптовых рынков зерна 

невозможно без наличия определенных финансовых и материальных 

ресурсов. Поэтому крайне важно решить вопрос оптимального разме-

щения этих ресурсов. Принятие обоснованных решений в данной об-

ласти позволит учесть целый ряд факторов, таких как концентрация 

производства определенных видов зерновой продукции, их свойства, 

включая лежкость и транспортабельность, наличие крупных потреб-

ляющих центров, состояние дорожно-транспортной сети, а также тра-

диционные связи, сложившиеся в данной территории региона. 

При этом необходимо учитывать, что анализ факторов должен про-

водиться через систему показателей, которые будут характеризовать 

их величину и влияние на обоснованность принятых решений. Это 

позволит создать более устойчивую и эффективную структуру зерно-

вого рынка, способствующую удовлетворению потребностей как про-
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изводителей, так и потребителей.  

Таким образом, для успешного функционирования зернового рынка 

в стране необходимо не только взаимодействие всех его участников, 

но и создание эффективной инфраструктуры, способной поддерживать 

этот рынок на высоком уровне. Это включает в себя как физические 

аспекты, такие как транспортировка и хранение зерна, так и финансо-

вые, касающиеся инвестиций в развитие производства и переработки.  

В конечном итоге, создание сбалансированной системы взаимодей-

ствия всех участников зернового рынка позволит не только улучшить 

качество продукции, но и обеспечить ее доступность для конечных по-

требителей, что является важным аспектом продовольственной без-

опасности страны. 

Заключение. Обобщая вышеизложенное, можно заключить, что 

зерновая отрасль является наиболее крупной частью агропромышлен-

ного комплекса, ее ресурсный потенциал имеет важное значение для 

национальной экономики, обеспечения продовольственной безопасно-

сти и независимости Республики Беларусь. За последние годы значи-

тельно повысилась урожайность зерновых, что обусловило увеличение 

валового сбора. Основными мероприятиями, обеспечивающими по-

вышение урожайности зерна, являются: внедрение прогрессивных си-

стем ведения зернового производства с учетом развития общей куль-

туры земледелия; повышение плодородия почв и на его основе – рост 

продуктивности всех видов угодий; оптимизация структуры посевных 

площадей и зернового клина; внедрение интенсивных энергосберега-

ющих технологий на всей площади посевов зерновых культур, а также 

внедрение высокопродуктивных районированных сортов.  
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В статье проведён комплексный 

анализ современного состояния и 
перспектив развития хлебопекарной 

промышленности Республики Бела-

русь. Рассмотрены ключевые пока-
затели отрасли за 2021–2024 годы, 

выявлены системные проблемы низ-

кой рентабельности и высокой зави-
симости от государственной под-

держки. Предложены стратегиче-

ские направления совершенствова-
ния, включающие технологическую 

модернизацию, развитие функцио-

нального и специализированного ас-
сортимента, диверсификацию экс-

порта и внедрение ресурсосберегаю-

щих технологий, что позволит повы-
сить конкурентоспособность отрас-

ли на внутреннем и внешнем рынках. 

Ключевые слова: АПК, продукция, 
структура, производство, эффек-

тивность, развитие. 

 This article provides a comprehen-

sive analysis of the current state and 
development prospects of the baking in-

dustry in the Republic of Belarus. Key 

industry indicators for 2021–2024 are 
examined, and systemic problems of low 

profitability and high dependence on 

government support are identified. Stra-
tegic areas for improvement are pro-

posed, including technological modern-

ization, development of a functional and 
specialized product range, export diver-

sification, and the implementation of re-

source-saving technologies, which will 
enhance the industry's competitiveness 

in domestic and foreign markets. 

Key words: agro-industrial com-
plex, products, structure, production, 

efficiency, development. 

 

Введение. В настоящее время хлебопекарная промышленность Бе-
ларуси, являясь стратегически важной отраслью АПК, обеспечивает 
продовольственную безопасность страны, однако в современных усло-
виях сталкивается с рядом системных вызовов, включая изменение по-
требительских предпочтений, рост конкуренции и затрат, а также тех-
нологическое отставание части предприятий, что обуславливает необ-
ходимость проведения комплексного анализа её текущего состояния 
для выявления ключевых проблем и обоснования конкретных путей 
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совершенствования, направленных на диверсификацию ассортимента, 
внедрение инновационных технологий и повышение конкурентоспо-
собности отрасли на внутреннем и внешнем рынках. 

Цель исследования заключается в проведении комплексного анали-
за текущего состояния, ключевых тенденций и проблем хлебопекарной 
промышленности Республики Беларусь и разработке научно обосно-
ванных стратегических направлений и практических рекомендаций по 
её устойчивому развитию и повышению конкурентоспособности на 
внутреннем и внешних рынках. 

Анализ источников. В Республике Беларусь целями принятой 
Государственной программы развития аграрного бизнеса на 2021–
2025 гг. являются повышение конкурентоспособности сельскохозяй-
ственной продукции и продуктов питания, наращивание экспортного 
потенциала, развитие экологически безопасного сельского хозяйства, 
ориентированного на укрепление продовольственной безопасности 
страны, обеспечение полноценного питания и здорового образа жизни 
населения. 

Методы исследования. Основой исследования является систем-
ный подход к анализу современного состояния хлебопекарной про-
мышленности и основных тенденций её развития. В процессе исследо-
вания применялись общенаучные методы теоретического познания: 
статистического и логического анализа, синтеза, сравнения. 

Основная часть. Исследование показывает, что хлебопекарная 
промышленность является одной из ведущих отраслей пищевой про-
мышленности и обеспечивает около 10 % выручки всей пищевой про-
мышленности. Хлеб – уникальный пищевой продукт, содержащий 
практически все компоненты, необходимые для поддержания жизне-
деятельности и здоровья человека [1]. 

В 2024 году производство хлебобулочных изделий составило при-
мерно 418 тыс. тонн, что на 1,5 % больше, чем в 2022 году 
(412 тыс. тонн). В 2023 году наблюдался небольшой рост до 
415 тыс. тонн. Такой рост связан в первую очередь с увеличением экс-
порта, особенно замороженной продукции, а также внедрением новых 
технологий, позволяющих продлевать срок хранения изделий и рас-
ширять ассортимент. 

Согласно экспертным оценкам и отраслевым обзорам, после устой-
чивого снижения объёмов производства хлебобулочных изделий в 
2010–2020 годах, в 2021–2024 годах ситуация стабилизировалась. 
Данные об изменении объемов производства продукции хлебопекар-
ной промышленности представлены на рис. 1. 
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Рис .  1 .  Объем производства продукции хлебопекарной промышленности  

Республики Беларусь 

Пр имечание .  Источник: составлено автором на основании проведенного  
исследования. 

 

Рынок хлебобулочных изделий Беларуси высококонцентрирован: око-

ло 89 % продукции производится государственными предприятиями, а на 

частные и мелкие пекарни приходится лишь 11 % рынка. Крупнейшими 

игроками являются «Минскхлебпром» (20 % рынка), предприятия «Бел-

коопсоюза» (15 %), а также «Берестейский пекарь», «Витебскхлебпром» и 

«Борисовхлебпром» (по 10 % каждый). Прочие производители занимают 

35 % рынка, что говорит о наличии определенной конкуренции. 

В структуре рынка хлебопекарной промышленности за 2021–

2024 годы также произошли изменения. Структура рынка представле-

на на рис. 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рис .  2 .  Структура рынка хлебопекарной промышленности Республики Беларусь 
Пр имечание .  Источник: составлено автором на основании проведенного исследования. 
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Наибольшая доля по-прежнему принадлежит государственным пред-
приятиям системы Минсельхозпрода – около 65 %. На долю предприя-
тий «Минскхлебпрома» приходится примерно 20 %, а «Белкоопсоюза» – 
15 %. Это подтверждает высокий уровень концентрации отрасли, однако 
в последние годы отмечается рост доли инновационных и малых произ-
водителей, специализирующихся на нишевых и экологичных продуктах. 
Эффективность отрасли поддерживается за счет постоянной модерниза-
ции и внедрения новых технологий. За последние годы были проведены 
масштабные реконструкции хлебозаводов, заменено устаревшее обору-
дование на современные энергоэффективные печи, внедрены системы 
управления качеством, соответствующие международным стандартам 
ISO и HACCP. Это позволило снизить издержки и повысить конкуренто-
способность продукции на внутреннем и внешнем рынках [2]. 

Однако рентабельность производства хлеба в Беларуси остается 
низкой, что связано с паритетом цен на сырье и готовую продукцию, а 
также высокой степенью износа оборудования (более 60–70 %).  

В целом, хлебопекарная промышленность Беларуси демонстрирует 
стабильную работу и обеспечивает население широким ассортиментом 
продукции. Основные направления повышения эффективности связа-
ны с дальнейшей технической модернизацией, внедрением инноваци-
онных технологий и расширением рыночных возможностей как внутри 
страны, так и за ее пределами. На рис. 3 представлена диаграмма, от-
ражающая прибыль от реализации продукции хлебопекарной отрасли 
по областям за 2020–2023 годы, с экстраполяцией на 2024 год. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
Рис .  3 .  Прибыль от реализации продукции хлебопекарной отрасли  

Республики Беларусь (по областям) 

Пр имечание .  Источник: составлено автором на основании проведенного анализа. 
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Исходя из данных рис. 3 можно сделать вывод об общей законо-

мерности изменения прибыли от реализации по областям. Так, в 

2024 году во всех областях отмечался спад, вызванный ростом цен на 

сырье, в частности на муку (рост составил около 10 %). Данную ситуа-

цию можно объяснить трудностями, связанными с пандемией, а также 

ухудшением отношений с западными странами. 

Как показывают данные рис. 3, наиболее высокую прибыль демон-

стрируют Минская и Гомельская области. Это связано с их долей в 

общем производстве продукции хлебопекарной отрасли (Минская об-

ласть занимает около 30 %, а Гомельская почти 25 %). Кроме того, вы-

сокая позиция Минской области объясняется большим количеством 

предприятий и долей рынка, которую занимают крупные предприятия 

(КУП «Минскхлебпром» занимает около 20 % рынка хлебопекарной 

отрасли).  

Хлебопекарная промышленность является одной из ключевых от-

раслей пищевой индустрии Республики Беларусь, обеспечивающей 

население страны продуктами первой необходимости. Её развитие тес-

но связано с историческими традициями, культурными особенностями 

и экономической стабильностью государства. Однако современные вы-

зовы, такие как глобализация рынков, изменение потребительских 

предпочтений и экологические ограничения, требуют поиска новых пу-

тей совершенствования отрасли. В условиях усиления конкуренции на 

международных рынках и повышения требований к качеству продук-

ции белорусская хлебопекарная промышленность должна адаптиро-

ваться к новым условиям, внедряя инновационные технологии [3]. 

Одним из ключевых направлений совершенствования хлебопекар-

ной промышленности является модернизация оборудования и техно-

логий производства. Это создает серьезные ограничения для роста 

производительности и качества продукции. Так, старые печи часто не 

обеспечивают равномерную выпечку изделий, что снижает их внеш-

ний вид и потребительские свойства. Кроме того, высокие затраты на 

обслуживание и ремонт такого оборудования увеличивают себестои-

мость продукции. Внедрение современных автоматизированных ли-

ний, оснащенных программным управлением, позволяет решить эти 

проблемы. Такие системы способны точно контролировать температу-

ру, влажность и время выпечки, что значительно улучшает качество 

продукции. Примером успешной модернизации может служить опыт 

Минского хлебозавода №2, который недавно заменил устаревшее обо-

рудование на современные линии немецкого производства. В резуль-
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тате предприятие смогло не только повысить объемы выпуска продук-

ции, но и существенно улучшить её качество, что позволило расши-

рить ассортимент и выйти на новые рынки [4]. 

Экологизация производства становится все более актуальной в усло-

виях растущего внимания к экологическим проблемам. Хлебопекарные 

предприятия являются значительными потребителями энергии и воды, 

что делает их ответственными за минимизацию негативного воздей-

ствия на окружающую среду. Одним из эффективных решений является 

внедрение энергоэффективных технологий, таких как использование 

биотоплива или установка систем рекуперации тепла. Так, некоторые 

предприятия Гродненской области уже перешли на использование био-

газа, получаемого из органических отходов, что позволило существенно 

снизить затраты на энергоснабжение. Кроме того, внедрение замкнутых 

циклов производства, где отходы перерабатываются в полезные матери-

алы, также способствует устойчивому развитию отрасли.  

Развитие экспортного потенциала хлебопекарной промышленности 

является стратегически важным направлением для Республики Бела-

русь. Традиционно белорусская продукция поставляется в страны 

Евразийского экономического союза, где она пользуется спросом бла-

годаря доступным ценам и высокому качеству. Однако возможности 

выхода на новые рынки остаются недостаточно реализованными. Так, 

страны Африки и Ближнего Востока представляют значительный ин-

терес для белорусских производителей благодаря растущему спросу на 

доступные и качественные продукты питания. Однако для успешного 

выхода на эти рынки необходимо не только адаптировать продукцию 

под местные предпочтения, но и обеспечить соответствие междуна-

родным стандартам качества. В этом контексте важно отметить усилия 

Министерства сельского хозяйства и продовольствия, которое активно 

поддерживает предприятия в получении сертификатов ISO и других 

международных стандартов. Так, в 2023 году несколько белорусских 

хлебозаводов получили сертификаты Halal, что позволило им начать 

поставки продукции в страны с преимущественно мусульманским 

населением [6]. 

Также следует отметить, что благодаря технологиям шоковой за-

морозки и упаковки в модифицированной газовой среде срок годности 

хлебобулочных изделий увеличен с 96 часов до 90–180 дней, что от-

крыло доступ к рынкам Китая, Израиля и США. В 2024 г. доля экспор-

та в общем объёме производства достигла 18–20 %, при этом 86 % по-

ставок по-прежнему ориентированы на Россию. Для снижения рисков 
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геополитической зависимости Беларусь активно развивает сотрудни-

чество с ЕАЭС в области стандартизации: в 2024 г. гармонизированы 

660 межгосударственных стандартов, включая требования к безопас-

ности упаковки и маркировке пищевой продукции. Это позволяет бе-

лорусским предприятиям соответствовать международным нормам и 

конкурировать с европейскими производителями [5]. 

Важным элементом модернизации является цифровизация произ-

водств. Внедрение систем управления качеством (HACCP) и логисти-

ческих платформ оптимизирует цепочки поставок, сокращая издержки 

на 10–15 %. Так, КУП «Минскхлебпром» автоматизировал учёт сырья, 

что снизило потери муки на 7 %. Одновременно растёт роль малого 

бизнеса: более 400 торговых объектов имеют собственные мини-

пекарни, выпускающие 30 % булочных и сдобных изделий. Такая мо-

дель, сочетающая локальное производство с франчайзинговыми сетя-

ми (например, «Хлебный дом»), обеспечивает гибкость и быстрое реа-

гирование на изменения спроса. 

Кадровый вопрос остается одним из самых сложных аспектов раз-

вития хлебопекарной промышленности. Современное производство 

требует высококвалифицированных специалистов, владеющих как 

традиционными навыками работы с тестом, так и знаниями в области 

инновационных технологий. Однако сегодня наблюдается дефицит 

квалифицированных кадров, что связано с невысокой оплатой труда. 

Кроме того, износ оборудования (60–70 %) ограничивает рост произ-

водительности. Решением может стать государственная программа пе-

реподготовки специалистов на базе профессионально-технического 

колледжа хлебопечения, где в 2021 г. начали внедрять курсы по работе 

с инновационными добавками и композитными смесями. Так, в Брест-

ской области успешно функционирует программа стажировок для сту-

дентов пищевых колледжей, что позволяет им получить ценный опыт 

и закрепиться в отрасли после окончания обучения. Кроме того, важно 

повышать престиж профессии через информационные кампании и 

конкурсы профессионального мастерства, такие как «Лучший пекарь 

года». Кроме того, в 2025 г. планируется разработка 130 новых ГОС-

Тов, включая стандарты для диабетических и обогащённых хлебобу-

лочных изделий, что создаст правовую основу для выпуска специали-

зированной продукции. 

Перспективным направлением остаётся импортозамещение сырья. 

Использование местных ингредиентов, таких как льняная мука и ягод-

ные добавки, не только снижает зависимость от иностранных постав-
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щиков, но и усиливает конкурентные преимущества. Например, РУП 

«НПЦ НАН Беларуси по продовольствию» разработало линейку хле-

бов с черникой и клюквой, которые уже тестируются в школах для 

коррекции нутриентного дисбаланса у детей. 

Заключение. Таким образом, обобщая вышеизложенное, можно 

сделать вывод, что развитие хлебопекарной промышленности Белару-

си зависит от синтеза инноваций, государственной поддержки и ори-

ентации на глобальные тренды. Перспективы развития хлебопекарной 

промышленности Республики Беларусь напрямую зависят от способ-

ности отрасли адаптироваться к современным вызовам. Модернизация 

оборудования, расширение ассортимента, экологизация производства, 

развитие экспорта, решение кадровых вопросов и цифровизация – все 

эти направления являются взаимосвязанными и требуют комплексного 

подхода. Перспективы отрасли связаны с синтезом инноваций (от био-

разлагаемой упаковки до smart-пекарен), господдержки (стандартиза-

ция, энерготарифы) и рыночной адаптивности. Реализация этих 

направлений к 2030 году позволит Беларуси закрепиться в нише пре-

миального и функционального хлебопечения, снизив зависимость от 

сырьевого импорта и конъюнктуры традиционных рынков. 
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В статье на основе изучения тру-

дов отечественных и зарубежных уче-
ных систематизирован понятийный 

аспект терминов «инновация» и «мар-

кетинг», которые нашли свое отра-
жение в категории «инновационный 

маркетинг» как стратегический ре-

сурс, обеспечивающий устойчивое раз-
витие и долгосрочную конкурентоспо-

собность организации. 

Ключевые слова: маркетинг, инно-
вации, инновационный маркетинг, 

управление, организация, эволюция, си-

стема, рынок, эффективность. 

 This article, based on the work of 

Russian and international scholars, sys-
tematizes the conceptual aspects of the 

terms "innovation" and "marketing," 

which are reflected in the category of 
"innovative marketing" as a strategic re-

source that ensures sustainable develop-

ment and long-term competitiveness of an 
organization. 

Key words: marketing, innovation, 

innovative marketing, management, or-
ganization, evolution, system, market, ef-

ficiency.  

 

Введение. Термин «маркетинг», как процесс управления, направ-

ленный на удовлетворение потребностей и желаний целевых рынков с 

помощью создания, предложения и обмена продуктов и услуг, возник 

в начале XX в., когда акцент в бизнесе сместился с производства на 

потребление. Это привело к тому, что производители стали ориенти-

роваться на потребности покупателей, стараясь предложить рынку бо-

лее качественные и усовершенствованные товары, которые будут об-

ладать ценностными характеристиками и пользоваться спросом у по-

требителей. С развитием инновационных и цифровых технологий, из-

менением потребительского поведения и рыночной конъюнктуры, 

внедрением организационно-экономических инструментов в систему 

управления организацией появились новые научно-методические под-

ходы к определению и расширению содержания данной категории.  

Анализ источников. В современных условиях развития мировой и 

национальной экономики возникает теоретический и практический ин-

терес к маркетингу, как системе, направленной на достижение необхо-

димого уровня знаний и целесообразного всестороннего понимания 
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ситуации на рынке, которая позволяет спрогнозировать и достичь эф-

фективной реализации продукции. Теоретико-методическое и концеп-

туальное его значение представлено в работах зарубежных (Е. Дихтль, 

П. Дойль, П. Друкер, Ф. Котлер, Ж.-Ж. Ламбен, М. Портер, 

Х. Хершген, Дж. Эванс) [5–7, 14, 17, 20, 24], российских 

(Е. П. Голубков, П. С. Завьялов, А. И. Кредисова) [3, 9, 16] и отече-

ственных ученых (И. Л. Акулич, А. П. Дурович, Н. В. Киреенко, 

С. В. Разумова) [1, 8, 12, 13, 21]. 

В то же время следует отметить, что в ходе развития научной мыс-

ли произошла эволюция маркетинга, что обусловлено появлением ка-

тегории «инновация» как особого инструмента предпринимательской 

деятельности, который через практическое использование идей и 

изобретений приводит к созданию лучших по своим свойствам изде-

лиям, технологиям, обеспечивая экономический результат субъекту 

хозяйствования. Данные изменения способствовали расширению ви-

дов маркетинга и развитию инновационного маркетинга, представля-

ющий собой технологию использования комплекса мер на протяжении 

всего жизненного цикла нововведения, начиная с поиска инновацион-

ной идеи и заканчивая уходом товара с рынка. В таком понимании он 

стал неотъемлемой частью системы управления субъектом хозяйство-

вания, процесса управления инновационной деятельностью, а также 

маркетинговой составляющей каждого конкретного инновационного 

проекта. 

Цель статьи заключается в обосновании этапов развития инноваци-

онного маркетинга в контексте мировых процессов и национальных 

особенностей развития экономики Республики Беларусь. 

Методы исследования. Научное исследование базируется на 

научных трудах отечественных и зарубежных ученых в области аграр-

ного бизнеса, маркетинга и управления организациями. В ходе иссле-

дования применялись методы: монографический, системного и срав-

нительного анализа, экспертных оценок. 

Основная часть. Термин «маркетинг» возник в начале XX в. и 

рассматривался Э. Д. Джонсоном как «искусство и наука определения 

потребностей и желаний потребителей и удовлетворения их через об-

мен» [16]. Такой подход уже тогда подчеркивал важность понимания 

потребительского поведения. С течением времени концепция марке-

тинга развивалась, и в 1950-х гг. ХХ в. Ф. Котлер на основе комплекс-

ного подхода определил его как «процесс управления, направленный 

на удовлетворение потребностей и желаний целевых рынков с помо-
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щью создания, предложения и обмена продуктов и услуг» [14]. Это 

определение стало основополагающим в понимании исследуемой ка-

тегории как стратегического инструмента, который помогает органи-

зациям достигать своих стратегических и оперативных целей. 

В свою очередь, П. Друкер и М. Портер также внесли важные идеи 

в развитие данного научного направления. По мнению П. Друкера, 

«маркетинг – это не просто функция бизнеса, а его основа» [7], он 

должен быть интегрирован в стратегию организации на всех уровнях. 

М. Портер развил концепцию конкурентных стратегий и предложил 

модель «пять сил Портера», предусматривающую анализ конкурент-

ной среды и определение стратегических преимуществ организаций на 

разных рынках (сегментах) [20]. 

Еще одним теоретико-методическим подходом является определе-

ние Американской ассоциации маркетинга, предложенное в 1985 г., в 

рамках которого маркетинг рассматривается как деятельность, сово-

купность институтов и процессов, направленных на создание, предло-

жение и обмен предложениями, которые имеют ценность для клиен-

тов, партнеров и общества в целом [16]. В нем подчеркивается важ-

ность создания ценности и обмена, а также акцентируется внимание не 

только на коммерческой деятельности, но и на социальных вопросах. 

По мнению Ф. Котлера, К. Келлера, А. Чернева, маркетинг как соци-

альный процесс направлен на удовлетворение потребностей и желаний 

индивидов и групп посредством создания и предложения им облада-

ющих ценностью товаров и услуг и свободного обмена ими [14].  

В то же время, приверженцы маркетинга как процесса управления 

нередко описывают его как «искусство продажи товаров». В данном 

контексте П. Друкер заметил: «Правомерно предположить, что по-

требность в продаже вечна. Но задача маркетинга в том и состоит, 

чтобы ее минимизировать. Цель маркетинга – достижение такого 

уровня знаний и понимания покупателей, когда предлагаемые товары 

и услуги им пожизненно необходимы и продают себя сами. В идеале 

результат маркетинга – это готовый к покупке потребитель, которому 

остается предоставить соответствующий товар или услугу [7]. 

При этом с развитием инновационных и цифровых технологий по-

явились новые подходы к маркетингу. Во-первых, понятие «иннова-

ция» произошло от латинского слова «innovatio» (обновление, измене-

ние) и пришло в англоязычную литературу в XIX в. под термином 

«innovation» (нововведение). Во-вторых, в начале ХХ в. Й. Шумпетер 

разработал свою концепцию и изложил ее в работе «Теория экономи-
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ческого развития». Согласно его теории, под инновацией следует по-

нимать изменение с целью внедрения и использования новых видов 

потребительских товаров, новых производственных и транспортных 

средств, рынков и форм организации в промышленности [23]. В-

третьих, выполненное нами исследование показало, что в словарях 

С. И. Ожегова и В. И. Даля понятие «инновация» отсутствует. Однако, 

у С. И. Ожегова есть термин «новация», которое трактуется как нечто 

новое, новшество. Соответственно под последним следует понимать – 

новый порядок, новый обычай, новый метод изобретения, новое явле-

ние [18]. В словаре В.И. Даля понятие «новшество» употребляется как 

введение новизны, новых обычаев, порядков [4].  

Наряду с этим, в соответствии с законодательной базой Республики 

Беларусь, а именно международным стандартом ГОСТ 31279-2004, 

термин «инновация» (нововведение) определяется как создаваемые 

новые или усовершенствованные технологии, виды товарной продук-

ции или услуг, а также организационно-технические решения произ-

водственного, административного, коммерческого или иного характе-

ра, способствующие продвижению технологий, товарной продукции и 

услуг на рынке [10]. По мнению П. Друкера, инновация – это особый 

инструмент предпринимательской деятельности, с помощью которого 

используют изменения как шанс осуществить новый вид бизнеса или 

услуги [7]. 

Таким образом, инновация – это процесс создания, внедрения и ис-

пользования новых идей или методов, направленных на улучшение 

продуктов, услуг или бизнес-процессов, который подразумевает ком-

мерциализацию. Маркетинг, в свою очередь, занимается исследовани-

ем рынка, продвижением и продажами инновационных решений. Вза-

имодействие этих понятий особенно важно, поскольку успешное внед-

рение инноваций зависит от их правильного позиционирования и по-

требности рынка.  

Основополагающее значение маркетинга как интегрирующей и ко-

ординирующей функции в управлении инновационным процессом 

изучалось отечественными и зарубежными учеными. Так, в своей кни-

ге «Маркетинг 4.0» Ф. Котлер вводит концепцию, в которой рассмот-

рел «переход от традиционного к цифровому маркетингу, от продук-

тов к потребителям, от однонаправленного к двустороннему обще-

нию» [15]. С. Годин утверждал, что современном мире маркетинг не 

только продажа продуктов, но и создание эмоциональной связи с по-

требителями через «storytelling» [2]. В свою очередь Дж. Траут описы-
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вает его как «умение создать уникальное место для вашего продукта в 

уме потребителя» [22]. По мнению У. Фокса, «маркетинг» отвечает на 

вопросы: «кем?», «где?», «каким образом?», «почему?», «когда?», 

«сколько?» [19]. Таким образом, каждый из представленных научных 

подходов и приведенных определений маркетинга отражает вклад ав-

торов в развитие данной категории, расширении его целей, задач и 

функций.  

В Республике Беларусь сущность категории «маркетинг» исследо-

валась различными учеными и практиками, которые и сегодня про-

должают развивать это понятие. Так, И. Л. Акулич рассматривал его 

как деятельность организации, обусловленную производством и про-

дажей необходимых товаров, оказанием требуемых услуг. Реализуя 

маркетинг, организация предлагает рынку товары в необходимом ко-

личестве и ассортименте, по приемлемой цене, в определенном месте и 

в заданное время [1]. Н. В. Киреенко изучал проблемы маркетинга ор-

ганизаций АПК Республики Беларусь, в том числе международного и 

латерального. Последний рассматривался как один из инструментов 

совершенствования сбытовой деятельности, который позволяет рас-

сматривать маркетинговую деятельность на уровне внутреннего и 

внешнего продовольственного рынка, ассортиментной стратегии 

предприятия, а также в сочетании с такими элементами, как цена, то-

вародвижение и продвижение [11, 13]. По мнению С. В. Разумовой, 

цифровизация в маркетинге проявляется на уровне всех функций – 

управленческой, аналитической, коммуникационной, инструменталь-

ной [21]. 

Как показывают исследования, современный инновационный мар-

кетинг фокусируется на создании новых продуктов, процессов и биз-

нес-моделей, а также применении действенных стратегий ценообразо-

вания, распределения и продвижения товаров и услуг (таблица). 

Проведенный анализ этапов развития инновационного маркетинга 

в контексте мировых процессов и национальных особенностей разви-

тия экономики Республики Беларусь показал наличие определенных 

различий в становлении и внедрении новых методов и инструментов. 

Если в зарубежной практике переход от одной стадии к другой были 

последовательными, то в нашей стране элементы рыночной ориента-

ции, интеграции и цифровизации накладываются друг на друга.  
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Этапы эволюции инновационного маркетинга 

 

Этапы Особенность инновационного маркетинга 

Мировая практика 

Базовый, 

1950-е гг. ХХ в. 

- продвижение результатов научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских разработок; 

- информирование покупателей о новых разработках и тех-

нических преимуществах новинок продукции  

Рыночно-

ориентированный, 

1970-1980 гг. ХХ в. 

- проведение комплексных маркетинговых исследований 

для выявления нужд и потребностям покупателей; 

- расширение ассортимента товаров на услуги 

Интегрированный и 

стратегический, 1990-

2000 гг. ХХ в. 

- синтез первых двух этапов развития; 

- слияние технологических возможностей и латентных по-

требностей; 

- неотъемлемая часть всего инновационного процесса – от 

генерации идей до выхода продукта на рынок; 

- взаимодействие всех участников создания нового продукта 

Цифровой и сетевой, 

2010 г. ХХI в. по 

настоящее время 

- развитие цифровых технологий, социальных сетей и боль-

ших данных; 

- участие потребителей в тестировании нового продукта, а 

решения принимаются на основе больших данных, что по-

могает определить тренды и персонализировать инновации; 

- определение как бизнес-модель для организации, которая 

постоянно обучается у своей аудитории и адаптируется под 

ее запросы   

Становление и развитие в Республике Беларусь 

Дорыночный, до 

1990-х гг. ХХ в. 

- реализация концепции управления производством; 

- научно-исследовательские и опытно-конструкторские раз-

работки проводились в рамках государственных программ 

Адаптационный, 1990 

гг. ХХ в. начало 

2000-х гг. ХХI в. 

- переход к сбытовой концепции маркетинга; 

- трансформация экономических отношений и поиск новых 

рынков сбыта 

Стабилизационный, 

середина 2000-х -

2010-е гг. ХХI в. 

- модернизация промышленных, агропромышленных, тор-

говых, складских объектов; 

- внедрение базовых инноваций в производство, переработ-

ку, торговлю, маркетинг, логистику, внешнеэкономическую 

деятельность 

Современный, 2010-е 

гг. ХХI в. – по насто-

ящее время 

- переход на инновационный путь развития национальной 

экономики; 

- создание собственных конкурентных преимуществ; 

- развитие системы управления организацией на основе 

маркетинговой концепции; 

- внедрение методов и инструментов инновационного мар-

кетинга 
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Тем не менее эволюция инновационного маркетинга наглядно де-

монстрирует общий современный тренд развития организации в кон-

тексте эффективности его использования как системы управления ор-

ганизацией. Особое внимание уделяется преобразованию закрытых, 

внутренне-ориентированных моделей в открытые, клиентоориентиро-

ванные и сетевые. Современная эффективная система субъектов хо-

зяйствования предполагает не набор инструментов, а стратегическую 

культуру, которая требует от организации адаптивности, готовности к 

экспериментам и глубокой интеграции с потребителем. При этом ин-

новационный маркетинг предусматривает постепенную смену приори-

тетов от продукта к потребительской ценности.  

В свою очередь эффективность исследуемого предмета оценивает-

ся, с одной стороны, использованием новых подходов и инструментов, 

способных адаптировать организацию к современным условиям про-

изводства, а с другой – заинтересованностью потребителей в приобре-

тении такой продукции.  

Заключение. На основании обоснования этапов развития иннова-

ционного маркетинга в контексте мировых процессов и национальных 

особенностей развития экономики Республики Беларусь сделаны сле-

дующие выводы. 

1. Маркетинг предполагает комплекс мероприятий и стратегий по 

исследованию рынка, пониманию потребительского спроса, продви-

жению и продаже товаров или услуг, а также помогает донести цен-

ность предложения до целевой аудитории и обеспечить его коммерче-

ский успех. В современных условиях хозяйствования основой его раз-

вития являются инновации, которые рассматриваются как внедрение 

новых идей, продуктов, процессов или услуг, которые улучшают су-

ществующие товары или создают что-то совершенно новое. В свою 

очередь, эволюция инновационного маркетинга как системы управле-

ния организацией на протяжении последних десятилетий отражает из-

менения в потребительских предпочтениях, технологических дости-

жениях и глобальных экономических условиях. Субъекты хозяйство-

вания рассматриваются не как тактический инструмент, а как страте-

гическая мета-компетенция, которая требует формирования соответ-

ствующей организационной культуры, открытой к экспериментам, 

коллаборациям и адаптации к рыночным изменениям. 

2. Установлено, что основными этапами развития инновационного 

маркетинга в мировой практике стали базовый, рыночно-

ориентированный, интегрированный и стратегический, цифровой и се-
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тевой, а в Республике Беларусь – дорыночный, адаптационный, стаби-

лизационный, современный. Установлено, что каждый этап характери-

зуется переходом от традиционных методов организации и управления 

производством и маркетинга к более гибким и адаптивным направле-

ниям, где ключевую роль играют передовые (цифровые) технологии в 

различных сферах деятельности. В целом эффективность внедрения 

целей, задач, методов и стратегий инновационного маркетинга направ-

лены на создание новых продуктов, процессов и бизнес-моделей, 

обеспечивающих конкурентные преимущества организации на внут-

реннем и внешнем рынках, финансовую устойчивость и доходность. 
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В статье рассматриваются теоре-

тические и практические аспекты учета 

тары в сельскохозяйственных организа-

циях. Особое внимание уделено класси-

фикации тары, ее роли в сохранении ка-

чества сельскохозяйственной продукции 

при хранении и транспортировке. Рас-

крыты особенности учета технологиче-

ской, однооборотной и многооборотной 

тары, приведены примеры корреспонден-

ций по бухгалтерскому учету движения 

тары в сельскохозяйственных организа-

циях. 

Ключевые слова: тара, сельскохозяй-

ственная продукция, бухгалтерский учет. 

 The article discusses the theoretical 

and practical aspects of accounting for 

containers in agricultural organizations. 

Special attention is paid to the classifica-

tion of containers and their role in pre-

serving the quality of agricultural prod-

ucts during storage and transportation. 

The article also explores the features of 

accounting for technological, single-use, 

and multi-use containers, and provides 

examples of accounting correspondences 

for the movement of containers in agri-

cultural organizations. 

Key words: packaging, agricultural 

products, accounting. 

 

Введение. В условиях современного развития агропромышленного 

комплекса учет тары в сельскохозяйственных организациях приобре-

тает особую значимость. Тара является не только средством обеспече-

ния сохранности и транспортировки продукции, но и объектом бухгал-

терского учета, регулируемым действующими нормативными актами. 

Согласно положениям национальных стандартов бухгалтерского учета 

и методическим рекомендациям, правильная организация учета тары 

позволяет формировать достоверную информацию о движении мате-

риальных ценностей, контролировать расходы и обеспечивать про-

зрачность хозяйственных операций. 

Особое внимание уделяется классификации тары, определению ее 

стоимости, сроков эксплуатации и порядку списания. Для сельскохо-

зяйственных предприятий, где значительные объемы продукции под-
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лежат хранению и перевозке, учет тары становится необходимым 

условием эффективного управления ресурсами. Таким образом, иссле-

дование вопросов организации учета тары в сельскохозяйственных ор-

ганизациях имеет не только теоретическую, но и практическую значи-

мость, способствуя оптимизации финансовых результатов и повыше-

нию устойчивости аграрного производства. 

Анализ источников. Теоретической и методологической основой 

исследования послужили нормативные документы по бухгалтерскому 

учету и наработки по данной теме.  

Методы исследования. В ходе исследований использовались об-

щенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, сравнения, моно-

графический и аналитический методы. 

Основная часть. Сельскохозяйственное производство постоянно 

развивается, а вместе с ним изменяется и совершенствуется тара и 

упаковка продукции. Они обеспечивают сохранность продукции, об-

легчают транспортировку и хранение, а также влияют на товарный вид 

и конкурентоспособность сельскохозяйственной продукции. 

Тара защищает сельскохозяйственную продукцию и товары (зерно, 

овощи, фрукты, мясо, молочные продукты) от механических повре-

ждений, влаги, загрязнений и порчи. И это особенно важно для скоро-

портящихся продуктов. 

Кроме того, правильно подобранная тара облегчает перевозку про-

дукции, позволяет формировать удобные грузовые единицы и снижает 

риск потерь при транспортировке. Тара обеспечивает рациональное 

использование складских площадей, позволяет организовать хранение 

по партиям и срокам годности, а также упрощает учет. 

Упаковка и тара формируют товарный вид продукции, повышают ее 

привлекательность для покупателей и помогают выделить бренд. Осо-

бенно актуально для экспорта сельхозпродукции. А использование стан-

дартной и многооборотной (возвратной) тары снижает затраты на логи-

стику, минимизирует потери и повышает рентабельность производства. 

В бухгалтерском и управленческом учете тара рассматривается как 

специфический вид запасов или, при соблюдении определенных кри-

териев, как объект основных средств. Правильная организация учета 

тары обеспечивает достоверность финансовой отчетности, контроль за 

движением материальных ценностей и оптимизацию затрат, что осо-

бенно актуально для аграрного сектора с его сезонностью и высокой 

материалоемкостью производства. 
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Классификация тары должна быть основана на признаках, обеспечи-

вающих практическую применимость в учете и управлении: назначение: 

потребительская, производственная, транспортная, специальная; кон-

струкция: коробки, ящики, бочки, канистры, бутылки и др.; материал: 

дерево, картон, металл, стекло, полимеры, текстиль; кратность использо-

вания: однооборотная, возвратная, многооборотная; функция: внешняя 

упаковка, неотделимая упаковка; срок службы: критерий для отнесения к 

запасам или основным средствам. Системная классификация облегчает 

аналитический учет, инвентаризацию и принятие управленческих реше-

ний по ремонту, возврату и списанию тары. 

Одним из главных признаков, влияющих на организацию бухгал-

терского учета тары, является кратность ее использования.  

Однооборотная тара – это тарная единица, предназначенная для 

однократного использования при хранении, транспортировке или реа-

лизации продукции и не имеющая значительной полезной стоимости. 

После использования ее стоимость относится к затратам и списывается 

при реализации продукции или при фактическом выбытии тары. 

Стоимость тары однократного использования, приобретенной вме-

сте с запасами и включенной в стоимость этих запасов, отдельно в 

бухгалтерском учете не отражается. 

Многооборотная (возвратная) тара рассчитана на многократное ис-

пользование, сохраняет свои свойства на протяжении длительного 

срока эксплуатации и подлежит возврату поставщику, если иное не 

оговорено в договоре.  

Учет тары регламентируется положениями Национального стан-

дарта бухгалтерского учета и отчетности «Запасы» №64 от 

28.12.2022 года [6], а также инструкциями Министерства финансов 

Республики Беларусь, которые определяют критерии признания запа-

сов и основных средств, порядок оценки и документального оформле-

ния операций. В учетной политике организации должны быть закреп-

лены подходы к классификации тары, методам оценки и правилам пе-

реноса стоимости на затраты. 

Организация документооборота тары должна обеспечивать: про-

слеживаемость поступлений и выбытия тары; разграничение тары, по-

ступившей вместе с товаром, и тары, приобретенной отдельно; фикса-

цию передачи тары материально-ответственным лицам и ее возврата. 

Четкая регламентация первичных документов является предпосылкой 
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для корректного отражения операций в бухгалтерских регистрах и для 

проведения инвентаризаций. 

Операции с тарой оформляются соответствующими первичными 

документами: товарно-транспортными и товарными накладными, тре-

бование-накладными, актами на списание [2].  

Однако для принятия к учету тары, поступившей с товаром, законода-

тельством не установлен первичный учетный документ. В целях устране-

ния данного недостатка нами разработан «Акт на оприходование тары» 

(рис. 1). Использование данного документа на практике обеспечит прием 

тары к учету, контроль за ее движением, доказательную базу при инвен-

таризациях, снизит операционные и договорные риски и упростит отра-

жение операций в бухгалтерском учете. Это даст основу для единого по-

рядка учета и контроля возвратной и многооборотной тары. 
 

«Утверждаю» 
Директор ОАО «Восток»  

Иванов В. В. 
 «15» ноября 2025г. 

 
А К Т 

на оприходование тары 
 

Комиссия в составе: председатель – начальник отдела снабжения Романов С.А., члены ко-
миссии: товаровед Лукьянов П.В., бухгалтер Никонова А.П.  
 

составила настоящий акт о том, что под товаром, поступившим от поставщика на цен-
тральный склад по товарно-транспортной накладной № 255324 от 14.11.2025 г., имеется в 
наличии тара, которую следует принять к учету в качестве возможной для дальнейшей 
реализации. 
 

Наименование тары Количество, ед. Цена, руб. Стоимость, руб. 
Поддоны деревянные 50 7,00 350,00 
Ящики деревянные 60 2,00 120,00 
ИТОГО х х 470,00 

 
Поддоны передать на хранение и учет на склад №1. 
 
Председатель:                     нач. отд. снабжения                    Романов                 Романов С.А. 
Члены комиссии:               товаровед                                     Лукьянов                 Лукьянов П.В. 
                                        бухгалтер                               Никонова             Никонова А.П. 
 

Рис .  1 .  Акт на оприходование тары 
 

Технологическая тара – это тара, многократно используемая непо-

средственно в производственном процессе или для хранения товарно-

материальных ценностей на складе. Она включает различные виды 

контейнеров, лотков, емкостей, поддонов и других приспособлений, 
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предназначенных для хранения, транспортировки, перемещения сель-

скохозяйственной продукции внутри организации.  

 Технологическая тара относится к отдельным предметам в составе 

запасов. В качестве запасов к бухгалтерскому учету принимаются акти-

вы, от использования (реализации) которых организация предполагает 

получение экономических выгод в течение периода не более 12 месяцев 

или обычного операционного цикла, превышающего 12 месяцев [6]. 

Стоимость технологической тары переносится на затраты производ-

ства в порядке, закрепленном в учетной политике организации. При этом 

могут быть предусмотрены следующие варианты: при выбытии из экс-

плуатации в связи с непригодностью (за вычетом стоимости оприходо-

ванных от выбытия материалов по цене возможного использования); в 

размере 100 % при передаче в эксплуатацию; в размере 50 % при передаче 

в эксплуатацию и 50 % стоимости при выбытии из эксплуатации в связи с 

непригодностью (за вычетом стоимости оприходованных от выбытия ма-

териалов по цене возможного использования); в ином порядке. 

Наличие и движение хозяйственных принадлежностей, инвентаря, 

в том числе тары многократного использования (бочки, ящики, емко-

сти и др.), предназначенные для хранения и перемещения материалов, 

полуфабрикатов, готовой продукции и иных ценностей, учитывается 

на субсчете 10–9 «Инвентарь и хозяйственные принадлежности, ин-

струменты» [4]. Аналитический учет технологической тары по счету 

10 ведется по местам хранения, отдельным наименованиям и матери-

ально ответственным лицам. 

Отметим, что тара может быть отнесена и к объектам основных 

средств, если не выполняются условия отнесения ее к запасам. Напри-

мер, крупные технологические емкости, резервуары-хранилища, холо-

дильное оборудование и т. д. 

Для обобщения информации о наличии и движении основных 

средств организации, находящихся в эксплуатации, запасе, на консер-

вации, а также полученных в финансовую аренду (лизинг), довери-

тельное управление, предназначен счет 01 «Основные средства». К 

счету 01 могут быть открыты субсчета по видам основных средств [5]. 

Наличие и движение всех видов тары (кроме тары, используемой для 

осуществления технологического процесса производства и для хозяй-

ственных нужд), а также материалов и деталей, предназначенных для из-

готовления тары и ее ремонта, отражают: на счете 10 «Материалы» суб-

счет 4 «Тара и тарные материалы» – организации, осуществляющие про-

изводственную деятельность, за исключением организаций, занимаю-
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щихся торговой и торгово-производственной деятельностью [4]; на счете 

41 «Товары» субсчет 3 «Тара под товаром и порожняя» – организации, 

занимающиеся торговой и торгово-производственной деятельностью [4]. 

Вне зависимости от условий приобретения тара принимается к бух-

галтерскому учету по фактической себестоимости [3]. Фактическую 

себестоимость приобретаемой тары (кроме тары, поступившей с по-

ставленной продукцией) определяют путем суммирования всех затрат 

по ее покупке и доставке в организацию. 

Аналитический учет движения тары ведется в количественном и 

денежном выражении по складам, цехам, производственным участкам 

и другим местам хранения, по материально ответственным лицам, ви-

дам и группам тары, а также по ее назначению. 

Стоимость однооборотной тары списывается в расходы (в себесто-

имость реализованной продукции или прочие расходы) в момент ее 

передачи покупателю вместе с товаром или при фактическом выбытии 

(утилизация, порча). 

С 2023 года в связи с принятием Национального стандарта бухгалтер-

ского учета и отчетности «Запасы» [6] организации применяют новые 

подходы к учету многооборотной тары. Это привело к необходимости 

внесения изменений и дополнений в рабочие планы счетов организаций. 

Так, в рабочем плане счетов продавца целесообразно предусмотреть суб-

счета второго порядка для учета многооборотной тары на складе и пере-

данной покупателю. В рабочем плане счетов покупателя для учета много-

оборотной (возвратной) тары следует предусмотреть отдельный забалан-

совый счет, например, счет 018 «Многооборотная тара».     

Порядок отражения в бухгалтерском учете операций по движению 

многооборотной тары, с учетом высказанного, представлен в табл. 1. 
 

Таблица  1 .  Корреспонденции счетов по учету многооборотной тары 
 

Содержание операций Дебет Кредит 
Передана поставщиком покупателю многооборотная тара 
с товарами  

10-4 
41-3 

10-4 
41-3 

Отражено поступление многооборотной тары с товарами у покупателя  018  

Возвращена многооборотная тара покупателем поставщику 10-4 
41-3 

10-4 
41-3 

Отражено списание многооборотной тары, возвращенной поку-
пателем поставщику 

 018 

Списана у поставщика стоимость многооборотной тары, 
не возвращенной покупателем в установленный срок 

90-10 

10-4 
41-3 

Отражена покупателем стоимость многооборотной тары, 
не возвращенной покупателем поставщику в установленный срок 

10-4 
41-3 60 

Одновременно отражено списание многооборотной тары, не воз-
вращенной покупателем поставщику 

 018 

https://bii.by/docs/postanovlenie-29-06-2011-50-o-tipovom-plane-schetov-bukhgalterskogo-ucheta-227730?a=a130#a130
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Таким образом, можно дать следующие рекомендации по совершен-
ствованию учета тары в организациях: разработать и закрепить в учетной 
политике четкие критерии классификации тары и порядок ее оценки; 
внедрить аналитический учет по видам тары, местам хранения и матери-
ально-ответственным лицам; регламентировать порядок документального 
оформления поступлений, передач и списаний; предусмотреть процедуры 
ремонта и учета амортизации для многооборотной и технологической та-
ры; организовать регулярные инвентаризации и анализ причин недостач и 
излишков; включать затраты на тару в управленческие отчеты для оценки 
ее влияния на себестоимость продукции. 

Заключение. Тара в сельскохозяйственных организациях пред-
ставляет собой многогранный объект учета, сочетающий логистиче-
ские, технологические и экономические функции. Научно обоснован-
ный и нормативно закрепленный подход к ее учету обеспечивает про-
зрачность хозяйственных операций, способствует снижению издержек 
и повышению эффективности использования материальных ресурсов. 
Внедрение системного учета тары является важным элементом управ-
ления материально-технической базой сельскохозяйственных органи-
заций и повышает качество финансовой и управленческой отчетности. 
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