Kadenpa huHaHCOB M KOHTPOJISI B CEJTLCKOM XO35IHCTBE
JlucuurinHa mo BeIOOPY cTyAeHTa « BAaHKOBCKHMIA MeHEKMEHT U ayAUT

1 | HazBanue «kypca 10
BBIOOPY CTyleHTa baHKOBCKHUH MEHEIKMEHT U ayJAUT

2 CrnenuanbHOCTh 1-25 01 04 dunaHCHI U KPEIUT
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3aUETHBIX €IMHUIAX
6 ®.1.0. nexropa 3acemuyk Haranbs AnexkcannpoBHa, CTapLINil
npenojiaBaTeib

7 [enu quCHUIIINHBI [lenv kypca — natb TEOPETHUECKHUE M IMPAKTUYECKHE
Ha O OaHKOBCKOM MEHEIKMEHTE, KOTOpbIE IPUMEHSIIOTCS
B MHUpPOBOIl OaHKOBCKOH IpaKTHKE, a TaKXe JesTeIbHOCTH
OelopycCKUX KOMMEpYEeCKHX OaHKOB; IOKa3aTh  pPOJIb
OAHKOBCKOTO MEHEP)KMEHTa B COBPEMEHHOW OaHKOBCKOM
IPaKTUKE; TOHATb, KaK OCYyILECTBIseTcs U (opmupyercs
0aHKOBCKUI MEHE/KMEHT, KaKOB MEXaHU3M
(YHKLIMOHUPOBAaHUS, KaKO€ MECTO OH 3aHMMaeT MpHU
pa3paboTke  OaHKOBCKOM  TOJUTUKM W MPAKTHUECKOU
JESITEeAbHOCTH;  YIIyOJEHHO  paccMOTpeTb  OTAEIbHbIE
BOIPOCHI OAHKOBCKOTO aayAuTa

8 Conepxanue TEMA 1. Teopernueckue OCHOBbI  0aHKOBCKOIO

JUCLIUILINHBI MEHeKMEeHTa.

Heob0xoaumocTs u 0COOEHHOCTH 0OaHKOBCKOI'O
MeHeKMeHTa.OCOOEHHOCTH  yIpaBieHUsT B Pa3lUYHBIX
O0aHKOBCKMX opranu3anusx. llemn u 3agaunm OGaHKOBCKOTO
MEHEI)KMCHTA. 3HaueHHEe OaHKOBCKOIO MEHEIKMEHTa B
MIEePUOJIbI 3KOHOMHYECKOT'O moabeMa u KpH3Hca.
TenneHuuu pa3BUTHSI 6aHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA.

TEMA 2. Opranu3anusi 6aHKOBCKOM 1eSITeJIbHOCTH.

3amauy W TOPUHIUOBL  OpraHU3aluud  OAHKOBCKOM
JEATEIILHOCTH. JInnenble MOJIEIM  OPTaHU3alMOHHBIX
CTpyKTyp OaHka. MaTpuyHble MOJENN OpraHU3alMOHHBIX
cTpykTyp ©Oanka. IlpuumHbl ©W  QakTOpsl U3MEHEHUS
OpraHU3alMOHHOU CTPYKTYPBI 0aHKOB. H3menenue
OpraHW3aIlMOHHOW  CTPYKTYpHI  OaHKa. Opranuzanus
yIpaBIeHUS JIEATEIbHOCTHIO MOIpa3ielieHnii OaHKa.

TEMA 3. Onenka KayecTBa 0aHKOBCKOI0
MEHeIKMEHTA. PeliTHHrOBBIE CHCTEMBbI OLIEHKH
Ka4ecTBa ylNpaBJeHUs

HeoOxomumMocTh M colepkaHuE OIEHKU JIeATEIbHOCTH.
PeritunroBasts cucrema onenkn HajnexdHoctn CAMEL.
PeiiTunrosas cucTeMa RATE. Cucrema OILIEHKH
KOPHOPATUBHOTO  YINPABJIEHUS PEUTUHTOBOTO areHTCTBA




Standard & Poor’s

TEMA 4. Crparermyeckoe M  ONepaTHBHOe
IJIAHMPOBaHKeE JeATeJbHOCTH 0aHKa.

[InanupoBanue KaK OCHOBHas byHkums
CTpaTeruyeckoro  MeHemxMmeHTa.  CTpyKTypa CHCTEMBI
wiaHupoBaHus.  KoHLENTyalbHbIE  OCHOBBI ~ CHCTEMBI
IUIAHUPOBAHUS. Crparernueckoe IUTAHUPOBAHKE
JesTeNbHOCTH OaHka. bu3Hec-miaHMpOBaHHME KakK —CHOCO0
MHTETpalyu CTpaTeruu u TaKTHKHU OaHKa.
CrpykrypupoBanue Ou3Heca OaHKa JJs pealu3aluy LeNeH.
DHUHAHCOBOE IUIAHUPOBAHME JAEATEIBHOCTH KOMMEPYECKOTO
O0aHka. ®UHAHCOBBIN IUIAH KaK MHCTPYMEHT OOOCHOBAaHUS U
pasBUTHS CTpaTeruu OaHKa.

TEMA 5. baHkKOBCKHII MAapKeTHHI B CHCTeMe
ynpaBJieHHsI 0aHKOBCKOM 1eSITeJIbHOCTHIO.

Conepxanne OaHKOBCKOro MapkerwHra. CocCTaBHBIE
yacTd  OaHKOBCKOro  MapkeTuHra. OpraHuzanus cOblTa
OaHKOBCKHUX MPOIYKTOB (YCIYT).

TEMA S. YnpasJ/ieHue aKTHBAMH H IACCUBAMU

Crpykrypa mnaccuBoB OaHka. COOCTBEHHBIM KamuTail
OaHka U MEXIyHApOJHbIE CTaHAApPThl OLEHKU €ro
J10cTaTOYHOCTH. OLeHKa U aHaJIW3 JTOCTATOYHOCTH KaluTaja.
Hcrounnku (GopMHUpOBaHUS COOCTBEHHOTO KamuTana OaHKa.
VYnpasinenue COOCTBEHHBIM KaIlUTaJIOM. Cocras
IIPUBJICYEHHBIX pecypcoB OaHka. OpraHusauusi ynpaBiICHUs
IIPUBJICYECHHBIMU pecypcaMu. Meroabl M MHCTPYMEHTBI
yIpaBieHUs NPUBICYEHHBIMHU PECypCaMH.

TEMA 6. YnpasjieHue KpPeIMTHBIMH ONeEpPauusiMM M
KPeAUTHBIMHM PUCKAMM.

ConepxaHue  TOHSTHA  «YIPABIECHUE  KPEOUTOMM.
Opranu3zanus ynpaBjieHUs: KpeaAuToM B Oanke. OpraHuzaius
KpPEIMTOBaHUS W HAOMIONEHUS 3a KPEeIuTOM. YIIpaBlieHHE
KpeAUTHbIMU prckamu. Cucrema U crnocoObl OOHApYKEHUS
KPEAUTHBIX PHUCKOB. MeETOAbl perynupoBaHus KpPEeIUTHBIX
puckoB. PaboTa 6aHka ¢ mpoOIeMHBIMHI KPEAUTAMHU.

TEMA 7. YnpasjeHue pac4eTHbIMH T€XHOJIOTHSIMH.

[emn U 3a/1a4u yIIpaBJICHUS pacyeTHbIMU
TEXHOJOTUSAMHU. Buabl pacyeTHBIX pPHUCKOB. YIIpaBJIEHHE
pUCKaMU M JIOXOJAHOCTBIO PACUETHBIX TEXHOJOTHH IpuU
Oe3HaNMuHBIX pacdeTax. OnepanoHHble PUCKH U CHOCOOBI
yIpaBiIeHUS UMH. VYnpasnenue MeX0aHKOBCKUMHU
pacyeTHBIMU TexHosorusMu. Pons HammonaneHOro OaHka
B OpraHu3aiu HMHQPACTPYKTYphl paCUETHBIX TEXHOJIOTUN

TEMA 8. YnpasieHue JUKBHIHOCTBIO 0aHKA.

Cucrema HEHTPaTN30BaHHOTO yIpaBiIeHUS
JIMKBHUIHOCTBIO. Cucrema JELEHTPAITN30BaHHOI O
yIOpaBieHUs JHMKBUIHOCTHIO. YTIpaBieHHE JIMKBUIAHOCTHIO
Ha  OCHOBE DKOHOMMYECKMX  HOPMAaTHBOB. MexaHu3m
yIOpaBieHUs  JUKBUJHOCTbIO HA  OCHOBE  JEHEKHBIX
MOTOKOB. 3apyO€KHBIN OIBIT YIPABICHUS TUKBUIHOCTBIO.

TEMA 9. YnpasJ/ieHue npuObLIbIO 0aHKA.

Cucrema ynpaBineHuss npuObUibi0  OaHka. CrocoOsl




OIICHKM ¥  PETYJIHPOBaHMS  ypOBHS NpHObUTH OaHKa.
VYnpasienue npuObUIbI0 OaHKa HAa HU3IIUX YPOBHSX.

TEMA 10. YnpasJieHue nepcoHajaoM 0aHka.

OcobOeHHOCTH © CTPYKTypa OaHKOBCKOTO IE€pCOHAaA.
KanpoBast cnyx6a Oanka. [lmanupoBanue mnoTpeOHOCTH B
nepconasie. Ilombop wu Haem mepconana. OrieHka
nepcoHana. MoTuBauus TpyAa. YIOpaBleHUE pPa3BUTHEM
IepcoHaIa.

TEMA 11. YnpasiienHue 0aHKOBCKUMH HHHOBALMSIMH.

[Tonsatne w BuAbl 0aHKOBCKUX WHHOBanuid. Crpareruu
pa3paboTKu 0aHKOBCKUX HHHOBAIIH. Yenyru  mo
YIPaBICHUIO JEHEKHON HAJIWYHOCTBIO U HHIAUBUAYAJIbHOE
0aHKOBCKOE OOciykMBaHUE. TEXHOJIOrMYeCKWe WHHOBAIIUH.
ITpoayKTOBBIE MHHOBALMY.

TEMA 12. Yupasienue 0€301aCHOCTbIO
KOMMep4ecKoro 0anka.

CogepxaHue W TPUHLUIBL yIpaBICHHUS 0€30MaCHOCTHIO
KOMMEpUYEecKoro OaHka. Pucku mocsaratenscTB  Ha
COOCTBEHHOCTh 0aHKa M yIPaBICHUE HMHU. Pucku
MOCSITaTENIbCTB Ha OPSAIOK PYHKIIMOHUPOBAHUS OaHKa.

TEMA 13. BHyTpeHHHIl KOHTPO/Jb KaK HMHCTPYMEHT

0aHKOBCKOI'0 MEHEeIKMEHTa
[lenmu w®  3amaun BHYTPEHHETO  KOHTpoisi  OaHKa
Cnyxba BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B OaHkax

Opranuzanys  BHYTPEHHEro  KOHTpPOJIA 3a  pPUCKaMH
O0aHKOBCKOWM  gesTenbHOCTH. OpraHuzanus BHYTPEHHETO
KOHTpPOJISI 3a JESATEeNIbHOCTbIO KPEIUTHBIX OpraHu3aluil Ha
¢unaHcoBbix pbiHKax. KonTpons HarmumonanmpHoro 6anka 3a
COCTOSTHUEM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B OaHKax.
TEMA 14. Oprann3anus BHyTPpUOAHKOBCKOI0 ayJauTAa.
CymrHocTh BHYTpUOaHKOBCKOTO ayauta. llenu u 3amaun
BHyTpeHHero ayaurta. IlpaBa um 00s3aHHOCTH BHYTPEHHUX
aynutopoB. OTIn4Ms BHEIIHETO M BHYTPEHHErO ayJuTa.
Mertobl IpoBeieHNs ayJUTa B OaHKe.
TEMA 15. Anaau3 0anadca 0aHka i ayJIMTOPCKO
NPOBEPKH.
Bunpl, srambel, MeTOOBl aHanu3a OajaHca OaHka. AHamn3
AKTHUBHBIX U TACCUBHBIX OMepanuii OaHka.
TEMA 16. AyauTt co0CTBEHHOI0 KanuraJja 0aHka.
Cobmtonenue OaHKaMu 3aKOHOJATEIbCTBA npu
dbopMUpOBaHUHI coOCTBEHHOTO Kanurana. Cucrema
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA 32 (OPMHUPOBAHUEM KanuTasia OaHKa.
Aynutr  ¢opmupoBaHus ~ ycTaBHOro  (QoHga.  Aynur
dbopmupoBanus HoHI0B OaHKA
U OMHCCHOHHBIX pa3HHUIl. AyAMT HepacnpeieleHHOM
IPUOBLIH.
TEMA 17. AyauT npuBjie4eHHbIX CPeICTB 0aHKa.
OCHOBHBIE HaIlpaBICHHUs ayAuTa TIPHUBICYCHHBIX CpPEICTB
Oanka. IIpoBepka 3aKOHHOCTH COBEpIIAEMBIX OaHKOM
ornepanuii Mo MpUBICUEHUIO pecypcoB. OOBEKTH U METOJIbI
ayuTa TPUBIEYCHHBIX CpenctB Oanka. OreHka padoThI
OaHka 1o  mpuBiIe4YeHHI0  cpeAacTtB.  CoOTBETCTBHE




BHYTPUOAHKOBCKHUX (POPM M MOJIOKEHUH 3aKOHOAATEIbHBIM U
HOPMAaTUBHBIM aKTaM.

TEMA 18. Ayautr kpeauTHOro mnoprdess OaHka H
KPeIMTHBIX onepanuii 6aHka.
OO01ast o1eHKa COCTOSIHUSI KPEAUTHOro nmopTdensd. AyauT Ha
COOTBETCTBHE BHYTPHUOAHKOBCKHX (OpPM M TOJNOXKEHUH,
npouenyp IO KPEAWTOBAaHUI  3aKOHOAATEIbHBIM U
HOPMAaTUBHBIM akTaM. AHaJIW3 KpPEAUTHON CTpaTeruu |
noauTUKM OaHka. CucremMa BHYTPEHHErOo KOHTpOJIA 3a
IIPOBEJCHUEM KPEAUTHBIX oOlepauuil. AyAUT CHCTEMBI IIO
OLICHKE KPEIUTHOTO PUCKA.

TEMA 19. AyauTt neHHbIX Oymar.
Aynut SMHUCCUOHHEBIX onepanui OaHKa. Aynut
MOCPETHUYECKUX orepauuii OaHKa C IEHHBIMH Oymaramm.
AynuT onepanuii o BeIKyIly 0aHKOM Ha PbIHKE COOCTBEHHBIX
LEHHBIX OyMmar. AyIuT KOMMEpUYECKHMX omnepauuid OaHka C
LHEHHbIMM OyMaramu. AyYAWT WHBECTULMOHHBIX OIeEpaiuii
0aHKa ¢ IIeHHbIMU Oymaramu. AyAuT omnepauuil 1o y4ery u
XpaHEHUI0 LeHHbIX Oymar. CucremMa BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS
3a IPOBEIEHUEM Ollepaluii C LIEHHBIMU OyMaramu.

TEMA 20. Ayaut BaJIOTHBIX Ollepaluii.
AyIUT COCTOSHMSI BaIOTHOM MO3ULMM OaHKa. AyIuT
omepanuii  mo  Kymie-mpopaxe — BamoTel.  Cucrema
BHYTPEHHETO  KOHTPOJS 3a IPOBEJCHUEM  BaIIOTHBIX
omepanuii. AyauT TPaBHWIBHOCTH pPacdyeToB (DPHUHAHCOBOTO
pe3yibTara OT BAJIFOTHO-OOMEHHBIX Olepalui.

TEMA 21. Ayaur MeKO0aHKOBCKHX  KpeAUTHO-
PacYeTHbIX OTHOLIEHH .
Aynur COCTOSTHUS KOPPECIOHIEHTCKOT O cyera
KoMMepueckoro Oanka B HamuonanbHoM OaHke. AyauT
OTKDBITHS U BEJEHUS KOPPECHOHJEHTCKUX CUETOB B OaHKax-
pe3uneHTax. AyAMT KOPPECHOHJIEHTCKUX OTHOLIEHMH C
OaHKaMH-HEpe3WJeHTaMU. AHaNIM3 COCTaBa U CTPYKTYpHI
MEXOaHKOBCKUX KpeauToB. CucTeMa BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
3a MPOBEJIEHUEM MEKOAHKOBCKUX OIEparvii.

TEMA 22. AyauT KaccoOBbIX Onepanui.
AyIHUT KacCOBBIX ONEpallMd M METOABl €ro IpPOBEIEHUS.
Aynuat omepanui 1O JIBHKEHHUIO JEHEKHOM HAIUYHOCTH B
XpaHuIuie. AyauT onepanui caykObl HHKacCal|H.

TEMA 23. Ayaut BHyTPpUOAHKOBCKHX OIepamuii.
Aynur OCHOBHBIX CPEICTB u HE3aBEpPLIEHHOTO
CTPOUTEIIBCTBA. Aynur  HeMaTepuaJbHBIX  aKTUBOB.
WuBenTapu3aiysi OCHOBHBIX CPEJICTB. AyAMT pacyeToB OaHKa
¢ mnepcoHanoM. Cucrema BHYTPEHHETO KOHTpOJIS 3a
IIPOBEJICHNEM BHYTPHOAHKOBCKHUX OIEpaiuii.

TEMA 24. Ayaut 10X010B, pacxo10B 1 NpUObLIN OaHKA.
[Topsimok TpPaBUIBHOCTH OTPAXKEHUSI JTOXOJOB M PaCXOOB
O0aHka. AyIUT TpPaBWIBHOCTH (OPMUPOBAHUS U  yueTa
npuObuln OaHKa B KOHIE Troja. AYAUT HCIIOJIb30BAHUS
npubs  Oanka. CucremMa BHYTPEHHEro  KOHTPOJS 3a
(hopMHUpPOBAHHEM JTI0XOJIOB, PACXO/I0B U MPUOBLIN OaHKA.
TEMA 25. OdopmiieHne pe3yJbTaTOB ayIMTOPCKOM




NPOBEPKH.

Buzabl  aygquTOpCKUX — 3aKIIOYEHUM UM UX  KPUTEpUHU.
OdopmiieHne  pe3ynabTaToB — ayAUTOPCKON  NPOBEPKHU.
Copnepxanue ayUTOPCKUX OTYETOB.
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- DIIEMEHTHI Yy4eOHO-HMCCIEI0BATENbCKON NESTETbHOCTH,
peanu3aiysi TBOPYECKOTO  TOAXO0JA, pealn3yemble Ha
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